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S lzjava o upravljanju

Sava Re daje izjavo o upravljanju, s katero
javno razkriva informacije o nacinu,
strukturi in ucinkovitosti notranjega
sistema upravljanja in nadziranja v druzbi.
Njen namen je povecati preglednost,
odgovornost in zaupanje med vsemi
delezniki druzbe, vkljucno z vlagatelji,
zaposlenimi in javnostjo. Druzba izjavo
izdela v skladu s petim odstavkom 70.
clena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in priporocili Slovenskega

kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Izjava je poseben oddelek poslovnega

orocila, ki je sestavni del letnega porocila
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za leto 2025, nanasa pa se na obdobje
od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 in dodatno

razkriva tudi pomembnejse dogodke po

tem obdobju do njene objave.

Izjava je dostopna v elektronski obliki,
in sicer najmanj pet let od objave na
spletnih straneh Ljubljanske borze,
d.d., v informacijskem sistemu SEOnet

(seonet.ljse.si) in na uradni spletni strani
druzbe (www.sava-re.si).
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5.1 Politika upravljanja
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Uprava Save Re je s soglasjem nadzornega sveta novembra 2023 sprejela (prenovljeno) Politiko upravljanja Zavarovalne skupine Sava in Politiko upravljanja Save Re, d.d.

Dokumenta dolocata poglavitne usmeritve upravljanja druzb v Zavarovalni skupini Sava in posebej pravila upravljanja druzbe Sava Re, ob upostevanju ciljev, poslanstva,

vizije in vrednot skupine. Politika je zaveza za prihodnje delovanje.

Politika upravljanja Save Re, d.d., je objavljena v informacijskem sistemu Ljubljanske borze, d.d., SEOnet in na spletnih straneh druzbe.

5.2 Spostovanje Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Sava Reje kot_javna delniska druzba za referencni

kodeks upravljanja tudi v letu 2025 upostevala

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

(kodeks), ki sta ga 9. 12. 2021 sprejela Ljubljanska
borza in Zdruzenje nadzornikov Slovenije ter je
v slovenskem in angleskem jeziku objavljen na

spletnih straneh Ljubljanske borze.

Uprava in nadzorni svet izjavljata, da Sava Re
pri poslovanju vsebinsko sledi priporocilom
kodeksa s posameznimi odstopanji, ki so razkrita

In pojasnjena v nadaljevanju.

|zjava o upravljanju
Priporocilo 5.6: Zunanja presoja ustreznosti izjave

o upravljanju najmanj na tri leta

Druzba doslej se ni zagotovila zunanje presoje

ustreznosti izjave 0 upravljanju.

Sava Re je regulirana druzba, njeno poslovanje
nadzira Agencija za zavarovalni nadzor. Med
kljucnimi funkcijami, ki delujejo v druzbi, je tudi
notranja revizija. Ta v obsegu, ki ga od notran;ih
revizorjev zahtevajo Globalni standardi notranjega

revidiranja in Zakon o zavarovalnistvu, redno

spremlja postopke, povezane s korporativnim

upravljanjem.

Razmerje med druzbo in delnicarji -
Odnos do delnicarjev

Priporocilo 10.1: [zvedba skupscine delnicarjev
z uporabo elektronskih sredstev

Druzba doslej se ni uredila udelezbe in glasovanja
na skupscini z uporabo elektronskih sredstev
brez fizicne prisotnosti. Elektronsko skupscino
namerava urediti v internih aktih (statutu ali

poslovniku skup§5ine) v tem strateskem obdobju.



https://seonet.ljse.si/
https://www.sava-re.si
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Nadzorni svet

Priporocilo 16.4: Vrednotenje nadzornega sveta

Nadzorni svet ne izvaja periodiEne zunanje presoje

svojega vrednotenja.

Clani nadzornega sveta ob podpori strokovnih
sluzb vsako leto sami izvedejo ocenjevanje
lastnega dela in dela svojih komisij v skladu

z metodologijo in Prirocnikom za vrednotenje
ucinkovitosti nadzornih svetov Zdruzenja
nadzornikov Slovenije. Postopek vrednotenja
poteka strokovno in objektivno. Poleg tega
sluzba notranje revizije redno spremlja postopke,
povezane s korporativnim upravljanjem, in to

v obsegu, ki ga od notranjih revizorjev zahtevajo
Globalni standardi notranjega revidiranja in Zakon

o zavarovalnistvu.

Preglednost poslovanja — Javna objava
pomembnih informacij

Priporocilo 32.7: Javna objava poslovnikov organov

upravljanja

Druzba je na spletni strani objavila poslovnik
skupscine, poslovnik nadzornega sveta in poslovnik
revizijske komisije, ni pa objavila poslovnika uprave,

saj gre za interni procesni dokument.
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5.3 Organi upravljanja Save Re

Sistem upravljanja druzbe

Sava Re ima dvotirni sistem upravljanja, po
katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje
pa nadzira nadzorni svet. Organi upravljanja

— skupscina delnicarjev druzbe, nadzorni svet
in uprava — delujejo v skladu z zakoni in drugimi
predpisi, statutom in svojimi poslovniki. Statut
druzbe, poslovnik skupscine in poslovnik

nadzornega sveta so objavljeni na spletni strani

druzbe.

Eden od kljucnih gradnikov sistema upravljanja

Je sistem upravljanja tvegan). Uprava druzbe
zagotavlja, da je ta sistem ucinkovit. Pravila
sistema upravljanja tveganj in pravila o lastni oceni
tveganj in solventnosti so podrobneje urejena

v internih aktih druzbe.

V druzbi so v organizacijsko sestavo in procese
odlocanja vgrajene funkcija upravljanja tvegan;,
funkcija notranje revizije, aktuarska funkcija

in funkcija spremljanja skladnosti, ki jih veljavna
zakonodaja opredeljuje kot kljucne funkcije

v sistemu upravljanja (kljucne funkcije). Vgrajene
so zaradi okrepitve strukture treh obrambnih linjj
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v sistemu nadzora druzbe. Nosilci kljucnih funkeij
med seboj sodelujejo in si redno izmenjujejo

informacije, ki jih potrebujejo za svoje delo.

Pravila delovanja posameznih kljucnih funkeij so

podrobneje urejena v internih aktih druzbe.

5.3.1 Skupscina delnicarjev

Skupscina je najvisji organ v druzbi, v okviru
katerega delnicarji druzbe uresnicujejo svoje
pravice v zadevah druzbe. Podrocje delovanja

In pristojnosti skupscine so podrobneje urejeni
s Poslovnikom o delu skupscine Pozavarovalnice

Sava, d.d., ki je objavljen na spletni strani druzbe.

Sklic skupscine

Skupscina delnicarjev, prek katere delnicaryi

Save Re uresnicujejo svoje pravice v zadevah
druzbe, je sklicana najmanj enkrat letno,
najpozneje do konca avgusta. Sklicana je lahko tudi
v drugih primerih, dolocenih z zakonom, statutom
druzbe in takrat, ko je to v interesu druzbe.
Skupscino navadno sklicuje uprava druzbe. Zakon
doloca, v katerih primerih jo lahko sklice nadzorni

svet druzbe oziroma delniéarji.
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Druzba objavi sklic skupscine v informacijskem
sistemu Ljubljanske borze, d.d., SEOnet

(www.ljse.si), na spletni strani Ajpesa

(www.ajpes.si) in uradni spletni strani druzbe

(www.sava-re.si), v tiskani obliki pa tudi v enem

od statutarno dolocenih dnevnih casopisov
(Delo ali Dnevnik) ali v Uradnem listu Republike

Slovenije.

Udelezba na skupscini

Delnicar se lahko udelezi skupscine in na nje
uresnicuje svojo glasovalno pravico, ce najpozneje
konec cetrtega dne pred zasedanjem skupscine
prijavi svojo udelezbo upravi druzbe in je kot
imetnik delnic vpisan v centralni register
nematerializiranih vrednostnih papirjev konec

sedmega dne pred zasedanjem skupscine.

Pogoji udelezbe ali uresniEevanja glasovalnih pravic

se natancneje doloEijo v sklicu skup§5ine.

Sprejemanje sklepov

Za sprejetje skupscinskih sklepov je potrebna
vecina oddanih glasov delnicarjev (navadna vecina),
razen ce zakon ali statut doloca vecjo vecino ali

druge zahteve.


https://www.ljse.si
https://www.ajpes.si
https://www.sava-re.si

LETNO POROCILO 2025

Glasovalna pravica

Glasovalna pravica delnicarjev se uresnicuje glede
na njihov delez v osnovnem kapitalu druzbe. Vsaka
kosovna delnica z glasovalno pravico ima en glas.
Glasovalna pravica se lahko uresnicuje tudi po
pooblascencu na podlagi pisnega pooblastila in po

financni organizaciji al zdruienju delniEarjev.
astne delnice nimajo glasovalne pravice.

Skupscina v letu 2025
V letu 2025 je bila skupscina delnicarjev sklicana

enkrat.

V skladu s financnim koledarjem druzbe za leto
2025 je zasedanje 41. skupscine delnicarjev

Save Re potekalo 26. 5. 2025. Skupscina se

Je tega dne med drugim seznanila s sprejetim
letnim porocilom za poslovno leto 2024

z mnenjem revizorja, pisnim porocilom nadzornega
sveta k letnemu porocilu in letnim porocilom

o notranjem revidiranju za leto 2024 z mnenjem
nadzornega sveta. Skupscina se je seznanila

s porocilom uprave o lastnih delnicah. Na
skupscini so delnicarji med drugim potrdili predlog

uprave in nadzornega sveta, da se dobicek v visini

34.869.816,00 EUR uporabi za izplacilo dividend.

Dividenda, ki znasa 2,25 EUR bruto na delnico,
je bila 11. 6. 2025 izplacana delnicarjem, ki so bili
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10. 6. 2025 vpisani v delnisko knjigo. Delnicarji
so obenem upravi in nadzornemu svetu podelil;
razresnico za leto 2024. Zaradi poteka mandata
treh clanov nadzornega sveta so bili na skupscini
za mandatno obdobje stirih let izvoljeni trije clani
nadzornega sveta, dve novoizvoljeni clanici in en
clan iz prejsnje sestave: Mojca Androjna, Klemen
Babnik in Natasa Damjanovic, vsi z zacetkom
mandata 18. 7. 2025. Za zunanjega revizorja za
poslovna leta 2025, 2026 in 2027 je bila znova
imenovana revizijska druzba Deloitte revizia,
d.o.o., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana.
Skupscina je potrdila Porocilo o prejemkih
clanov organov vodenja in nadzora Save Re,

d.d., v poslovnem letu 2024. Druzba je to
porocilo objavila na svoji spletni strani, in sicer za
najman] desetletno obdobje. Na skupscini ni bilo

napovedanih izpodbojnih tozb.

5.3.2 Nadzorni svet

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe

In imenuje clane uprave druzbe.

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo
nadzorni svet sestavlja sest clanov, od katerih stiri
clane predstavnike delniEarjev 1zvoli skup§5ina

druzbe, dva clana predstavnika delavcev pa izvoli
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svet delavcev druzbe, ki s svojim sklepom seznani
skupscino druzbe. Clani nadzornega sveta so
iImenovani za najvec stiri leta in so lahko ponovno
izvoljeni. Nadzorni svet med svojimi clani izvoli

predsednika in njegovega namestnika.

Nadzorni svet je sestavljen tako, da zagotovi
odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist
druzbe. Pri sestavi je upostevana razprsenost
strokovnega znanja, izkusenj in vescin, ki se med
posameznimi clani nadzornega sveta medsebojno
dopolnjujejo, tako da ta skupaj tvori homogeno
celoto, s cimer je zagotovljeno tudi smotrno

in preudarno nadziranje druzbe. Druzba si je v letu
2025 prizadevala, da je nadzorni svet sestavljen

v skladu z interno politiko raznolikosti sestave
uprave in nadzornega sveta. Politika raznolikosti

sestave uprave In nadzornega svetaje objavljena na

spletni strani druzbe (Www.sava-re.si/sl-si/o-druzbi/

upravljanje-druzbe/).

Razmerje zastopanosti spolov v nadzornem svetu

v letu 2025 je bilo 16,67 % zensk in 83,33 %
moskih (v obdobju do 17. 7. 2025) oziroma

50 % zensk in 50 % moskih (od 18. 7. 2025).8
Uresnicitev politike raznolikosti sestave
nadzornega sveta v letu 2025 je podrobneje
predstavljena v nadaljevanju.
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Pristojnosti in delovanje nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta poteka v skladu

z zakonodajo, predvsem z zakonoma

o gospodarskih druzbah in o zavarovalnistvu,
statutom druzbe in poslovnikom nadzornega
sveta. Nadzorni svet mora biti v skladu z zakonom
sklican najmanj enkrat v cetrtletju, navadno po
preteku posameznega trimesecja poslovnega leta,
po potrebi pa se sestaja tudi pogosteje. Podrocje
delovanja in pristojnosti nadzornega sveta so
podrobneje urejeni s Poslovnikom nadzornega

sveta Save Re, d.d., ki je objavljen na spletni strani

druzbe.

Placila, povracila in druge ugodnosti

Clani nadzornega sveta so upraviceni do placila

za opravljanje svoje funkcije, sejnin in povracila
stroskov. Placilo ne sme biti neposredno odvisno
od uspesnosti poslovanja druzbe, razvidne iz njenih
izkazov. Visino navedenih prejemkov je s sklepom
dolocila skupscina, urejeni pa so tudi s politiko
prejemkov clanov organov vodenja in nadzora, ki

Je bila predlozena skupscini v odobritev na 40.

zasedanju (27. 5. 2024).
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Podatki o prejemkih clanov nadzornega sveta
v letu 2025 so razkriti v poglavju C.3.9 Razkritja

o poslovanju s povezanimi osebami, podrobneje pa

tudi v porocilu o prejemkih clanov organov voclenja
In nadzora za leto 2025, ki bo kot samostojen
dokument predlozeno skupscini.

Zaveza ugotavljanja nasprotja interesov

Clani nadzornega sveta pred nastopom mandata
ter nato obdobno (enkrat letno) in ob vsaki
spremembi podpisejo in nadzornemu svetu
predlozijo izjavo o svoji neodvisnosti, v kateri

se med drugim skladno z merili, ki jih doloca
kodeks, opredelijo tudi do posameznih nasprotij
Interesov. lzjave o neodvisnosti posameznih clanov

nadzornega sveta so objavljene na spletni strani

druzbe.

Lastnistvo delnic clanov nadzornega sveta
Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne
institucije obvescajo o pridobitvah in odsvojitvah
delnic druzbe, Sava Re pa te informacije javno

objavi.

Imcormacija o stevilu delnic Save Re v lasti

clanov nadzornega sveta na dan 31.12. 2025 je

predstavljena v poglavju A.3 Delniéarji In trgovanje

z delnico.
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Nadzorni svet v letu 2025

Nadzorni svet je v letu 2025 deloval v sestélanski®

sestavi:

. do17.7.2025: Davor Ivan Gjivoje, jr.,
predsednik, Keith William Morris, namestnik
predsednika, ter clani Klemen Babnik, dr. Matej
Gombosi, Edita Rituper in Blaz Garbays;

- 0d 18.7.2025: Davor Ivan Gjivoje, jr.,
predsednik, Klemen Babnik, namestnik
predsednika, ter clani Mojca Androjna, Natasa
Damjanovic, Edita Rituper in Blaz Garbays.

5.3.3 Komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet skladno z zakonodajo, kodeksom

in dobro prakso imenuje eno ali vec komisi,

ki obravnavajo vnaprej dolocena podrocja,
pripravljajo predloge sklepov nadzornega sveta,
skrbijo za njihovo uresnicitev in opravljajo druge
strokovne naloge, s cimer strokovno podpirajo delo

nadzornega sveta.

V druzbi so oblikovane naslednje komisije
nadzornega sveta:

- revizijska komisija,

- komisija za tvegania,

- komisija za imenovanja in prejemke,

. komisija Za oceno sposobnosti In primernosti.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Revizijska komisija

Nekatere pomembnejse naloge revizijske komisije

50:

- nadziranje neoporecnosti financnih informacij;

- spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti notranjih
kontrol, dela notranje revizije in delovanja
sistemov upravljanja tveganj;

- spremljanje obvezne revizije samostojnih
in konsolidiranih racunovodskih izkazov;

- opravljanje drugih nalog, dolocenih z veljavnim
sklepom nadzornega sveta, ob upostevanju
zakonskih zahtev in dobre prakse primerljivih

druzb oziroma zavarovalniskih skupin.

Revizijska komisija je v letu 2025 delovala

v sestavi:

« do 17.7.2025: dr. Matej Gombosi, predsednik,
ter clani Blaz Garbajs, Dragan Martinovic
(zunanji clan komisije v skladu z 280. clenom
ZGD-1) in Simona Korosec Lavric (zunanja
clanica komisije v skladu z 280. clenom
ZGD-1);

. 0d 18.7.2025: Mojca Androjna, predsednica,
ter clani Blaz Garbajs (od 8.12. 2025
namestnik predsednice), Dragan Martinovic
(zunanji clan komisije v skladu z 280. clenom

ZGD-1) in Simona Korosec Lavric (zunanja

clanica komisije v skladu z 280. clenom ZGD-1).
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Komisija za tveganja

Nekatere pomembnejse naloge komisije za

tveganja so:

- presoja vplivov razlicnih vrst tveganj na
ekonomski in regulatorni kapital;

- presoja celovitega okvira upravljanja tvegan;

v celotni skupini, vkljucno s politiko upravljanja
tvegan) In strategijo prevzemanja tvegan, ter
spremljanje operativnih tvegan;;

- presoja primernosti in ustreznosti dokumentov
s podrocja upravljanja tveganj, ki jih potrjuje
nadzorni svet;

- opravljanje drugih nalog, dolocenih s sklepom
nadzornega sveta, ob upostevanju zakonskih
zahtev in dobre prakse primerljivih druzb

oziroma zavarovalniskih skupin.

Komisija za tveganja je v letu 2025 delovala

v sestavi:

« do17.7.2025: Keith William Morris,
predsednik, ter clani Davor lvan Gjivoje, jr,
dr. Slaven Mickovic (zunanji clan komisije)
in dr. Janez Komelj (zunanji clan komisije);

- 0d 18.7.2025: Natasa Damjanovic,
predsednica, ter clani Davor Ivan Gjivoje, jr.,
dr. Slaven Mickovic (zunanji clan komisije)

in dr. Janez Komelj (zunanji clan komisije).
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Komisija za imenovanja in prejemke

Nekatere pomembnejse naloge komisije za

iImenovanja in prejemke so:

- priprava predlogov za nadzorni svet na podrocju
meril za clanstvo v upravi ter obravnava
in priprava predlogov v zvezi z imenovanji,

o katerih odloca nadzorni svet;

- predhodna obravnava predloga predsednika
uprave v zvezi s sestavo uprave in vodenjem
druzbe ter oblikovanje predlogov za nadzorni
svet;

- izvedba nominacijskega postopka za imenovanje
kandidata oziroma kandidatov za clane
predstavnike delnicarjev v nadzornem svetu;

- podpora pri oblikovanju in izvajanju sistema
placil, povracil in drugih ugodnosti clanov

uprave.

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2025

delovala v sestavi:

e do 17.7. 2025: Klemen Babnik, predsednik,
ter clani Davor Ivan Gjivoje, jr., Keith William
Morris, dr. Matej Gombosi, Edita Rituper
in Blaz Garbays;

. 0d 18.7.2025: Klemen Babnik, predsednik, ter
clani Davor Ivan Gjivoje, jr., Mojca Androjna,
Natasa Damjanovic, Edita Rituper in Blaz

Garbajs.
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Zacasna sestava komisije za imenovanja

in prejemke za potrebe izvedbe nominacijskih
postopkov za nova clanstva v nadzornem svetu

V zvezi z nominacijskim postopkom za nova
clanstva v nadzornem svetu Save Re (tri mesta za
mandat julij 2025 - julij 2029) se je nadzorni svet
10.10. 2024 seznanil z izjavama Klemna Babnika
in Mateja Gombosija, s katerima sta se zaradi
izogibanja nasprotju interesov kot clana komisije za
imenovanja in prejemke izlocila iz vseh aktivnosti
navedene komisije, ki se nanasajo na postopek
nabora kandidatov za novo clanstvo v nadzornem

svetu Save Re.

Komisija za imenovanja in prejemke je aktivnosti,
ki so se nanasale na izvedbo postopka nabora
kandidatov za novo clanstvo v nadzornem svetu
(tri mesta za mandat julij 2025 - juli; 2029),
izvedla v naslednji spremenjeni sestavi: Davor lvan
Gjivoje, r., predsednik, ter clani Keith William
Morris, Edita Rituper in Blaz Garbays.
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Komisija za oceno sposobnosti in primernosti
Nekatere pomembnejse naloge komisije za oceno
sposobnosti in primernosti so:
- izvajanje postopkov vrednotenja usposobljenosti
nadzornega sveta, komisij nadzornega
sveta in uprave kot kolektivnih organov, pa
tudi postopkov vrednotenja sposobnosti
In primernosti posameznih clanov navedenih
organov;
- na zaprosilo sveta delavcev druzbe izvajanje
presoje sposobnosti in primernosti clanov
predstavnikov delavcev v nadzornem svetu, ki jih

izvoli svet delavcev druzbe.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je

v letu 2025 delovala v sestavi:

e do17.7.2025: Keith William Morris,
predsednik, ter clani Klemen Babnik, Rok
Saje (nosilec funkcije spremljanja skladnosti)

in Klara Hauko (direktorica sluzbe za upravljanje

kadrov);

- 0d 18.7.2025: Natasa Damjanovic,
predsednica, ter clani Klemen Babnik, Rok Saje
(nosilec funkeije spremljanja skladnosti) in Klara

Hauko (direktorica sluzbe za upravljanje kadrov).

) RACUNOVODSKO POROCILO

Zacasna sestava komisije za oceno sposobnosti
in primernosti za potrebe izvedbe nominacijskega
postopka za nova clanstva v nadzornem svetu

V zvezi z nominacijskim postopkom za nova
clanstva v nadzornem svetu Save Re (tri mesta
za mandat julij 2025 - julij 2029) se je nadzorni
svet 10. 10. 2024 seznanil z izjavo Klemna
Babnika, s katero se je zaradi izogibanja nasprotju
interesov kot clan komisije za oceno sposobnost:i
in primernosti izlocil iz vseh aktivnosti navedene
komisije, ki se nanasajo na postopek nabora

kandidatov za novo ¢lanstvo v nadzornem svetu

Save Re.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je
aktivnosti, ki so se nanasale na izvedbo postopka
nabora kandidatov za novo clanstvo v nadzornem
svetu, izvedla v naslednji spremenjeni sestavi:
Keith William Morris, predsednik, ter clani Davor
lvan Gjivoje, jr., Rok Saje in Klara Hauko.
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> Sestava nadzornega sveta v letu 2025

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Ime in priimek Davor Ivan Gjivoje, jr. Keith William Morris Klemen Babnik Dr. Matej Gombosi Edita Rituper Blaz Garbajs*** Mojca Androjna Natasa Damjanovic
Funkeija predsednik namestnik predsednika ¢lan, namestnik predsednika clan clanica clan ¢lanica ¢lanica
(0od 18.7.2025)

Zaposlitev Networld, Inc. / DGG Holdings,  upokojenec Ministrstvo za finance Republike  Financna uprava Republike Sava Re, d.d. Sava Re, d.d. upokojenka upokojenka

Ltd., ZDA Slovenije Slovenije
Prvo imenovanje 7.3.2017 15.7. 2013 17.7. 2021 17.7. 2021 1.1.2022 13.6.2023 18.7.2025 18.7.2025
Konec mandata 25.2.2026* 17.7. 2025 18.7.2029 17.7.2025 13. 6. 2027 13. 6. 2027 18.7.2029 18.7.2029
Predstavnik kapitala/delavcev ™ kapitala kapitala kapitala kapitala delavcev delavcev kapitala kapitala
Udelezba na sejah / upravicenost ~ 7/8 4/4 8/8 4/4 8/8 8/8 4/4 4/4
do udelezbe**
Spol M M M M VA M VA Z
Drzavljanstvo amerisko britansko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1968 1948 1983 1975 1966 1980 1960 1965

Izobrazba '?

univerzitetni diplomirani
politolog, magister ekonomskih
znanosti

diplomant upravnih ved (BSc,
N\anagement Sciences)
s specializacijo iz financ in trfenja

univerzitetni diplomirani pravnik

doktor znanosti s podrocja
racunalnistva in informatike

univerzitetna diplomirana
ekonomistka

univerzitetni diplomirani
ekonomist

univerzitetna diplomirana
ekonomistka

diplomirana ekonomistka

Strokovni profil

stratesko vodenje, poslovodenje,
upravljanje kapitalskih nalozb,
upravljanje tveganj, zavarovalno
poslovanje

stratesko vodenje, poslovodenie,
bancno in zavarovalno poslovane,
upravljanje tveganj

upravno poslovanje, vodenje,
korporativno upravljanje, splosne
pravne zadeve, spremljanje
skladnosti

upravno poslovanje, vodenje, IT,
digitalizacija, revizija

zavarovalno poslovanje, vodenje,
korporativno upravljanje,
trajnostno poslovanje *

finance, korporativne finance,
zavarovalno poslovanje, vodenje

stratesko vodenje, poslovodenje,
upravno poslovanje, korporativno
upravljanje, finance,
racunovodstvo, zavarovalno
poslovanje

bancno in zavarovalno
poslovanje, vodenje, korporativno
upravljanje, upravljanje tvegan;

Neodvisnost po kodeksu

da

da

da

da

da da

da

da

Obstoj nasprotja interesov °

Za nobenega ¢lana ali ¢lanico v letu 2025 ni obstajalo trajno in pomembno nasprotje interesov. Vsi ¢lani (100 %) nadzornega sveta se §tejejo za neodvisne. Neodvisnost se presoja po vpra§a|niku iz kodeksa. |zjave ¢lanov o neodvisnosti so objavljene na spletni strani druzbe.

Clanstvo v komisijah in Funkci_ja

« komisija za tveganja - clan

« komisija za imenovanja
in prejemke - clan

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti — zacasni clan
za potrebe nominacijskega

postopka

« komisija za tveganja -
predsednik

« komisija za imenovanja
in prejemke ~ clan

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti — predsednik

» komisija za imenovanja
in prejemke — predsednik

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti - clan

« revizijska komisija — predsednik
. komisija za imenovanja
in prejemke - clan

. komisija za imenovanja
in prejemke — clanica

» revizijska komisija — clan
in namestnik predsednice
» komisija za imenovanja
in prejemke - clan

« revizijska komisija -
predsednica

« komisija za imenovanja
in prejemke — clanica

« komisija za tveganja -
predsednica

« komisija za imenovanja
in prejemke ~ clanica

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti — predsednica

Udelezba na sejah komisij /
upravicenost do udelezbe™

» komisija za tveganja: 5/5

« komisija za imenovanja
in prejemke: 5/6

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 1/1

« komisija za tveganja: 3/3

« komisija za imenovanja
in prejemke: 5/5

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 2/2

« komisija za imenovanja
in prejemke: 3/3

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 4/4

« revizijska komisija: 5/5
« komisija za imenovanja

in prejemke: 2/2

. komisija za imenovanja

in prejemke: 6/6

« revizijska komisija: 9/9
« komisija za imenovanja

in prejemke: 6/6

« revizijska komisija: 4/4
« komisija za imenovanja

in prejemke: 1/1

» komisija za tveganja: 2/2

» komisija za imenovanja
in prejemke: 1/1

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 3/3

Clanstvo v organih vodenja ali Networld, Inc. / DGG Holdings, HMS Victory Preservation Sava, d.d. - clan nadzornega Imark, Matej Gombosi, institut ~ / / / SID - Slovenska izvozna in
nadzora z druzbo nepovezanih oseb  Ltd., ZDA - generalni izvrsni Endowment Fund Ltd, Zdruzeno sveta za svetovanje in informatiko, s.p. razvojna banka, d.d. - clanica
direktor kraljestvo — predsednik Sava Turizem, d.d. - ¢lan ~ ustanovitel] nadzornega sveta
Adria Lines Dover, Delaware, upravnega odbora nadzornega sveta
ZDA - generalni izvrsni direktor  URGF IC Ltd, Zdruzeno
Sava, d.d. - predsednik kraljestvo — neizvrsni clan
nadzornega sveta upravnega odbora
Sava Turizem, d.d. - predsednik
nadzornega sveta
Funkcija v javni upravi, vklju¢no ne ne da ne ne ne da ne

z regulatorji 1

Predcasen zakljuéek mandata.

k%

kot je podrobneje predstavljeno v podpoglavjih Nadzorni svet v letu 2025 in Komisije nadzornega sveta.

k%%

Dogodki po datumu porocanja

Razlika v upravicenosti do udelezbe na sejah je posledica zakljucka oziroma zacetka mandata ali izlocitve iz obravnave pri posameznih tockah zaradi izogibanja nasprotju interesov ali izlocitve clanov iz nominacijskih postopkov,

Blaz Garbays je bil do 31. 1. 2026 tudi clan revizijske komisije v pridruzeni druzbi Diagnosticni center Bled, pri cemer ta komisija opravlja tudi naloge revizijske komisije v dveh odvisnih druzbah navedene pridruzene druzbe.

Z odstopom Davorja |. Gjivoja, jr., z mesta clana in predsednika nadzornega sveta Save Re sta mu 25. 2. 2026 prenehali tudi clanstvi v komisiji za tveganja ter komisiji za imenovanja in prejemke. Nadzorni svet je na seji

5. 3. 2026 izmed svojih clanov za novega predsednika imenoval Klemna Babnika, za namestnico predsednika nadzornega sveta pa Mojco Androjna. Na prosto mesto v komisiji za tveganja je nadzorni svet imenoval Edito Rituper,

komisija za iImenovanja in prejemke pa bo do nadaljnjega zacasno delovala v petElanski sestavi.

10 ESRS 2 GOV-1, odstavek 22 a.
1 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21b.
12 ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a.

13 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 c.
14 ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a, in ESRS G1.GOV-1, odstavek 5 b.

15 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 e.

16 ESRS G1-5, odstavek 30.
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» Zunanji clani v komisijah nadzornega sveta v letu 2025

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Ime in priimek

Dragan Martinovic

Simona Korosec Lavric

Dr. Slaven Mickovic

Dr. Janez Komel

Rok Saje

Klara Hauko

Komisi_ja nadzornega sveta

revizijska komisija

revizijska komisija

komisija za tveganja

komisija za tveganja

komisija za oceno sposobnosti N primernosti

komisija za oceno sposobnosti in primernosti

Prvo imenovanje 17.7.2021 21.11. 2024 17.7. 2021 17.7.2021 17.7.2021 17.7. 2021
Konec mandata brez brez brez brez brez brez
Udelezba na sejah / upraviéenost do ~ 9/9 9/9 5/5 5/5 5/5 5/5
udelezbe

Spol M Z M M M Z
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1959 1971 1958 1954 1977 1972

lzobrazba

univerzitetni diplomirani ekonomist

magistrica ekonomskih znanosti

magister matematicnih znanosti, doktor
ekonomskih znanosti

magister ekonomskih znanosti, magister
racunalnistva, doktor ekonomskih znanosti

univerzitetni diplomirani pravnik

univerzitetna diplomirana ekonomistka,
MBA, magistrica psihologije dela

in organizacije

Strokovni profil

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
trgovinsko poslovanje, specialist revidiranja
racunovodstva, preizkuseni davcnik

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
bancno in zavarovalno poslovanje,
korporativno upravljanje, pooblascena
revizorka, trajnostno poslovanje

bancno poslovanje, modeliranje, upravljanje
tvegan|

zavarovalno poslovanje, aktuarstvo,
upravljanje tvegan

zavarovalno poslovanje, splosne pravne
zadeve, zavarovalno pravo, spremljanje
skladnosti

upravljanje in razvoj kadrov, organizacija dela

Zaposlitev upokojenec Zveza racunovodij, financnikov in revizorjev  Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve  upokojenec Sava Re, d.d. Sava Re, d.d.
in enake moznosti

Neodvisnost po kodeksu upravljanja da da da da da da

Clanstvo v organih vodenja ali nadzora  / Zavarovalnica Sava, d.d. - zunanja clanica / / / /

z druzbo povezanih oseb revizijske komisije

Clanstvo v organih vodenja ali nadzora  Modra zavarovalnica, d.d. — zunanji clan SKL finance, d.o.0. - ustanoviteljica Poslovno svetovanje, Slaven Mickovic, s.p.  / / /

z druzbo nepovezanih oseb

revizijske komisije

In zastopnica

Pokojninska druzba A, d.d. - zunanja
clanica revizijske komisije

Slovenske zeleznice, d.o.0. - zunanja clanica
revizijske komisije

Koto, d.o.0. - zunanja clanica revizijske
komisije

Termana, d.d. - zunanja clanica revizijske
komisije

— ustanovitelj

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2025 je podrobneje predstavljeno v poglavju A.4 Porocilo nadzornega sveta.
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5.3.4 Uprava

Druzbo vodi, predstavlja in zastopa uprava,

ki ima najmanj dva in najvec pet clanov, od
katerih je eden predsednik uprave. Predsednika

in clane uprave imenuje nadzorni svet za pet let

z moznostjo neomejenega vnovicnega imenovanja.
Predsednik in vsi clani uprave so v druzbi v rednem
delovnem razmerju, zaposleni za polni delovni cas.
Natancno stevilo clanov uprave in podrocja, ki

so v pristojnosti posameznega clana, na predlog
predsednika uprave doloci nadzorni svet z Aktom

o upravi Save Re, d.d.

Uprava je sestavljena tako, da se zagotovi
odgovorno in ucinkovito sprejemanje odlocitev

v korist druzbe. Pri tej sestavi uprave je upostevana
razprsenost strokovnega znanja, izkusenj in vescin,
ki se med posameznimi clani uprave medsebojno
dopolnjujejo, tako da ta skupaj tvori homogeno
celoto, s cimer je zagotovljeno tudi smotrno

in preudarno vodenje druzbe. Druzba si je

v letu 2025 prizadevala za uresnicitev politike

raznolikosti sestave uprave In nadzornega sveta.

® POSLOVNO POROCILO

Politika raznolikosti sestave uprave in nadzornega
sveta je objavljena na spletni strani druzbe (www.

sava-re.si/s|-si/o-druzbi/upravljanje-druzbe/).

Razmerje zastopanosti spolov v upravi v letu 2025
je bilo 25 % zensk in 75 % moskih. Uresnicitev
politike raznolikosti sestave uprave v letu 2025 je

podrobneje predstavljena v nadaljevanju.

Pristojnosti in delovanje uprave

Uprava druzbe vodi ter zastopa in predstavlja
druzbo v pravnem prometu. S svojim delom,
znanjem in izkusnjami zasleduje dolgorocni uspeh
druzbe z zagotavljanjem optimalnega vodenja

in upravljanja tveganj. Opredeli in doloci cilje,
vrednote, poslanstvo, vizijo in strategijo poslovanja
druzbe. Optimalnost poslovanja uprava dosega

z zagotavljanjem primerne strukture zaposlenih

in skrbnim ravnanjem s financnimi viri. Pri tem
ravna v skladu z veljavnimi predpisi, predvsem

v skladu z zakonoma o gospodarskih druzbah

in o zavarovalnistvu, statutom, aktom o upravi

in poslovnikom uprave. Operativno delovanje

in pristojnosti uprave podrobneje doloca poslovnik

uprave Save Re.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Razmejitev pristojnosti med organoma vodenja
in nadzora je podrobneje predstavljena v Politiki
upravljanja Save Re, d.d., ki je objavljena na spletni

strani druzbe.

Placila, povracila in druge ugodnosti

Prejemki clanov uprave so sestavljeni iz
nespremenljivega in spremenljivega dela.
Spremenljivi del place clana uprave vsebuje

(1) spremenljivi del place za poslovno uspesnost
na podlagi letnih poslovnih financnih meril, ki
zasledujejo dolgorocne strateske financne cilje
Zavarovalne skupine Sava, in (2) spremenljivi del
place za delovno uspesnost na podlagi nefinancnih
meril doseganja dolgorocnih strateskih ciljev

skupine.

Spremenljivi del ne sme biti dolocen tako, da

bi bila z njim nagrajena tista ravnanja uprave, ki
druzbo nenadzorovano izpostavljajo tveganjem.
Placila, povracila in druge ugodnosti clanov uprave
so doloceni v pogodbi o zaposlitvi, sklenjeni

med druzbo in posameznim clanom uprave.
Metodologijo o dolocitvi spremenljivega dela place
uprave sprejme nadzorni svet, ki clanom uprave

tudi doloci nagrado.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Podatki o prejemkih clanov uprave v letu 2025 so

navedeni v poglavju C.3.9 Razkritja 0 poslovanju

s povezanimi osebami, podrobneje pa tudi

v porocilu o prejemkih clanov organov vodenja
in nadzora v poslovnem letu 2025, ki bo kot
samostojen dokument predlozeno skupscini.

Lastnistvo delnic
Clani uprave druzbo in pristojne institucije
obve§6ajo o pridobitvah In odsvojitvah delnic

druzbe, Sava Re pa te informacije javno objavi.

Informacija o stevilu delnic Save Re v lasti clanov
uprave na dan 31.12. 2025 je predstavljena

Vv poglavju A.3 DelniEarji In trgovanje z delnico.

Uprava v letu 2025

Uprava je v letu 2025 delovala v stiriclanski”

sestavi: Marko Jazbec, predsednik, ter clani Polona
Pirs, Peter Skvarca in David Benedek.

Povprecna starost clanov uprave je 51,75 leta. Vsi

clani uprave so drzavljani Republike Slovenije.
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P Sestava uprave v letu 2025

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Ime in priimek

Marko Jazbec

Polona Pirs

Peter Skvarca

David Benedek

Funkcija

predsednik

clanica

clan

clan

Podroéje dela v upravi L2

» koordinacija dela uprave

» splosne, varnostne, kadrovsko-organizacijske in pravne zadeve
» odnosi z javnostmi (PR)

» skladnost poslovanja

« notranja revizija

» upravljanje strateskih nalozb v zavarovalnih druzbah v Sloveniji
« informacijska tehnologija, podatki in umetna inteligenca

* trajnostni razvo)

» stratesko nacrtovanje in kontroling

« racunovodstvo

» odnosi z vlagatelji (IR)

» upravljanje podrejenega dolga, kapitala in tvegan;
o aktuariat

» razvoj in sklepanje pozavarovanj v skupini in zunaj nje

» pozavarovalna zascita (retrocesija) za posle v skupini in zunaj nje
» razvoj pozavarovalnih procesov in tehnologije

« upravljanje strateskih nalozb v odvisne druzbe zunaj Slovenije

« financno poslovanje in upravljanje financnih nalozb

« korporativne finance

« upravljanje strateskih nalozb v pokojninskih druzbah in druzbah
za upravljanje (DZU)

« upravljanje strateskih nalozb v druzbah, ki izvajajo zdravstveno
dejavnost

» upravljanje vseobsegajocega sodelovanja s poslovnimi bankami
oziroma bancnimi skupinami na ravni skupine

Prvo imenovanje 12.5.2017 14.1.2018 19. 6. 2020 22.3.2023
Konec mandata 13.5.2027 15.1.2028 20.6.2030 22.3.2028
Spol M Z M M
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1970 1975 1975 1973

lzobrazba

univerzitetni diplomirani ekonomist

univerzitetna diplomirana ekonomistka, magistrica ekonomskih
znanosti

univerzitetni diplomirani politolog / mednarodni odnosi, magister
evropskih integracij

univerzitetni diplomirani ekonomist, magister ekonomskih
znanosti

Strokovni profil

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, stratesko vodenje,
korporativno upravljanje, poslovodenje, trajnostno poslovanje 2°

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativne finance, kontroling,
racunovodstvo, upravljanje tveganj, aktuarstvo, korporativno
upravljanje, poslovodenje

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativno upravljanje,
poslovodenje

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, korporativno upravljanje,
poslovodenje

Clanstvo v organih voden_ja ali nadzora z druzbo

povezanih oseb

Zavarovalnica Sava, d.d. - predsednik nadzornega sveta
Sava osiguranje, a.d., Crna gora — predsednik upravnega odbora

Zavarovalnica Sava, d.d. - namestnica predsednika nadzornega
sveta

Sava zivotno osiguranje, a.d.o., Srbija — predsednica nadzornega
sveta

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.o. — namestnica
predsednika nadzornega sveta

Zavarovalnica Sava, d.d. - clan nadzornega sveta
Sava nezivotno osiguranje, a.d., Srbija -~ predsednik nadzornega
sveta

Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d. - predsednik nadzornega
sveta

Sava pokojninska druzba, d.d. - predsednik nadzornega sveta
DCB, d.o.o. - predsednik nadzornega sveta

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.o. - predsednik
nadzornega sveta

Vita S Holding, d.o.0., Skopje, Severna Makedonija - predsednik

nadzo rn ega sveta

Clanstvo v organih vodenja ali nadzora z druzbo Petrol, Slovenska energetska druzba, d.d. - clan nadzornega / Teniska zveza Slovenije - clan upravnega odbora /
nepovezanih oseb sveta

Slovensko zavarovalno zdruzenje, GIZ - clan sveta zdruzenja
Funkcija v javni upravi, vkljuéno z regulatorji * ne ne ne ne

18 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 a. 20
19 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 c. 21

ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a, in ESRS G1.GOV-1, odstavek 5 b.
ESRS G1-5, odstavek 30.
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® POSLOVNO POROCILO

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO

54 Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v zvezi s postopkom raéunovodskega poro&anja

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki
jih je Sava Re vzpostavila in jih izvaja na vseh
ravneh, da bi upravljala tveganja, povezana tudi

z racunovodskim porocanjem tako za Savo Re kot
Zavarovalno skupino Sava. Namen teh kontrol

Je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja,

zanesljivost raEunovodskega poroEanja in skladnost

v veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi

In notranjimi predpisi.

Poleg dolocb Zakona o gospodarskih druzbah

za Savo Re veljajo specialne dolocbe Zakona

o zavarovalnistvu, ki ureja obveznost zavarovalnic,
da vzpostavijo in vzdrzujejo ustrezen sistem
notranjih kontrol in upravljanja tvegan;.
Podzakonske predpise s to vsebino na podlagi
navedenega zakona izdaja Agencija za zavarovalni

nadzor in druzba jih strogo spostue.

Racunovodske kontrole so tesno povezane

s kontrolami v informacijski tehnologiji, ki med
drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov
do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost
In tocnost zajemanja in obdelovanja podatkov.
Slednje je na ravni skupine in obvladujoce

druzbe vzpostavljeno z upo§tevanjem politike

imcormacijske varnosti in uveljavljanjem varnostnih

politik.

Za potrebe racunovodskega porocanja na
konsolidirani podlagi so postopki in notranje
kontrole opredeljeni v internem pravilniku
o racunovodstvu in pravilniku za financno
obvladovanje poslovanja druzb v Zavarovalni
skupini Sava.

Notranje kontrole, ki so predvsem preventivne
in detektivne, zajemajo redne kontrole stanj na
kontih, usklajevanje analiticnih evidenc s stanji
v glavni knjigi, vgrajene sistemske kontrole
(omejevanje dostopa, razmejevanje dolznosti,

limitni sistemi in pooblastila), avtomatizacijo

porocanja in prenosov med sistemi, dodatne rocne

kontrole pri poroEanju In preglede konsolidacijskih
paketov. Enovitost poroEanjaje vzpostavljena
z uporabo enotnega sistema za poroEanje

o podatkih.

Med notranje kontrole spadajo tudi nacelo stirih
oci, prenos informacij (tudi z odvisnimi druzbami),
redni pregledi in spremljanje transakcij, sektorski
sestanki, tekoce spremljanje napovedanih
regulativnih sprememb, redna izobrazevanja

In mentorstva.

Pri vrednotenju sredstev in obveznosti, ki

izvirajo iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb,
se uposteva nacelo stirih oci, izracuni pa se
izvajajo na podlagi metodologije vrednotenja
zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb

v skladu s standardom MSRP 17. Poleg tega

so za potrebe konsolidacije vpeljane dodatne
notranje kontrole pri pregledu konsolidacijskih
procesov za rocne vnose in notranje kontrole

na postavkah, kjer so prilagoditve pri skupini,

ter kontrola vseh postopkoyv, ki se izvedejo za
skupino (npr. konsolidacijske prilagoditve). Clanice
skupine predlozijo racunovodske podatke za
pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov

v porocevalskih paketih, pripravljenih v skladu

z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP) in usmeritvami obvladujoce
druzbe ter v rokih, doloéenih skladno s financnim
koledarjem druzbe. Za dodatno preverjanje
pravilnosti porocevalskih paketov odvisne druzbe
predlozijo tudi svoje izvirne racunovodske

izkaze. Z uvedbo poenotenih informacijskih
sistemov v odvisne druzbe ter aplikacij, ki
podpirajo konsolidacijo, nacrtovanje in porocanje,
se povecuje tako ucinkovitost izmenjave
racunovodskih podatkov med odvisnimi druzbami

in obvladujoco druzbo kot tudi kontrola teh

imcormacij. Ustreznost delovanja In vzpostavitev
potrebnih kontrol znotraj imcormacijskih sistemov
preverjajo strokovnjaki s tega podroéja z redno

letno revizijo racunovodskih izkazov.

Sistem notranjih kontrol je vzpostavljen tudi pri
drugih pomembnih poslovnih procesih. Delujoc
in vzpostavljen sistem notranjih kontrol je ena od
osnovnih nalog druzb za ucinkovito upravljanje
tvegan|. Sistematicno postavljene notranje
kontrole v druzbah zagotavljajo doseganje ciljev
glede uspesnosti in ucinkovitosti poslovanja,
zanesljivosti, pravocasnosti in preglednosti
notranjega in zunanjega porocanja ter skladnosti
z veljavnimi zakoni, predpisi in internimi akti.

Vsi pomembnejsi poslovni procesi so opisani,
tudi z opredelitvijo kontrolnih tock in izvajalcev
posameznih kontrol. Osnovne kontrole se tako
izvajajo s pregledom prejete dokumentacije

ali sistemskim oziroma rocnim preverjanjem

obdelanih podatkov.

Sava Re spostuje predpise in pravila o ustreznem
ravnanju z zaupnimi podatki N notranjimi
informacijami, dopustnosti nalozb in prepovedi

trgovanja na podlagi notranjih informaci.
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Druge osebe, na katere je Sava Re s pooblastilom
prenesla opravljanje posameznih storitev, morajo
svoja dela in naloge izvajati v skladu z zakonom,
podzakonskimi akti, pogodbo o izvajanju storitev,
internimi pravilniki in delovnimi navodili, ki veljajo
v Savi Re.

Sluzba za upravljanje tveganj spremlja izboljsave
notranjekontrolnega okolja in vodi evidenco
notranjih kontrol v registru notranjih kontrol

v povezavi z registrom tveganj. Skladno z Zakonom
o zavarovalnistvu je v Savi Re organizirana

posebna sluzba notranje revizije, ki daje zagotovila
In svetuje upravi, kako povecati dodano

vrednost ter izboljsati ucinkovitost in uspesnost
poslovanja. Druzbi pomaga uresnicevati njene

cilje s sistematicnim in metodicnim ocenjevanjem
uspesnosti upravljanja druzbe, upravljanja tvegan
in sistema notranjih kontrol ter dajanjem priporocil
za izboljsave. Sluzba notranje revizije o izidu
svojega dela poroca upravi, revizijski komisiji

in nadzornemu svetu druzbe.

® POSLOVNO POROCILO

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO

5.5 Zunanja revizija

V letu 2025 sta bili z druzbo Deloitte revizija,
d.o.o., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana,
sklenjeni pogodbi za revidiranje racunovodskih
izkazov Save Re, d.d., in konsolidiranih
racunovodskih izkazov Zavarovalne skupine
Sava ter posel dajanja omejenega zagotovila

o konsolidiranem porocilu o trajnostnosti

Zavarovalne skupine Sava, obe za poslovna leta

2025, 2026 in 2027.

Druzba Deloitte je tako revidirala racunovodske
izkaze Save Re in konsolidirane racunovodske
izkaze Zavarovalne skupine Sava za poslovno leto
2025. Revizijo vecine odvisnih druzb so v letu
2025 izvajali lokalni revizorji iste revizijske druzbe.
V stirih druzbah skupine so revizijo racunovodskih

izkazov za leto 2025 opravile druge revizijske

druzbe.
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5.6 Navedba podatkov v skladu s sestim odstavkom 70. clena ZGD-1

Za Savo Re veljajo dolocila Zakona o prevzemih

(ZPre-1).

Informacije o sestavi osnovnega kapitala Save Re,
seznamu imetnikov kvalificiranih delezev po
Zakonu o prevzemih na dan 31.12. 2025, pravicah
in obveznostih, ki jih zagotavljajo delnice, (ne)
omejitvah prenosa delnic in (ne)obstoju delnic,

ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice,

so predstavljene v poglavju A.3 Delnicarji

In trgovanje z delnico.

Delniska shema za delavce

Sava Re nima delniske sheme za delavce.

Omejitve glasovalnih pravic

Sava Re ni sprejela nobenih omejitev glasovalnih

pravic.

® POSLOVNO POROCILO

Dogovori med delnicarji, ki lahko

povzrocijo omejitev prenosa
vrednostnih papirjev ali glasovalnih
pravic

Savi Re taki dogovori med delnicarji niso znani.

Pravila druzbe o imenovanju
in zamenjavi clanov organov vodenja
In nadzora ter spremembah statuta

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi clanov
uprave

V skladu s statutom Save Re nadzorni svet
imenuje predsednika in clane uprave za pet let

Z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
V upravo so lahko imenovane neomejeno poslovno
sposobne fizicne osebe, ki izpolnjujejo pogoje,
dolocene z zakonom in internimi pravili druzbe.
Postopek in merila izbire kandidatov za clane

uprave ter postopek obdobnega vrednotenja

> TRAJNOSTNO POROCILO

sposobnosti N primernosti posameznih clanov
In uprave kot kolektivnega organa so pregledni
In vnapre) opredeljeni v politiki sposobnosti

N primernosti zadevnih oseb druzbe.

Nadzorni svet lahko odpokliée upravo oziroma

njene clane iz razlogov, ki jih opredeljuje zakon.

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi clanov
nadzornega sveta

V skladu s statutom Save Re ima nadzorni svet
sest clanov, od katerih stiri clane predstavnike
delnicarjev izvoli skupscina druzbe, dva clana
predstavnika delavcev pa svet delavcev druzbe,
ki's svojim sklepom seznani skupscino druzbe.
Clane predstavnike delnicarjev v nadzornem svetu
izvoli skupscina druzbe z vecino glasov navzocih
delnicarjev. Mandat clanov nadzornega sveta traja
stiri leta z moznostjo ponovne izvolitve. Clani
nadzornega sveta so lahko neomejeno poslovno
sposobne fizicne osebe, ki izpolnjujejo pogoje,

dolocene z zakonom In internimi pravili druzbe.

> RACUNOVODSKO POROCILO

Postopek in merila izbire kandidatov za clane
nadzornega sveta druzbe, pa tudi oblikovanje
predloga skupscinskega sklepa o imenovanju
clanov nadzornega sveta ter postopek obdobnega
vrednotenja sposobnosti in primernosti
posameznih clanov in nadzornega sveta kot
kolektivnega organa so pregledni in vnapre;
opredeljeni v politiki sposobnosti in primernosti

zadevnih oseb druzbe.

Skupscina lahko v skladu z zakonom predcasno
odpoklice clane predstavnike delnicarjev

v nadzornem svetu s sklepom, za katerega glasuje
najman tri Cetrtine pri sklepanju zastopanega

osnovnega kapitala.

Pravila druzbe o spremembah statuta

Statut Save Re ne vsebuje posebnih pravil za
spremembo statuta. Ta se lahko spremeni na
podlagi zakonskih pravil s sklepom skupscine, za
katerega glasuje najmanj tri cetrtine pri sklepanju

zastopanega osnovnega kapitala.
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Pooblastila uprave (povecanje
osnovnega kapitala, pridobivanje
lastnih delnic)

Uprava druzbe nima pooblastila za poveEanje

osnovnega kapitala.

Uprava druzbe nima pooblastila za pridobivanje

lastnih delnic.

Uprava druzbe je z dokupi lastnih delnic v aprilu
2016 v celoti izkoristila skupscinsko pooblastilo
iz leta 2014 za nakup lastnih delnic, ki je bilo

omejeno na 10 % minus ena delnica.

Pomembni dogovori, ki zacnejo veljati,
se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe nadzora v druzbi kot
posledice javne prevzemne ponudbe

Sava Re krije svojo izpostavljenost

s pozavarovanjem, ki ga sklepa za lasten racun
(retrocesija). Kot je obicajno v tej dejavnosti,
retrocesijske pogodbe vsebujejo dolocila, na
podlagi katerih lahko pogodbena stranka od
pogodbe odstopi, ce pri drugi stranki nastopi

pomembna sprememba v lastnistvu ali nadzoru.

® POSLOVNO POROCILO

Dogovori med druzbo in clani

njenega organa vodenja ali nadzora,

ki predvidevajo nadomestilo, ce ti
zaradi ponudbe, ki jo glede prevzemov
doloca zakon, (i) odstopijo, (ii) so
odpusceni brez utemeljenega razloga ali
(ii1) njihovo delovno razmerje preneha

Clanu uprave pripada odpravnina, ce pride do
odpoklica iz drugih ekonomsko-poslovnih razlogov
(pomembnejse spremembe v sestavi delnicarjev,
reorganizacija, uvajanje novih proizvodov, vecja
sprememba dejavnosti in podobno) ali ce mu
preneha mandat in ni ponovno imenovan za clana

uprave.

Clanu uprave pripada odpravnina tudi v primeru
sporazumnega prenehanja njegove funkcije, ce pri

tem ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic.

Do odpravnine iz prej§njih dveh odstavkovje clan
uprave upravicen samo, ce mu pri tem hkrati

preneha tudi delovno razmerje v druzbah v skupini.

Clanu uprave pripada odpravnina tudi ob

upokojitvi.

V primeru odstopa clan uprave ni upravicen do

odpravnine.

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO
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® POSLOVNO POROCILO

5.7 Upravljanje druzb v Zavarovalni skupini Sava

Organi vodenja in nadzora obvladujoce druzbe

so odgovorni za ustrezno upravljanje in nadzor

v celotni skupini ter zagotovitev takega okvira
upravljanja, ki ustreza sestavi, poslom in tveganjem

skupine kot celote In njenih posameznih clanic.

Obvladujoca druzba celovito upravlja skupino,
tako da se poslovna strategija postavlja od zgora
navzdol, pri cemer se upostevajo vidiki skupine
kot celote in vidiki njenih posameznih druzb. Za
kar najboljso kapitaliziranost skupine in odpornost
proti nepredvidenim dogodkom se kapital

in kapitalska ustreznost upravljata na ravni skupine
po nacelu od zgoraj navzdol. Znotraj strategije
prevzemanja tvegan| se doloca pripravljenost

za prevzem tveganj na ravni skupine in ravni

posameznih druzb.

Skupina ima vzpostavljen sistematicen pristop

k upravljanju tveganj, ki zajema upravljanje tvegan;
na ravni posamezne druzbe, ustrezno spremljanje
tvegan| posamezne druzbe v obvladujoci druzbi

in upravljanje tveganj na ravni skupine. Pri

zadnjem se upostevajo medsebojni vplivi tvegan;

Ljubljana, 16. 3. 2026
Uprava Save Re

7

Marko Jazbec, predsednik

Polona Pirs, ¢lanica

Peter Skvarca, clan

) TRAJNOSTNO POROCILO

posameznih druzb v skupini, zlasti koncentracija
tveganj in druga pomembna tveganja, povezana

z delovanjem skupine.

Organi vodenja ali nadzora vsake odvisne druzbe
v skupini ravnajo v skladu z enakimi vrednotami
in politikami korporativnega upravljanja kot
obvladujoca druzba, razen ce je z zakonskimi

in nadzorniskimi zahtevami ali dolocili glede
sorazmernosti doloceno drugace. Zato organi
vodenja ali nadzora odvisne druzbe v skupini na

podlagi svojih odgovornosti za upravljanje svoje

David Benedek, clan

) RACUNOVODSKO POROCILO

druzbe pri izvajanju politik skupine preverijo
potrebne prilagoditve lokalni zakonodaji

in morebitne druge potrebne prilagoditve ter

Jih v skladu z opredeljenimi postopki dolocijo

v politikah skupine in zagotovijo, da odvisna druzba
z njimi ne krsi veljavnih zakonskih ali podzakonskih

predpisov ali pravil varnega in skrbnega poslovania.

Upravljanje Zavarovalne skupine Sava je
podrobneje predstavljeno v Politiki upravljanja
Save Re, d.d., ki je objavljena na spletni strani

druzbe.

Ljubljana, 2. 4. 2026

Nadzorni svet Save Re

R

Klemen Babnik, predsednik
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