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Poslovno okolje

Gospodarsko dogajanje v svetu®

Evrsko obmocje so v letu 2024 zaznamovali
zmerna gospodarska rast, negotovost zaradi
geopoliticnih napetosti, nadaljnje umiranje inflacije
in ukrepi centralnih bank. Na financnih trgih se je
ohranil optimizem, kar je vplivalo na uspesno leto

na kapitalskih trgih, predvsem delniskih.

Inflacija v drzavah evrskega obmocja je

v novembru 2024 upadla na 2,2 %, s cimer se

Je priblizala ciljni ravni Evropske centralne banke
(ECB). Slednja je v letu 2024 veckrat znizala
kljucne obrestne mere, nadaljnja znizanja obrestnih

mer pa se pricakujejo tudi v letu 2025.

Medletna rast evrskega obmocja je v tretjem
cetrtletju 2024 znasala 0,9 %, zadnje napovedi
Evropske komisije pa z 1,3-odstotno rastjo v letu
2025 in 1,6-odstotno v letu 2026 nakazujejo
zmerno rast tudi v prihodnje. Zmerna gospodarska
rast je posledica vec dejavnikov, med katerimi

izstopajo geopoliticna tveganja, predvsem vojaski
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konflikt v Ukrajini in s tem povezan energetski
sok, ki je mocno vplival predvsem na predelovalne
dejavnosti. Prav tako je cutiti vpliv vse vecjega
omejevanja svetovne trgovine in posledicno
sprememb v mednarodnih kapitalskih tokovih

ter vojaskega konflikta na Bliznjem vzhodu, ki

ob morebitnem stopnjevanju lahko vpliva na
dostopnost oziroma ceno strateskih surovin.
Tveganja predstavljajo tudi strukturni izzivi Evrope
ter odvisnost od ruskega plina in njegova znatno

manjsa dobava v Evropo v zadnjem obdobju.

Na poslabsanje gospodarskega okolja vplivata

tudi politicna nestabilnost v nekaterih evropskih
drzavah in upadajoca gospodarska aktivnost

v Nemciji. Pozitiven dejavnik za prihodnjo
gospodarsko rast je robustnost gospodarske rasti
ene najpomembnejsih trgovskih partneric evrskega
obmocja, ZDA, ki je v tretjem cetrtletju 2024
dosegla 3,1-odstotno gospodarsko rast. Kljucni

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-18122024-ap

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-30102024-ap
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dejavniki rasti so potrosnja prebivalstva, izvoz

In poslovne nalozbe.

Leto 2024 je bilo z vidika donosnosti pozitivno za

obveznice, se bolj pa za delnice. Evropski delniski

indeks STOXX 600 je zrasel za 9,6 %, ameriski
indeks S&P 500 se je povisal za 33,6 %, globalni
delniski indeks MSCI ACWI pa je zabelezll
26,2-odstotno letno rast, vse izrazeno v evrih.
Enega najvecjih donosov je zabelezil slovenski
delniski indeks SBITOP, in sicer v visini 33,0 %.
Vse bolj spodbujevalna denarna politika ECB se
Je odrazila tudi v donosnosti drzavnih obveznic,

ki so se postopoma zacele znizevati, njihove
cene pa povisevati, s tem pa so bili tudi donosi

v tem nalozbenem razredu solidni, predvsem pri
obveznicah krajse rocnosti. V taksnem okolju se
donosnost drzavnih obveznic v stevilnih evropskih
gospodarstvih giba v realno pozitivnem obmocju,

zaradi cesar je ta nalozbeni razred se privlaEnejEi.

https://economy—ﬂnance.ec.europa.eu/economic—forecast—and—surveys/economic-Forecasts/autumn—2024—economic-forecast-gradua|-rebound—adverse—environment en

https://www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
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Gospodarsko dogajanje na trgih, kjer je prisotna Zavarovalna skupina Sava

Na vseh trgih, kjer je prisotna Zavarovalna 2023 se je ta v letu 2024 umirila, v prihodnjih
skupina Sava, se je v letu 2024 po prvih ocenah dveh letih pa se v vecini drzav pricakuje nadaljnje
nadaljevala gospodarska rast, ki se po zadnjih upadanje. Anketna stopnja brezposelnosti je med
napovedih pricakuje tudi v letih 2025 in 2026. Po drzavami precej razlicna, napovedi pa vecinoma
visokih povprecnih stopnjah rasti inflacije v letu nakazujejo postopen upad v prihodnjih dveh letih.

» Pregled glavnih makroekonomskih kazalnikov za drzave, v katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava®*

BDP (realna rast, v %) Povprecna inflacija (v %) Stopnja brezposelnosti (v %)
2022 2023 02024 N2025 2022 2023 02024 N2025 2022 2023 02024 N2025
Slovenija 2,7 2,1 1,5 2,4 8,8 7,4 2,1 3,3 4,0 3,7 3,7 3,7
Hrvaska 7,0 3,1 3,4 2,9 10,7 8,4 4,0 2,8 6,8 6,2 5,6 5,5
Srbija 2,6 2,5 3,9 4,1 12,0 12,4 4,5 3,6 9,5 9,4 9,1 9,0
Severna Makedonija 2,2 1,0 2,2 3,6 14,2 9,3 3,3 2,3 14,4 13,1 13,0 12,8
Kosovo 4,3 3,3 3,8 4,0 11,6 49 2,1 2,0 12,6 10,9 n. p. n. p.
Crna gora 6,4 6,0 3,7 3,7 13,1 8,6 4,2 3,7 n. p. n. p. n. p. n. p.

Vpliv okolja na poslovanje Zavarovalne skupine Sava

Po letu 2022, ko se je stopnja inflacije mocno Leto 2024 so, tako kot leto 2023, zaznamovale manj kosmatih skod za Zavarovalno skupino Sava. Na financni rezultat zavarovalnic in poslovanje
povisala, s tem pa tudi vpliv skodne inflacije naravne nesrece. Te so imele v letu 2024 man;si Vendar je bil vpliv na rezultat Zavarovalne skupine pokojninskih druzb in druzbe za upravljanje je

na poslovanje v letu 2022, in so zavarovalnice vpliv na prebivalstvo drzav, kjer je Zavarovalna Sava v obeh letih priblizno enak, saj so ujme leta pozitivno vplivalo ugodno dogajanje na financnih
v skupini nanjo odgovorile s povisanjem cen skupina Sava prisotna, kot v letu 2023, ko je 2023 posredno vplivale tudi na vpliv ujm v letu trgih, s cimer so se povecali obrestni prihodki,
zavarovanj, se je vpliv skodne inflacije v letih 2023 Slovenijo in se nekatere druge drzave zajel val 2024 - zaradi njih se je namrec zvisala prioriteta visina sredstev v upravljanju in vplacila v sklade.
in 2024 znizeval. Kljub temu pa je inflacija tudi neurij in poplav, ki je prizadel sirse obmocje za pozavarovanje naravnih nesrec, povisala pa se je

v letu 2024 vplivala na povisanje stroskov druzb in povzrocil veliko materialno skodo. Ujme v letu tudi cena pozavarovalnih kritij.

v skupini. 2024 so prizadele manjse obmocje in povzrocile
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Trgi, na katerih posluje Zavarovalna skupina Sava

Sava Re opravlja dejavnost pozavarovanja v vec kot
120 drzavah sveta, poleg tega pa je obvladujoca
druzba v Zavarovalni skupini Sava. V nadaljevanju
so opisani mednarodni trg premozenjskih
pozavarovanj in zavarovalniski trgi, na katerih je

prisotna Zavarovalna skupina Sava.

Mednarodni trg premozenjskih

pozavarova nj35

Kljub zahtevnemu okolju je bilo leto 2024 za
mednarodno pozavarovalno industrijo uspesno.

V razmerah povecane negotovosti in kompleksnih
tveganj, ki so bila do nedavnega v ozadju
(podnebne spremembe, suse, poplave in drugi
ekstremni vremenski pojavi) ali se neznana
(kibernetska tveganja in izzivi umetne inteligence),
se povprasevanje po pozavarovanju vztrajno
povecuje. Korektivni ukrepi v panogi, izvedeni

po letu 2021 (prestrukturiranje pozavarovalnih
programov z odmikom od intervalov kritja

z vecjo pogostostjo skod in programov za kritje
agregatnih skod, strozja vsebina pogodbenih

dolocil in ozje opredeljen nabor kritij), pa pomenijo

visje samopridrzaje zavarovalnic in posledicno
manjsi prenos skod v pozavarovanje, kar je kljucni
dejavnik za boljsi rezultat iz pozavarovalnih poslov.
K temu pa je treba pristeti se reinvestiranje

v okolju povisanih obrestnih mer. Ugodna
cenovna gibanja na pozavarovalnih trgih so bila
iziemno intenzivna v letih 2022-2023 in so se

v manjsi meri nadaljevala tudi v letu 2024, saj rast
kapitala povecuje zmogljivosti in zeljo po premiji.
Pozavarovalni posrednik AON ocenjuje, da je
kapital pozavarovalne industrije v tretjem cetrtletju
2024 presegel rekordnih 700 milijard USD, zaradi
cesar je panoga mnogo bolj odporna v primerjavi

s predhodnimi cikli. K temu je najvec prispevala
kombinacija pozitivnih marz, reinvestiranja po
visjih obrestnih merah in globalne razprsenosti
pozavarovalnih portfeljev. Vecja geopoliticna

in makroekonomska nestabilnost poslabsuje obete
za rast, hkrati pa krepi kljucno vlogo pozavarovanja
pri prenosu tvegan|. Pri tem se pricakuje, da naj

bi srednjerocno dobickonosnost najbolj spodbuyali
dejavniki, kot so zmanjsevanje zavarovalne vrzeli,
rast cen in vecji donosi nalozb v okolju visjih
obrestnih mer.

https://assets.aon.com/-/media/files/aon/reports/2025/reinsurance-market-dynamics-jan-2025-

report.pdf
dkij2/2024.11_Global Re Segment Report.pdf

reinsurance-more-than-shock-absorber.html

economy—growth/

https://go.ambest.com/I/898351/2024-11-21/6 mn9Iv/898351/1732205776IRI

https://www.swissre.com/reinsurance/insights/
https://www.weforum.org/stories/2024/09/chief-economists-outlook-global-
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Vsi zavarovalniski trgi, na katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava, so v letu 2024 zrasli.

» Pregled glavnih kazalnikov gibanja zavarovalnih trgov, na katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava
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Rast/padec premij Premije/prebivalca Premije/BDP
(v %) (vEUR) (v %)
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2023 2024
Slovenija*3* 5,2 % 7,0 % 13,0 % 10,7 % 808,5 864,3 971,7 1.071,0 3,3% 3,2 % 3,2 % 3,4 %
Hrvaska™’ 9,0 % 7,0 % 6,4 % 12,0 % 372,8 402,4 415,3 467,2 2,5 % 2,3 % 2,1 % 2,2 %
Srbija***:¢ 8,7 % 12,4% 16,0 % 14,6 % 147,8 167,9 199,2 229,8 1,8% 1,8% 1,8% 1,9 %
Severna Makedonija®*** 15,7 % 10,0 % 12,3 % 12,7 % 90,9 113,5 127,7 1435 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 %
Kosovo*® 15,4 % 14,2 % 9,2 % 14,7 % 65,3 75,9 82,9 104,8 1,5 % 1,5 % 1,5 % 1,6 %
Crna gora® 5,5 % 9,6 % 10,3 % 12,3 % 159,4 174,1 191,5 212,0 2,0 % 1,8% 1,7 % 1,8%

*  Prikazane so premije na slovenskem trgu (brez podruznic Zavarovalnice Sava in Generalija na Hrvaskem ter FOS-poslov), povzete po podatkih Slovenskega zavarovalnega zdruzenja, brez dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja ter vplacil v pokojninske sklade in pokojninskih rent.

** Zaleti 2023 in 2024 ni vec na voljo podatka o kosmatih premijah, zato je uporabljen podatek o placanih premijah. Za rast premij 2023/2022 je zaradi primerljivosti tudi za leto 2022 upostevan podatek o placanih premijah. Prikazane so premije na hrvaskem trgu (brez podruznic Euroherca v Avstriji in ltaliji ter FOS-

poslov).

*** Ocena za leto 2024 na podlagi rasti premij v obdobju 1-9/2024.

36 Vir za premije: Slovensko zavarovalno zdruzenje; vir za BDP: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1/25; vir za st. prebivalcev: Statisticni urad RS.

37 Vir za premije: Hrvatski ured za osiguranje; vir za BDP in st. prebivalcev 2021-2023: Hrvatska narodna banka, 2024: Mednarodni denarni sklad.

38 Vir za premije: Narodna banka Srbije; vir za BDP in st. prebivalcev: Republicki zavod za statistiku RS, BDP 2024: Mednarodni denarni sklad.
39 Vir za premije: Agencijata za supervizija na osiguruvanje, Severna Makedonija; vir za BDP 2021-2023: Narodna banka na Republika Severna Makedonija; vir za BDP 2024: Mednarodni denarni sklad; vir za st. prebivalcev: Drzaven zavod za statistika, Severna Makedonija.

40  Virza premije: Banka Qendrore e Republikes se Kosoves; vir za BDP 2021-2023 in st. prebivalcev: Agjencia e Statistikave té Kosoves; vir za BDP 2024: Mednarodni denarni sklad.
41 Vir za premije: Agencija za nadzor osiguranja, Crna gora; vir za BDP 2021-2023 in st. prebivalcev: Uprava za statistiku, Crna gora; vir za BDP 2024: Mednarodni denarni sklad.
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Slovenija » Trzni delezi Zavarovalnice Sava in Zavarovalnice Vita*
Na podlagi podatkov, ki jih objavlja Slovensko nastopa z dvema zavarovalnicama, Zavarovalnico ) . 325%
podiagt p ) ] JEet) P ’
. . : : \ : : : 30,1% 29.5% 30,7 % 30,1% 29.7% 31,2% 312% 30,8%
zavarovalno zdruzenje (SZ2), je slovenski Sava in Zavarovalnico Vita. Skupaj sta v letu - 28,7% ©% 287% i e
zavarovalniski trg v letu 2024 sestavljalo 11 2024 zasedali drugo mesto med slovenskimi
domacih zavarovalnic, 6 tujih podruznic in 2 zavarovalnicami in dosegli 31,2-odstotni trzni
pozavarovalnici42. Premozenjska zavarovanja delez.

so v letu 2024 predstavljala 74,7 % celotnih

zavarovalnih premij, Zivljenjska pa 25,3 %. V Sloveniji sta prisotni dve pozavarovalnici, ki sta

. Skupa;
W28 Premozenje

. Zivljenje

V letu 2024 so kosmate premije slovenskega prav tako clanici SZZ. V naslednji preglednici sta

zavarovalniskega trga zrasle za 10,7 % prikazana trzna deleza obeh pozavarovalnic na

(premozenjske premije za 12,9 %, zivljenjske slovenskem trgu.

pa za 4,5 %). Zavarovalna skupina Sava na trgu 2021 2022 2023 2024
vEUR 2024 2023 » Trzni delezi na slovenskem zavarovalniskem trgu v letu 2024*
Kosmate premije Trzni delez Kosmate premije Trzni delez
Sava Re 231.825.343 40,1 % 215914974 40,3 %
Triglav Re 346.672.890 59,9 % 319.389.312 59,7 %

Skupaj 578.498.233 100,0 % 535.304.286 100,0 %

Zavarovalnica Triglav

Zavarovalnica Sava in Zavarovalnica Vita

Generali
Grawe

Merkur zavarovalnica

Druge zavarovalnice

*  Prikazane so premije na slovenskem trgu (brez podruznic Zavarovalnice Sava in Generalija na Hrvaskem in FOS-poslov), brez dopolnilnega

zdravstvenega zavarovanja ter vplaéil v pokojninske sklade in pokojninskih rent.

42 Podatki temeljijo na podatkih SZZ, ki dobi podatke od svojih ¢lanic. Ni nujno, da so vse podruznice in tuje zavarovalnice clanice SZZ.
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Hrvaska

Hrvaski zavarovalniski trg je konec leta 2024 sestavljalo

14 domacih zavarovalnic in 2 tuji podruznici. Premozenjska
zavarovanja so v letu 2024 predstavljala 81,2 % celotnih
zavarovalnih premij, zivljenjska pa 18,8 %. V letu 2024 so
placane premije (podatka o kosmatih premijah namrec
zavarovalno zdruzenje od leta 2023 ne zbira vec) hrvaskega
zavarovalniskega trga zrasle za 12,0 % (premozenjske premije
so zrasle za 14,0 %, zivljenjske pa za 4,1 %). Zavarovalna skupina
Sava na trgu nastopa s podruznico slovenske Zavarovalnice
Sava, ki na Hrvaskem prodaja premozenjska in zivljenjska
zavarovanja. V letu 2024 je zasedala stirinajsto mesto med
vsemi druzbami, ki poslujejo na hrvaskem zavarovalniskem trgu,

in dosegla 1,1-odstotni trzni delez.

Srbija

Srbski zavarovalniski trg je v letu 2024 sestavljalo 16
zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v obdobju 1-9/2024
predstavljala 82,3 % celotnih kosmatih zavarovalnih premij,
zivljenjska pa 17,7 %. Kosmate zavarovalne premije srbskega
zavarovalniskega trga so v obdobju 1-9/2024 zrasle za 14,6 %
(premozenjske premije za 15,9 %, zivljenjske pa za 9,4 %).
Zavarovalna skupina Sava je na trgu prisotna s premozenjsko
zavarovalnico Sava nezivotno osiguranje (SRB) in zivljenjsko
zavarovalnico Sava zivotno osiguranje (SRB). Skupaj sta
zavarovalnici v obdobju 1-9/2024 zasedali osmo mesto med
vsemi zavarovalnicami na trgu in dosegli 3,9-odstotni trzni

delez.

P Trzni delezi Zavarovalnice Sava — podruznica*

1,3%

1,1%

2021

%

P Trini delezi Save nezivotno osiguranje (SRB) in Save zivotno osiguranje (SRB)

2021
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1,1%

1,3%

2022

2022

1,2%

1,3%

2023

3,7%

2023

) TRAJNOSTNO POROCILO

1,2%

2024

39% 0%

1-9/2024
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» Trzni delezi na hrvaskem

zavarovalniskem trgu v letu 2024*

Croatia

Euroherc
11%
Allianz Hrvatska

Adriatic osiguranje

Wiener osiguranje VIG

- Skupa;
W22 Premozenje

. Zivljenje

Zavarovalnica Sava -
podruinica

Druge zavarovalnice

Za leti 2023 in 2024 ni na voljo podatkov o kosmatih premijah, zato so prikazane placane premije. Prikazane so premije na hrvaskem trgu (brez podruznic Euroherca v Avstriji in ltaliji ter FOS-poslov).

» Trzni delezi na srbskem

zavarovalniskem trgu v obdobju 1-9/2024

Dunav
Generali Osiguranje
DDOR
Wiener

Triglav

. Skupaj
W8 Premozenje

. Zivljenje

Sava nezivotno in Sava
zivotno osiguranje

Druge zavarovalnice
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Severna Makedonija

Severnomakedonski zavarovalniski trg je v letu 2024
sestavljalo 17 zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so

v obdobju 1-9/2024 predstavljala 81,3 % celotnih zavarovalnih
premij, zivljenjska pa 16,9 %. Kosmate zavarovalne premije
severnomakedonskega zavarovalniskega trga so v obdobju
1-9/2024 zrasle za 12,7 7% (premozenjske premije za 11,1 %,
zivljenjske pa za 20,8 %). Zavarovalna skupina Sava je na

trgu prisotna s premozenjsko zavarovalnico, ki je v obdobju
1-9/2024 zasedala sesto mesto med vsemi zavarovalnicami na

trgu in dosegla 8,6-odstotni trzni delez.

érna gora

érnogorski zavarovalniski trg je v letu 2024 sestavljalo 9
zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v letu 2024
predstavljala 79,3 % celotnih zavarovalnih premij, zivljenjska
pa 20,7 %. V letu 2024 so kosmate premije crnogorskega
zavarovalniskega trga zrasle za 12,3 % (premozenjske premije
za 11,1 %, zivljenjske pa za 17,6 %). Zavarovalna skupina Sava je
na trgu prisotna s premozenjsko zavarovalnico Sava osiguranje
(MNE), ki je v letu 2024 zasedala drugo mesto med vsemi

zavarovalnicami na trgu in dosegla 16,9-odstotni trzni delez.

® POSLOVNO POROCILO

P Trini delezi Save osiguruvanje (MKD)

10,6 %

10,2 % 10,3%
9,8%
. 88% 8,6%
8.1% BA% ’
2021 2022 2023 2024

P Trini delezi Save osiguranje (MNE)

21,6% 21,3%
20,0%
18,3% 17,3 %
16,1% ’ 16,9%
14,6% l
2021 2022 2023 2024

> TRAJNOSTNO POROCILO

- Skupa;

. Premoienje

. Skupaj

. Premoienje
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» Trini delezi na severnomakedonskem

zavarovalniskem trgu v 1-9/2024

P Trzni delezi na crnogorskem

zavarovalniskem trgu v letu 2024

Wiener

Triglav

Croatia

Uniga

Eurolink

Sava osiguruvanje

Druge zavarovalnice

Lovcen osiguranje in
Lovcen zivotna osiguranja

Sava osiguranje (MNE)

Uniqa nezivotno in Uniqa
zivotno osiguranje

Grawe osiguranje in Grawe
nezivotno osiguranje

Generali osiguranje

Wiener Stadtische zivotno
osiguranje
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Kosovo

Kosovski zavarovalniski trg je v letu 2024 sestavljalo 12
zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v letu 2024
predstavljala 95,5 % celotnih zavarovalnih premij, zivljen;ska
pa 4,5 %. V letu 2024 so kosmate premije kosovskega
zavarovalniskega trga zrasle za 14,7 7% (premozenjske premije
za 14,6 %, zivljenjske pa za 15,7 %). Zavarovalna skupina
Sava je na trgu prisotna s premozenjsko zavarovalnico lllyria
(RKS) in zivljenjsko zavarovalnico lllyria Life (RKS). Skupaj
sta zavarovalnici v letu 2024 zasedali drugo mesto med vsemi

zavarovalnicami na trgu in dosegli 14,1-odstotni trzni delez.

® POSLOVNO POROCILO

» Trini delezi lllyrie (RKS) in lllyrie Life (RKS)

2021

70,4%

153% 14,0%

2022

73,7%

2023

> TRAJNOSTNO POROCILO

2024

- Skupa;
W22 Premozenje

. Zivljenje

> RACUNOVODSKO POROCILO

» Trzni delezi na kosovskem

zavarovalniskem trgu v letu 2024

Sigal Uniqa in
Sigal Kosova Life

lllyria in lllyria Life (RKS)
Elsig

Eurosig

Scardian

Druge zavarovalnice
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