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|zjava o0 odgovornosti

V PRIHODNOST USMERJENE IZJAVE

Ta dokument lahko vsebuje v prihodnost usmerjene izjave o pricakovanjih, nacrtih
ali ciljih Save Re, ki temeljijo na predpostavkah poslovodstva druzbe. Take izjave so
PO SvOji naravi tvegane in negotove, zato se lahko dejanski razvoj, predvsem
poslovna uspesnost, pomembno razlikuje od pricakovanj, nacrtov in ciljev,

objavljenih vtem dokumentu. Ne zanasajte se torej na tocnost v prihodnost
usmerjenih izjav.

DOLZNOST POSODABLJANJA

Sava Re ne prevzema nobene obveznosti glede posodabljanja v prihodnost
usmerjenih izjav ali drugih informacij iz tega dokumenta.
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Predstavitev skupine

V druzbi dobrih ljudi

_A Bonitetna ocena O 2 952

stabilna JEEERElC GT179 (W) zaposlenih

e Smo ena od vodilnih zavarovalniskih skupin v regiji, kjer smo z druzbami prisotni
v Sestih drzavah regije Adria. Maticna druzba v skupini je Sava Re, d.d., ki deluje
na vec kot 110 pozavarovalnih trgih po svetu.

e Ustvarjamo k strankam usmerjeno, prilagodljivo in trajnostno naravnano
zavarovalnisko skupino.

e Druzbe v skupini zagotavljajo obsezno ponudbo financnih storitev, ki obsegajo
premozenjska, zivljenjska in pokojninska zavarovanja, pozavarovanja, storitve
upravljanja vzajemnih skladov ter asistencne in zdravstvene storitve.

e Sava Re kotira na Ljubljanski borzi od leta 2008 (POSR).
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Zavarovalna skupina Sava v JV Evropi

Pozavarovalnica Globalni trg

pozavarovalni posel Save Re, 110 trgov

Predstavitev Zavarovalne skupine Sava

Trzni delezi zavarovalnic, pokojninskih
druzb in druzbe za upravljanje

Zavarovalnici: 19,3 %
Pokojninska druzba: 10,2 %
Druzba za upravljanje: 12,5 %

Slovenija

Hrvagka | Podruznica: 1,0 %
Srbija I Zavarovalnici: 3,1 %
Crna gora | Zavarovalnica: 16,1 %
Kosovo I Zavarovalnici: 15,3 %

Severna | Zavarovalnica: 8,4 %
Makedonija | Pokojninska druzba: 48,8 %
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Podrocja delovanja skupine

Slovenija

SAVA

ZAVAROVALNA
SKUPINA

Sklepanje pozavarovanja
na vec kot 100 trgih sveta

Obsezna premozenjska
S SAVA in Zivljenjska zavarovanja

za fizicne in pravne osebe.

Strokovno upravljanje
investicijskih
in vzajemnih skladov.

Predstavitev Zavarovalne skupine Sava

v vec kot 40 letih delovanja.

SAVA

POKOJNINSKA

S

S VITA

ZIVLIENJSKA

( ) TBS Team 24
(\J

Brezskrbno

pokojninsko varcevanije.

Zivljenjsko zavarovanje

za nepredvidene dogodke.

Prijazna in dostopna
asistencna storitev.
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Rast kosmatih premij

Obseg poslovanja v letu 2022: 796 mio €

. Zavarovalne premije
. Pozavarovalne premije

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 . 2014 2015 2016 2017 2018 2019 §j2020 2021 2022

Siritev v regijo Adria Prevzem Siritev v segment pokojnin Krepitev polozaja
Zavarovalnice Sava in upravljanja premozenja na podrocju
zivljenjskih
zavarovanj

Sava Re vec kot 40 let opravlja dejavnost pozavarovanija.

Financni pregled 9/ 28



Struktura kosmatih premij

Struktura kosmatih premij
v letu 2022: 774 mio €

12,0
1,6%

B PremoZenje Slovenija M Zivljenje Slovenija B Pozavarovanje

B Premoienje tujina m Zivljenje tujina B Pokojnine (rente)
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Razvoj dobickonosnosti poslovanja

80,0 -
70,0 -
60,0 -
50,0 -
40,0 -
30,0 -
20,0 -
10,0 -

2012
mio €

Financni pregled

15,6

2013

EER BXE |

2014 2015 2016

mm Cisti poslovni izid

2017 2018 2019 2020

—Donosnost lastniskega kapitala (ROE)

2021

2022

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
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Razvoj sredstev v upravljanju

Leto 2022 pod negativhim vplivom razmer na financnih trgih.

4.000 -
3.655
+14,3 % 3% 3427

3.500 ~ 3.197
27.4%
2509

3.000 - +29,6 %

1.936
2.500 - +33,7 %

1.418

+2.2% 1.448
2.000 -

1.500 -
1.000 -

500 S

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mio €
B Nalozbeni portfelj (po)zavarovalnic B Sredstva v pokojninskih skladih

M Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje M Sredstva vzajemnih skladov v upravljanju
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Sestava nalozbenega portfelja in bonitetna slika

Sestava nalozbenega portfelja Bonitetna ocena nalozb s stalnim donosom

v mio EUR 31.12.2021 31.12. 2022 8,5 % 7,7 %

DrZzavne obveznice 718,5 732,6 o -
Poslovne obveznice 592,1 417,8

Denar in denarni ustrezniki 74,0 78,4

Infrastrukturni skladi 44,5 53,9 26,6 % 26.5 %
Delnice 36,0 23,1

Nalozbene nepremicnine 14,3 22,8

Vzajemni skladi 35,9 22,2

Depoziti in CD-ji 18,6 19,3

Nepremicninski skladi 15,8 16,5 | J
Drugo 31,8 33,6 31.12.2021 31.12.2022
Skupaj nalozbeni portfelj mAAA EAA EA EBBB mBB EMB I Brezocene
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Kapitalska ustreznost

Kapitalska ustreznost

230% -
220%
210% -
o193 I

0% B

e —-7 180%
170% -
150% | | | | | |

31.12. 2021 31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022

Bl Solventnostni koli¢nik - ocena (razpon) —7Zgornja meja optimalne kapitaliziranosti

—Spodnja meja optimalne kapitaliziranosti @ Solventnostni kolicnik - realizacija

Porocilo o solventnosti in financnem polozaju Zavarovalne skupine
Sava za leto 2022 je bilo 12. 5. 2023 objavljeno na spletnih straneh
druzbe in Ljubljanske borze.

Financni pregled

Preseina
kapitaliziranost

> 250%

Sprejemiljiva
preseina
kapitaliziranost

220-250%

Optimalna
kapitaliziranost

180-220%

Opozorilna raven
kapitaliziranosti

< 150%

Dodatno angaZiranje ali
vracilo kapitala

Iskanje moznosti za
prestrukturiranje uporabe
kapitala

Optimalna visina kapitala

Moino prestrukturiranje
uporabe kapitala

Ukrepi za ohranitev
solventnosti skupine

>
>
>
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STRATEGIJA
ZAVAROVALNE SKUPINE SAVA
2023-2027



Kljucnhe usmeritve strategije 2023-2027

Osredotoceni na stranko Optimiziramo poslovne procese Delujemo trajnostno

-

Strategija Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023-2027 16/ 28




Stranka v srediscu

Zagotavljanje najboljse celovite izkusnje stranke

Oblikovanje izkusnje stranke

Izboljsanje upravljanja podatkov strank
Izboljsanje zadovoljstva strank

ﬂ- : _2{ lzbolj5anje zvestobe strank

Avtomatizirana in digitalizirana interakcija

Spodbujanje uporabe digitalnih kanalov

Strategija Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023-2027

Strateske pobude

1
— 2
3

Zagotovitev integrirane
komunikacije

Vzpostavitev hibridnega modela
prodaje

IzboljSanje podpore strankam
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Glavni cilj procesne optimizacije

Z nadaljnjo optimizacijo poslovnih procesov zelimo doseci uCinkovitejSe in hitrejSe izvajanje procesov ob
hkratnem znizevanju operativnih stroskov.

1 2 3 4 S

Vzpostaviti mehanizem
za stalno preverjanje
ucinkovitosti procesov
(kljuéni kazalniki
poslovanja, nadzorne
ploice)

Povezati poslovnega
uporabnika in
tehnologijo

Pohitriti ali poenostaviti
posamezne
aktivnosti in procese

Prispevati k optimalni
obremenitvi delovnih
mest

Zmanjsati stroske
poslovanja

Strategija Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023-2027 18 /28




Trajnostni razvoj

1

Zmanjsanje ogljicnega
odtisa

* Sledenje evropski pobudi
- zmanjsanje izpustov TPG
za 55 % do leta 2030 pri

izvajanju lastne dejavnosti

v obsegu 1in 2 ter na

nalozbenem portfelju glede

na leto 2022

2

Odgovoren prevzem
(po) zavarovalnih tvegani|

* Upostevanje smernic
odgovornega prevzema
zavarovalnih tveganj v
premozZenjskih zavarovanjih

* 7manjsevanje ogljicnega
odtisa na zavarovalnem
portfelju z izkljucevanjem

Uresnicitev cilja je odvisna
tudi od podnebnih ukrepov
drzav, v katerih smo prisotni

dejavnosti, povezanih s
fosilnimi gorivi (DNSH)

Razvoj produktov in
dejavnosti, usklajenih s
taksonomijo, in vecanje
prihodkov iz produktov,
usklajenih s taksonomijo

Strategija Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023-2027

V strategiji trajnostnega razvoja do leta 2027 je opredeljenih pet pobud.

3

Trajnost v vrednostni
verigi in procesih

* Povecevanje ESG-naloib
do leta 2027 mora preseci
20 %

* Digitalizacija poslovanja in
zmanjsevanje ogljicnega
odtisa z optimizacijo
sluzbenih potovanj,
zZmanjsanjem potrosnje
papirja in zmanjsevanjem
odpadkov

* Pregled nabavne verige -
presoja dobaviteljev z

vidika druzbene in okoljske

odgovornosti

4

Povecevanje zadovoljstva
strank

* NPS - vzpostavljanje enotne
metodologije za celotno
skupino in spremljanje
trendov

okt
STANGARDS :*O?t United Nations
- Global Compact

5

Zadovoljni in zavzeti
zaposleni ter dvig
trajnostne kulture

* Merjenje zadovoljstva z
ustrezno metodologijo (HR)
in spodbujanje trajnostne
kulture s pobudo Srce za
svet

[ ] Bt e 1T
L1 PR I| Hesypomike
[ 1 ] | nvesirmeni
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Generatorji rasti

> 8% = Zivljenje tujina

PremoZenje tujina

A-8 9 . Pozavarovanje

Povpreéna rast prihodkov

e Vzajemni skladi in pokojnine

PremoZenje Slovenija

<4 %

Zivljenje Slovenija

< /% /=10 % > 10 %

Povpreéna dobiékovnost prihodkov

Strategija Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023-2027 20/ 28




Kljucni vrednostni cilji 2023-2027

Rast poslovnih Poslovni Donosnost
prihodkov* prihodki* lastniskega kapitala
povprecno letno v 2027 v 2027

> 4% > 900 mio € 9,5-10,5 %

Solventnostni Kombinirani Donosnost
kolicnik kolicnik nalozbenega portfelja
premozenjska zavarovanja +
optimalna raven kapitaliziranosti pozavarovanje rastoce do
% 95 % 2,2 %
170-210 % < 0 ,Z 70
v 2027

Strategija Zava rovalne Sku pine Sava 73 Odebje 2023_2027 * Za (po)zavarovalnice so upoStevane nacrtovane kosmate premije, za nezavarovalne druzbe pa poslovni prihodki. 21 / 28



Dividendna politika

V obdobju 2023-2027 bo Sava Re izplacala dividendo med 35 % in 45 % Cistega poslovnega izida Zavarovalne skupine Sava.

Kljucni cilj dividendne * ocenjene visine presezka primernih lastnih virov
politike je stabilna letna sredstev nad zahtevanim solventnostnim kapitalom v
rast dividende, pri cemer bo okviru ureditve Solventnosti I

druzba upostevala: . . .
¢ |astno oceno tveganj in solventnosti skupine

* kapitalske modele bonitetnih druzb S&P Global
Ratings in AM Best

* potrjene letne in strateske nacrte skupine in druzbe
* nove razvojne projekte, ki bi vkljucili dodatni kapital

* druge pomembne okoliscine, ki vplivajo na financno
stanje druzbe

Strategija Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023-2027 22 /28




Dividendna politika skupine 2023-2027

Delnice Save Re kotirajo v prvi kotaciji l[jubljanske borze
in so del delniskega indeksa SBI TOP, osrednjega indeksa te borze.

PREDLOG

1,80 - 7,0 %
| 5,8 % 5,9 %) |
04 =& 0 B®BZ3Bm 0 B 6,0 %
1,40 -
5,0 %
1,20 -
1,00 - 4,0 %
0,80 - 3,0%
0,60 -
2,0%
0,40 - 0,80
. ’ 0,0 % 0,0 %
0,20 j +43.5 1,0 %
0,00 - 0,0 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Predlog 2023
€ I Dividenda na delnico (€) -#-Dividendna donosnost na povprecni tecaj (%)

* Dividendna donosnost v letu 2023 je odvisna od gibanja cene delnice v obdobju med objavo predloga dividende in prese¢nim datumom upravicenosti
do dividende (angl. ex-dividend date).
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KLJUCNA TVEGANIJA
IN VPLIV TRENUTNIH
OKOLISCIN NA POSLOVANJE




Pomembnejsa tveganja v letu 2023

S

ZAVAROVALNA ’
SKUPINA

SAVA o

Trzna tveganja (negotovost na financnih trgih, zviSevanje netveganih
obrestnih mer, povecevanje kreditnih pribitkov).

Tveganja, povezana z inflacijo (vpliv Skodne inflacije, vpliv na stroske).

Zavarovalna tveganja — tveganje povecanja pogostosti in visine skod.

Strateska tveganja (negotove makroekonomske in geopoliticne
razmere, vpliv na doseganje poslovnih rezultatov).

2 W N =

KljuCna tveganja in vpliv trenutnih okolisCin na poslovanje 25/ 28
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Prednosti skupine z vidika vlagateljev

S

Delnica POSR

SAVA

ZAVAROVALNA
SKUPINA

Mocan trzni polozaj (St. 3) v regiji.

lzvrstne danosti za rast
na zavarovalnih trgih regije Adria.

Historicno doseganje visokega donosa
na kapital.

Mocan financni polozaj in bonitetni
oceni »A« s stabilno napovedjo.

6
7

%

Model prenosa dobrih praks v Sloveniji
na ostale trge — tesna povezanost
Procesov.

Ugled
na mednarodnih pozavarovalnih trgih.

lzkuseno vodstvo z jasno vizijo
in merljivimi poslovnimi cilji.
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ZAVAROVALNA
SKUPINA

V DRUZBI DOBRIH LJUDI WWW.sava-re.sl
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