STRATEGIJA

ZAVAROVALNE SKUPINE SAVA
ZA OBDOBJE 2023-2027

SAVA

ZAVAROVALNA
UupPlI

V DRUZBI DOBRIH LJUDI

Nasa vizija

Kljuéne strateske usmeritve
Zavarovalne skupine Sava

Ustvarjamo k strankam usmerjeno, prilagodljivo in
trajnostno naravnano zavarovalnisko skupino.

Ostajamo ena vodilnih zavarovalniskih skupin v jugovzhodni Evropi,
kjer smo z druzbami prisotni v Sestih drzavah.

Stranka v srediséu

&\w B Integracija vseh sticnih tock in povezava s centralnim CRM
B Avtomatizacija in digitalizacija komunikacije s strankami
B Optimizacija procesov sklepanja poslov in podpore strankam
Uvedba digitalnih in samooskrbnih resitev
B Vzpostavitev poslovnega skrbnistva digitalnih resitev za stranke

Optimizacija poslovn

X

Trajnostno naravnani

QT@ B Zmanjsanje toplogrednih izpustov v naloZzbenem portfelju za 10 % letno

ih procesov

Izvajanje stalnega nadzora nad procesi in analiza moznih izboljsav

Priprava metodoloskega pristopa za optimizacijo doti¢nega procesa

Preobrazba kompleksnih procesov v preproste resitve

Stalno usposabljanje strokovnjakov in ozave$canje zaposlenih o digitalni preobrazbi
Vzpostavljen mehanizem za spremljanje ucinkovitosti poslovanja usmerjen v agilne
procese, ki razbremenijo ¢loveske vire in zmanjsajo stroske poslovanja

Bonitetna ocena

A

stabilna

S&P Global Ratings

AM Best

https://www.sava-re.
si/sl-si/za-vlagatelje/

B Zmanjsanje lastnih izpustov iz obsega 1in 2 za 55 % do leta 2030, pri ¢emer bo uresnicitev
cilja odvisna tudi od ukrepov, sprejetih na ravni drzav, kjer smo prisotni s svojo dejavnostjo
B Prihodki od premij iz dejavnosti, ki so na obcutljivem seznamu smernic za odgovoren

prevzem tveganj, ne bodo presegli 2 % premij premozenjskih zavarovanj

B Povecevanje deleza EGS-nalozb, da do leta 2027 preseze 20 % nalozbenega portfelja skupine

nacrti/

Dividendna politika

V obdobju 2023-2027 bo Sava Re izplacevala dividendo med 35 % in 45 % cCistega poslovnega

izida Zavarovalne skupine Sava.

Kljuéni vrednostni cilji 2023-2027

Rast poslovnih
prihodkov*

povprecno letno

>4 %

Solventnostni
koliénik

optimalna raven kapitaliziranosti

170-210 %

* Za (po)zavarovalnice so upostevane nacrtovane kosmate premije, za nezavarovalne druzbe pa poslovni prihodki.

Poslovni
prihodki*
v 2027

> 900 mio €

Kombinirani
koli¢nik

premoienjska zavarovanja +
pozavarovanje

<95%

Donosnost
lastniSkega kapitala

9,5-10,5 %

Donosnost
nalozbenega portfelja

rastoCe do

2,2 %

v 2027



