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Jost Dolnicar mag. Zvonko Ivanusi¢ Srecko Cebron

IZJAVA UPRAVE

»Po nasem najboljSem vedenju in v skladu z veljavnimi naceli porocanja dajejo konsolidirani finan¢ni izkazi
resni¢no in posteno sliko o sredstvih, obveznostih, financnem stanju in poslovnem izidu skupine, in poslovno
porocilo skupine kaze posteno sliko razvoja in uspesnosti poslovanja ter polozaja skupine, skupaj z opisom po-

glavitnih priloznosti in tveganji, povezanimi s pri¢akovanim razvojem skupine.«

Jost Dolnicar, mag. Zvonko Ivanusic, Srecko Cebron,
¢lan uprave predsednik uprave ¢lan uprave

Ljubljana, 21. 4. 2010
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POVZETEK POMEMBNEJSIH POSTAVK POSLOVANJA'

(v EUR)

Pozavarovalnica Sava

UvoD

Skupina Sava Re

2009 2008 2009 2008
Kosmate premije 147.082.330 134.743.719 251.416.588 229.606.927
Porast glede na predhodno obdobje 9,2% 13,7 % 9,5% 21,7 %
Kosmate premije — Slovenija 85.450.863 81.821.496 135.930.348 130.613.994
Kosmate premije — tujina 61.631.467 52.922.223 115.486.240 98.992.933
DeleZ premije iz tujine v skupni premiji 41,9 % 39,3% 45,9 % 43,1 %
Kosmate Skode 100.807.961 114.689.231 149.390.360 155.131.483
Porast/padec glede na predhodno obdobje -121% 63,0 % -3,7% 56,0 %
Cisti merodajni $kodni koliénik 75,8 % 72,5% 68,0 % 62,8 %
Obratovalni stroSki s prihodki od pozav.
provizij 35.438.665 36.332.598 76.532.093 70.841.502
Porast/padec glede na predhodno obdobje -2,5% 25,3 % 8,0 % 32,7 %
Cisti strogkovni kolicnik 29,8 % 33,3% 35,2 % 36,5 %
Cisti kombinirani kolicnik 105,5 % 105,8 % 103,2 % 99,3 %
Cisti prihodki od nalozb (prihodki — odhodki
od nalozb) -6.394.407 —2.540.652 -1.350.736 -3.882.351
Porast/padec glede na predhodno obdobje -151,7% -111,5% 65,2 % -114,3%
Realizirana donosnost nalozh -2,3% -1,0% -1,4% 0,3%
Poslovni izid po obdav¢itvi -12.598.645 -7.991.648 -28.216.212 -8.472.644
Porast/padec glede na predhodno obdobje -57,6 % -143,9 % -233,0 % -140,6 %
Vseobsegajoci donos -3.744.882 -28.411.525 -17.691.584 -36.201.633
Stanje aktive 404.105.056 399.152.651 560.711.611 535.346.611
Porast/padec glede na predhodno obdobje 1,2% 11,9 % 4,7 % 11,8 %
Stanje kapitala 149.995.279 153.740.161 161.677.406 174.087.055
Porast/padec glede na predhodno obdobje -2,4% 56 % 1% 3,3%
Stanje Cistih zavarovalno-tehnicnih rezervacij 144.578.495 121.618.337 277.337.473 226.914.678
Porast/padec glede na predhodno obdobje 18,9 % 12,6 % 22,2 % 12,5 %
ROE? -8,3% -53% -16,8 % 4,9 %
Knjigovodska vrednost delnice 16,02 16,42 17,27 18,59
Cisti dobi¢ek/izguba na delnico -1,35 -0,91 -3,01 -0,96
Stevilo zaposlenih 65 58 1.757 1.153

1 Izracun koli¢nikov je pojasnjen v glosarju

2 Cisti poslovni izid / povprecno stanje kapitala
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Predstavitev Pozavarovalnice Sava

Osebna 1zkaznica Pozavarovalnice Sava

Firma: Pozavarovalnica Sava, d.d.
Sedez: Dunajska 56

1000 Ljubljana

Slovenija
Telefon/tajnistvo: (01) 47 50 200
Faks: (01) 47 50 264
Ermail: info@sava-re.si

Spletna stran:

WWW.sava-Te.sl

Maticna Stevilka: 5063825
Davcna stevilka: 17986141
Osnovni kapital: 39.069.099 EUR

(8t. kosovnih delnic: 9.362.519)

Datum registracije:

28. 12. 1990 Okrozno sodisce Ijubljana

Pooblascenti revizor:

KPMG, Slovenija,

podjetje za revidiranje, d.o.o.
Zelezna cesta 8a

1000 Ljubljana

Slovenija

Nagvedy delmicar in njegov delez:

Slovenska odskodninska druzba, d.d.
25,0 % (3t. kosovnih delnic: 2.340.631)

Druzba mima podruznic.

Organi druzbe

Uprava

V skladu s statutom Pozavarovalnice Save druzbo vodi, predstavlja in zastopa dvo do pet ¢lanska uprava. Druzbo
v pravnem prometu vedno zastopata vsaj dva ¢lana uprave skupaj.

Z dnem 14. 10. 2008 je nadzorni svet potrdil mag. Zvonka Ivanusica za predsednika uprave druzbe. Mag. Zvonko
Ivanusic in Jost Dolnicar sta petletni mandat nastopila z 31. 12. 2008, Srec¢ko Cebron pa je petletni mandat ¢lana
uprave nastopil s 1. 2. 2009.

Clani uprave na dan 31. 12. 2009:

predsednik uprave: mag. Zvonko Ivanusic¢
¢lan uprave: Jost Dolnicar
¢lan uprave: Sre¢ko Cebron
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Nadzorni svet

V skladu s statutom druzbe in veljavno zakonodajo sestavlja nadzorni svet Sest ¢lanov, od katerih $tiri ¢lane
— predstavnike delnicarjev izvoli skupsc¢ina druzbe, dva ¢lana — predstavnika delavcev pa izvoli svet delavcev
druzbe, ki s svojim sklepom seznani skupi¢ino druzbe. Clani nadzornega sveta so imenovani za najve¢ §tiri leta
in so lahko ponovno izvoljeni.

Sestava nadzornega sveta je v letu 2009 dozivela nekaj sprememb. Nadzorni svet se je na svoji dopisni seji
31. 3. 2009 seznanil z nepreklicno odstopno izjavo dotedanjega predsednika nadzornega sveta in za novega pred-
sednika z 31. 3. 2009 izmed sebe izvolil dr. Timoteja Jagrica, dotedanjega namestnika predsednika nadzornega
sveta, za namestnika predsednika nadzornega sveta pa je bil izvoljen dr. Edo Pirkmajer, dotedanji ¢lan nadzor-
nega sveta. Do izteka mandata je nadzorni svet deloval v pet¢lanski sestavi. Vsem trem ¢lanom (predstavnikom
delnicarjev) je 13. 7. 2009 potekel Stiriletni mandat. Predstavnika delavcev v nadzornem svetu Nada Zidar in
mag. Ales Mirnik, imenovana v letu 2007, nadaljujeta svoj Stiriletni mandat.

Dne 3. 7. 2009 je skupscina delnicarjev za §tiriletno mandatno obdobje izvolila nove §tiri clane nadzornega sveta
— predstavnike delnicarjev, z zacetkom mandata 14. 7. 2009. Novi ¢lani nadzornega sveta — predstavniki delnicar-
jev so postali Branko Tomazi¢, Mateja Lovs§in Heri¢, mag. Mateja Treven in dr. Slaven Mic¢kovié. Dne 20. 7.2009
so se ¢lani novega nadzornega sveta sestali na konstitutivni seji in izmed sebe za predsednika nadzornega sveta
izvolili Branka Tomazica, za njegovo namestnico pa Matejo Lovsin Heri¢. Nadzorni svet je izmed sebe imenoval
tudi dva ¢lana revizijske komisije nadzornega sveta, in sicer za predsednico revizijske komisije mag. Matejo
Treven in za ¢lana dr. Slavena Mi¢kovica. Za tretjo — neodvisno zunanjo ¢lanico revizijske komisije je nadzorni
svet imenoval mag. Blanko Vezjak.

Clani nadzornega sveta na dan 31. 12. 2009:

predsednik: Branko Tomazi¢
namestnica predsednika: Mateja Lovsin Heri¢
Clanica: mag. Mateja Treven
¢lan: dr. Slaven Mickovié
¢lan — predstavnik delavcev: mag. Ales Mirnik

Clanica — predstavnica delavcev:  Nada Zidar

Clani revizijske komisije nadzornega sveta na dan 31. 12. 2009:

predsednica: mag. Mateja Treven
¢lan: dr. Slaven Mic¢kovié
zunanja Clanica: mag. Blanka Vezjak
nadomestna ¢lanica: Mateja Lovsin Heri¢

Skupscima delnicarjev
Skupscina delnicarjev Pozavarovalnice Save je bila v letu 2009 sklicana dvakrat.

Skupscina delnicarjev, sklic katere je bil objavljen dne 13. 2. 2009 in naj bi potekala 16. 3. 2009, je bila pred
datumom predvidenega zasedanja preklicana.

Dne 3. 7. 2009 je v konferen¢ni dvorani poslovne stolpnice TR3, Trg republike 3, Ljubljana potekala 22. skup-
$¢ina delnicarjev, ki je za $tiriletno mandatno obdobje izvolila nove §tiri ¢lane nadzornega sveta — predstavnike
delnicarjev, z zacetkom mandata 14. 7. 2009. Skupscina se je tega dne med drugim seznanila s sprejetim letnim
porocilom za poslovno leto 2008 z mnenjem revizorja, s pisnim poro¢ilom nadzornega sveta k letnemu porocilu

11



SAVA RE LETNO POROCILO 2009

in letnim poroc¢ilom o notranjem revidiranju za leto 2008 z mnenjem nadzornega sveta. Skups¢ina je odlocala
o podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu za leto 2008, nadalje je odloc¢ala o spremembah statuta, o
spremembah poslovnika o delu skupsc¢ine in dolocila nizje sejnine predsedniku in ¢lanom nadzornega sveta. Za
revizorja za poslovno leto 2009 je skups¢ina imenovala druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.
Zelezna cesta 8a, Ljubljana.

Na skupséini je bila k tocki dnevnega reda pod zaporedno $t. 4 »Volitve ¢lanov nadzornega sveta« napovedana
izpodbojna tozba, ki jo je 24. 7. 2009 pri Okroznem sodiscu v Ljubljani vlozil delnicar dr. Edo Pirkmajer, upra-
vljanje d.o.0., komanditna druzba, Ljubljana. Pozavarovalnica Sava je 23. 9. 2009 od sodis¢a prejela izpodbojno
tozbo s pozivom, naj kot tozena stranka nanjo odgovori. Pozavarovalnica Sava je v roku podala odgovor na
tozbo, nato pa je 16. 12. 2009 od Okroznega sodis¢a v Ljubljani prejela pravnomocen sklep o ustavitvi postopka
v predmetnem gospodarskem sporu.

12



Nagovor predsednika uprave

Spostovani partnerji in delnicarji,

leto 2009 je bilo za Pozavarovalnico Sava ponovno leto turbulentnih izzivov
tako z vidika posledic svetovne finan¢ne krize kot z vidika $kodnih dogajanj,
predvsem zaradi naravnih nesre¢. Ti izzivi so zaznamovali poslovanje Poza-
varovalnice Sava in njene skupine na podroc¢ju nalozbene dejavnosti, poleg
tega pa so poslovno leto 2009 zaznamovali ponovni katastrofalni Skodni
dogodki v severovzhodnem delu Slovenije, kjer kot zavarovatelj prevladuje
najvecji cedent Pozavarovalnice Sava — Zavarovalnica Maribor. Dogajanja

na slovenskem zavarovalnem trgu so izrednega pomena za naso druzbo, saj
imamo koncentracijo tveganj ravno na tem obmocju, ki pa na zalost postaja
vse bolj izpostavljeno Stevilnim vplivom vremenskih pojavov. Razvoj Skodnih dogodkov v Sloveniji v zadnjih
dveh letih potrjuje ustreznost izbrane strategije Pozavarovalnice Sava, da zmanjsa izpostavljenost na domacem
trgu. Tako je samo na pozavarovalnem delu (nekonsolidirani podatki) v zadnjih nekaj letih Pozavarovalnica Sava
prehodila pot od izklju¢no domacega pozavarovatelja do pozavarovatelja, ki ima v pozavarovalnem portfelju ze
skoraj 42 odstotkov pozavarovalne premije iz tujine. Druzba je od leta 2004 do leta 2009 na tujih trgih rasla s
povprecno 26-odstotno stopnjo rasti.

Rezultat poslovanja Skupine Sava Re je negativen v visini 28,2 milijona evrov, najvec¢ji del izgube
(12,6 milijona evrov) prispeva Pozavarovalnica Sava. Obvladujoca druzba je v prvi polovici leta nadaljevala
odpise in popravke vrednosti nalozb (to je na nase poslovanje pomembno vplivalo ze v letu 2008), kar je na
poslovni izid vplivalo za 7,5 milijona evrov. Poleg popravkov vrednosti, ki so sledili v letu 2008 oblikovani
politiki slabitev, je na dodatno znizanje poslovnega izida vplivala slabitev dobrega imena strateSkih nalozb.
Kljub temu da je v izkazu poslovnega izida Cisti rezultat nalozbenja slabsi kot v letu 2008, pa je vseobsegajoci
donos druzbe v letu 2009 za 24,7 milijona evrov boljsi kot v preteklem letu in znasa —3,7 milijona evrov. Vec¢ina
odvisnih druzb Pozavarovalnice Sava deluje na nerazvitih zavarovalnih trgih. Moznost rasti ostaja, verjamemo
pa, da se bodo ti trgi po lastnostih in obsegu ureditve trga razvijali in se bo delez zavarovalne premije v bruto
domacem proizvodu teh drzav priblizeval razvitejSim trgom. Verjamemo, da bodo dolgoro¢no druzbe v skupini
prispevale pomemben delez premije in dobi¢kov, za njihov nadaljnji razvoj pa bo obvladujoc¢a druzba nadaljevala
podporo, izobrazevanje in pomoc pri racionalizaciji poslovanja ter zagotavljanju kakovostne in celovite zavaro-
valne storitve na posameznem trgu. Toda ti trgi so ekonomsko povezani z drugimi razvitimi trgi in zato Se bolj
izpostavljeni uéinkom svetovne finanéne krize. Na vseh teh trgih se tuji kapital umika, pada kupna mo¢, raste
brezposelnost, kar vse vpliva na stagnacijo povprasevanja po dobrinah, ki za prezivetje niso nujno potrebne. Med
temi dobrinami je tudi zavarovanje. Ta gibanja spremlja tudi negativna sprememba v placilni disciplini.

Na finan¢ni rezultat odvisnih druzb vplivajo tudi nekateri drugi, notranji dejavniki. Poslovna politika Pozava-
rovalnice Sava narekuje oblikovanje zadostnih, evropskim standardom prilagojenih zavarovalno-tehni¢nih re-
zervacij. Vse druzbe so v letu 2009 dosledno sledile tej usmeritvi, ki kratkoro¢no slabo vpliva na poslovni izid.
Zadostne rezervacije pomenijo financno stabilnost teh druzb in boljSe moznosti za poslovanje v prihodnosti.

Pomemben dejavnik rezultata so tudi druzbe, ki so bile ustanovljene v zadnjih dveh letih. Slednje zaradi zacetne
faze razvoja in narave posla v prvih letih poslovanja ustvarjajo izgubo (predvsem zivljenjske zavarovalnice), kar
pa je nalozba za prihodnost.

Pri poslovanju odvisnih druzb nam je kljub slabim rezultatom uspelo doseci nekaj zastavljenih ciljev. Kosmata
premija zavarovalnic v skupini se je v letu 2009 povecala za 13,7 milijona evrov oziroma za 11,7 odstotka, kar
glede na razmere na teh trgih lahko ocenimo kot uspesno rast. Zavarovalnice v skupini gradijo lastne prodajne
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mreze, ki bodo stebri rasti v prihodnje, delujejo v smeri stroskovne racionalizacije prek optimizacije Stevila za-
poslenih in poslovnih procesov, kar se je pokazalo pri znizanju Cistega stroskovnega koli¢nika skupine. Druzbe
uvajajo nova zavarovanja, pri cemer znanje in prenos dobrih praks na ravni skupine pospesujeta ta razvoj. Ve€ina
druzb v skupini je tudi v letu 2009 uvajala resitve informacijske tehnologije s podro¢ja sklepanja, obdelave polic,
Skod in racunovodstva zaradi vse vecjega poenotenja in zagotavljanja globine informacij, ki bo v prihodnje vse
boljsa podlaga za sprejemanje poslovnih odlocitev v teh druzbah. S pomocjo obvladujoce druzbe je bilo v letu
2009 izvedenih tudi nekaj seminarjev in delavnic, ki so prispevali k prenosu znanja v skupini.

Pri pozavarovanju je bilo leto 2009 ponovno katastrofalno skodno leto na slovenskem trgu. Za celotni slovenski
zavarovalni trg Skodni dogodki niso pomenili ponovitve naravnih nesre¢ iz leta 2008, saj je bil skupen znesek
zavarovane Skode na trgu nizji kot v letu 2008. Ne glede na to so bile nesrece leta 2009 bolj geografsko koncen-
trirane in so prizadele posamicne zavarovalnice. V letu 2009 je Pozavarovalnica Sava za svoj lastni delez nosila
celo nekoliko vec¢ skod kot v letu 2008, saj se je v letu 2009 vecji del skod nanasal na pozavarovalna kritja, ki jih
ima Pozavarovalnica Sava v lastni izravnavi. Omenjeni $kodni dogodki so slabo vplivali na rezultat, in sicer za
5,8 milijona evrov.

Na domacem trgu smo skupaj z nasimi partnerji sprejeli pomembne ukrepe, predvsem pri kmetijskih zavarova-
njih, ki so bila v zadnjih dveh letih najbolj izpostavljena. Poleg tega da gre za izredno visoka tveganja, je skoraj
nemogoce dobiti pozavarovalno kritje za ta tveganja na mednarodnih trgih, zato so bili ukrepi pri sklepanju teh
zavarovanj nujni.

Uprava druzbe je v zadnjem letu budno spremljala poslovanje in sprejela Stevilne ukrepe za prestrukturiranje
pozavarovalnega portfelja. Rast pozavarovanja na tujih trgih pomeni zmanjSevanje izpostavljenosti na sloven-
skem zavarovalnem trgu in izkori$canje kontracikli¢nega poslovanja pozavarovanja in zavarovanja. Gibanja na
pozavarovalnem trgu so bila v letu 2009 pozitivna. Slednje se kaze v sestavljenem koli¢niku za posel iz tujine
(kjer ni bilo vecjih Skod kot doma), in sicer na ravni 96,5 odstotka (sestavljen koli¢nik v letu 2008 je znasal
103,8 odstotka).

Druzba je z reorganizacijo ter stroskovnim optimiziranjem dosegla znizanje Cistega stroskovnega koli¢nika, ki je
v letu 2009 glede na leto 2008 nizji za 3,5 odstotne tocke. Opravljeno je bilo pomembno prestrukturiranje nalozb,
in sicer v kratkoroénejSe oblike investiranja, kar je napredek pri omejitvi trznih tveganj. Poleg tega ima druzba
konec leta 2009 ve¢ kot 90 odstotkov vseh nalozb kritnega premozenja vlozenih v nalozbe s fiksnimi donosi.
Prestrukturiranje nalozbenega porftelja se kaze tudi na kapitalu, ki se kljub visoki izgubi ni pomembneje znizal.
Negativni presezek iz prevrednotenja se je z —10,6 milijona evrov konec leta 2008 znizal na —1,7 milijona evrov
konec leta 2009, kar je pomemben pozitivni u€inek na kapital in kapitalsko ustreznost, ve€inoma pa ta gibanja
izhajajo ravno iz vrednotenja nalozb oziroma iz nerealiziranih kapitalskih dobickov, ki izrazajo pozitivno pre-
strukturiranje nalozbenega portfelja.

Ceprav jih omenjam zadnje, so najpomembne;jsi ¢len prihodnjega razvoja zaposleni, 1757 zaposlenih v Skupini
Sava Re je gibalo sprememb in iskanja priloznosti za prihodnje uspehe. Verjamem, da bo vsak posameznik pri-
speval k uresni€itvi zastavljene skupne vizije in da se bo lahko poistovetil s skupino, katere cilj je kakovostna
storitev, vrednote pa predanost strankam, uspesnost poslovanja druzbe in njen ugled ter pripadnost zaposlenih.

Ol

mag. Zvonko Ivanusi¢
predsednik uprave Pozavarovalnice Sava, d.d.
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Porocilo nadzornega sveta

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Sestava nadzornega sveta je v letu 2009 dozivela nekaj sprememb. V marcu 2009 je z mesta ¢lana in predsednika
nadzornega sveta odstopil mag. Marko Pogacnik. Nadzorni svet je konec marca 2009 izmed sebe izvolil novega
predsednika dr. Timoteja Jagri¢a in novega namestnika predsednika nadzornega sveta dr. Eda Pirkmajerja. V
nadaljevanju je nadzorni svet do izteka Stiriletnega mandata 13. 7. 2009 deloval s petimi ¢lani, in sicer v sestavi
dr. Timotej Jagri¢ — predsednik, dr. Edo Pirkmajer — namestnik predsednika, Anton Sagadin — ¢lan, ter dva ¢lana
— predstavnika delavcev Nada Zidar in mag. Ale$ Mirnik.

Dne 3. 7. 2009 je skupscina delnicarjev za Stiriletno mandatno obdobje izvolila §tiri nove ¢lane nadzornega
sveta — predstavnike delnicarjev, z zacetkom mandata 14. 7. 2009. Novi ¢lani nadzornega sveta so tako postali
Branko Tomazi¢ — predsednik, Mateja Lovsin Heri¢ — namestnica predsednika, mag. Mateja Treven — ¢lanica in
dr. Slaven Mic¢kovié¢ — ¢lan. Clanstvo dveh predstavnikov delaveev v nadzornem svetu v letu 2009 ostaja nespre-
menjeno.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe je v letu 2009 skupaj zasedal devetnajstkrat, in sicer v starem mandatu na desetih rednih in
na dveh dopisnih sejah ter v novem mandatu na Sestih rednih in eni dopisni seji. Dopisne seje nadzornega sveta so
potekale v skladu s Poslovnikom o delu nadzornega sveta in s soglasjem vseh ¢lanov nadzornega sveta. Nadzorni
svet je tekom leta v skladu z zakonskimi in statutarnimi pooblastili obravnaval vse potrebne vsebine poslovanja
in delovanja druzbe Pozavarovalnica Sava, d.d. Pri obravnavi vsebin na sejah nadzornega sveta so prisostvovali
¢lani uprave, pri nekaterih tockah pa tudi strokovni sodelavci druzbe.

Nadzorni svet je v zacetku leta podal soglasje k Poslovni politiki in finanénemu nacrtu druzbe za poslovno leto
2009. Poleg tega je sprejel strateski naért skupine za obdobje 2009 do 2013, ki predstavlja osnovne usmeritve
letnih poslovnih politik in finanénih naértov nadrejene druzbe ter ¢lanic Skupine Save Re. Druzba se je Ze v pre-
teklosti odlocila za dinamic¢no planiranje, katere osnova je strateski nacrt skupine.

Nadzorni svet je v letu 2009 v skladu z zakonskimi pooblastili nadziral delo notranje revizije druzbe. Tako
je podal soglasje k Letnemu programu dela notranje revizije za leto 2009 in k Letnemu porocilu o notranjem
revidiranju za poslovno leto 2008. S podrocja notranje revizije je nadzorni svet obravnaval tudi Porocilo o no-
tranjem revidiranju v obdobju od 30. 6. do 31. 12. 2008 ter Poro¢ilo o notranjem revidiranju v obdobju od 1. 1.
do 30. 6. 2009. Vse dokumente, vezane na delovanje notranje revizije, je predstavljal notranji revizor druzbe.
Nadzorni svet ocenjuje, da so porocila notranje revizije neodvisna in objektivna, ter da uprava druzbe uposteva
pripombe in ugotovitve notranjega revizorja. Nadzorni svet tudi ugotavlja, da notranja revizija pri svojem delu ni
zaznala kak$nih pomembnih ali bistvenih nepravilnosti pri poslovanju druzbe.

Poleg zgoraj omenjenih dokumentov je nadzorni svet v letu 2009 obravnaval tudi Nerevidirano letno porocilo za
poslovno leto 2008, Medletna porocila o poslovanju Pozavarovalnice Sava, d.d., in sicer za obdobja januar — junij
2009 in januar — september 2009 ter Nerevidirano polletno porocilo o poslovanju Pozavarovalnice Sava, d.d. in
Skupine Sava Re 2009.

Nadzorni svet je v letu 2009 sprejel Letno porocilo Pozavarovalnice Sava, d.d. za poslovno leto 2008 ter ga
skupaj z Mnenjem k letnemu porocilu o notranjem revidiranju za poslovno leto 2008 ter Poro¢ilom o delu nad-
zornega sveta Pozavarovalnice Sava, d.d. v letu 2008 z mnenjem k letnemu porocilu za leto 2008 predstavil
skups¢ini druzbe.
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Nadzorni svet je obravnaval akte revizijske komisije in akte centra notranje revizije. Nadzorni svet je tako sprejel
Ustanovno listino revizijske komisije nadzornega sveta Pozavarovalnice Sava, d.d. in Poslovnik o delu revizij-
ske komisije nadzornega sveta Pozavarovalnice Sava, d.d. ter podal soglasje k Listini o ustanovitvi in delovanju
Centra notranje revizije Skupine Sava Re in soglasje k Pravilniku o delovanju notranjerevizijskih sluzb v Skupini
Sava Re.

Nadzorni svet je skupaj z upravo delnicarjem druzbe predlagal skupséinske sklepe, poleg tega pa v skladu z
ZGD-1 skupscini delnicarjev samostojno v imenovanje predlagal nove ¢lane nadzornega sveta — predstavnike
delni¢arjev, zunanjega revizorja za poslovno leto 2009 in znizanje sejnin do 31. 12. 2010 kot ukrep na finan¢no
krizo.

Nadzorni svet je v letu 2009 podrobno spremljal nalozbene aktivnosti druzbe, posebej po poslabsanju razmer
na kapitalskih trgih. Uprava druzbe je zavezana, da nadzornemu svetu kvartalno poro¢a o nalozbenem portfelju
Pozavarovalnice Sava, d.d.

Nadzorni svet je poleg poslovanja podrejenih druzb v Skupini Sava Re intenzivneje spremljal poslovanje in
potrebne postopke za dokapitalizacijo pridruzene druzbe Zavarovalnice Maribor, d.d.

Nadzorni svet je obravnaval problematiko nakupov prednostnih delnic HIT, d.d. Obravnava nakupov prednostnih
delnic Hit, d.d. in drugih netrznih vrednostnih papirjev se je nadaljevala tudi v novem mandatu nadzornega sveta.
Za pregled nakupov je nadzorni svet angaziral najprej notranjo revizijo druzbe, v nadaljevanju pa tudi zunanjo
revizijsko druzbo KPMG. Za pregled poroc¢ila KPMG s kazensko pravnega vidika je bil sprva angaziran mag.
Mitja Jeleni¢ Novak. Na pobudo revizijske komisije nadzornega sveta je druzba o kazensko-pravnih in nekaterih
drugih pravnih vidikih Porocila KPMG pridobila Se dodatno pravno mnenje Odvetniske druzbe Ili¢. Nobena
izmed opravljenih revizij ni ugotovila podlag za zadetek kazenskega postopka proti kateri izmed odgovornih
oseb. Obravnava navedene problematike je bila konec leta 2009 zakljucena.

Nadzorni svet ugotavlja, da so bila porocila, ki jih je za potrebe delovanja nadzornega sveta in revizijske komisije
pripravljala uprava druzbe zadostna in ustrezna za kvalitetno presojo informacij in izpolnjevanje zakonsko in
statutarno dolocenih obveznosti ¢lanov nadzornega sveta.

NOMINACIJSKI ODBOR

Upostevaje dejstvo, da je nadzornemu svetu v juliju 2009 potekel §tiriletni mandat, je nadzorni svet v aprilu 2009
imenoval petclanski nominacijski odbor kot posebno kadrovsko komisijo za zagotavljanje objektivnega in pre-
glednega postopka nabora kandidatov, ki jih nadzorni svet predlaga skups¢ini v izvolitev. V nominacijski odbor
so bili imenovani dr. Timotej Jagri¢, predsednik nadzornega sveta Pozavarovalnice Sava, d.d., mag. Tomaz
Kuntari¢, predstavnik Slovenske odskodninske druzbe, d.d., Matjaz Kovaci¢, predstavnik skupine Nove kreditne
banke Maribor, d.d., Borut Jamnik, predstavnik Kapitalske druzbe, d.d., in mag. Franc Jamsek, predstavnik Ka-
drovsko-akreditacijskega sveta Vlade Republike Slovenije. Nominacijski odbor je zasedal trikrat in nadzornemu
svetu po zakljucku postopka predlagal nabor kandidatov za ¢lanstvo v nadzornem svetu Pozavarovalnice Sava,
d.d. Predlagane kandidatke in kandidati so dali soglasje za kandidaturo in pisno izjavo, da ni okoli$¢in, ki bi na
podlagi dolo¢b Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Zakona o zavarovalniStvu (ZZavar) nasprotovale
njihovi izvolitvi, in dodatno izjavo, da njihova kandidatura ni v konfliktu interesov v smislu doloc¢il Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb.

REVIZIJSKA KOMISIJA

Nadzorni svet je ze v letu 2008 v skladu z Novelo B ZGD-1 (obveznost oblikovanja revizijskih komisij v javnih
druzbah) imenoval tri¢lansko revizijsko komisijo nadzornega sveta v sestavi dr. Edo Pirkmajer, predsednik, in
¢lana dr. Timotej Jagri¢ in mag. Blanka Vezjak. Mandat te revizijske komisije se je zakljucil z iztekom mandata
samega nadzornega sveta, tj. 13. 7. 2009.
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Novi nadzorni svet je imenoval novo revizijsko komisijo v sestavi mag. Mateja Treven — predsednica, dr. Slaven
Mickovi¢ in mag. Blanka Vezjak kot ¢lana. Mag. Blanka Vezjak je zunanja Clanica revizijske komisije z dolgo-
letnimi izkusnjami na podrocju revizije. Od leta 1993 je pooblascena revizorka, od leta 1996 ima licenco pre-
izkuSene notranje revizorke, od leta 2000 preizkuSene ra¢unovodkinje, od leta 2004 pa ima tudi naziv drzavne
revizorke in drzavne notranje revizorke.

Revizijska komisija nadzornega sveta je v letu 2009 skupaj zasedala enajstkrat, in sicer v starem mandatu na
Sestih rednih sejah ter v novem mandatu na Stirih rednih in eni dopisni seji. Revizijska komisija je obravnavala
vsa potrebna vprasanja, ki sodijo v njeno podro¢je delovanja in s svojimi mnenji in predlogi nadzornemu svetu
nudila potrebno strokovno podporo. Nadzorni svet ocenjuje, da je sestava revizijske komisije ustrezna in da je
imela zagotovljene potrebne pogoje za svoje delovanje.

LETNO POROCILO

Nadzorni svet je v skladu s svojimi pooblastili preveril Letno porocilo o poslovanju druzbe in skupine za poslovno
leto 2009. Nadzorni svet ugotavlja, da je Letno porocilo pripravljeno jasno in pregledno ter da izpolnjuje vse
elemente ter razkritja, ki jih zahteva ZGD-1, mednarodni racunovodski standardi ter specialni predpis oziroma
na njegovi podlagi sprejeti podzakonski predpisi.

Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem revizijske druzbe KPMG Slovenija, d.o.o., ki je poleg preveritve
Letnega porocila Pozavarovalnice Sava, d.d. in Skupine Sava Re opravljala tudi revizijske preglede v odvisnih
druzbah v Skupini Sava Re. Na podlagi preveritve Letnega porocila, mnenja zunanjega revizorja in mnenja revi-
zijske komisije nadzorni svet ocenjuje, da Letno porocilo druzbe izkazuje resnicen in posten prikaz premozenja,
obveznosti ter finanénega polozaja druzbe in poslovnega izida Pozavarovalnice Sava, d.d. in Skupine Save Re.
S tem nadzorni svet potrjuje Letno porocilo Pozavarovalnice Sava, d.d. in Skupine Save Re za poslovno leto
2009.

ZAKLJUCEK

Zahtevne razmere na finan¢nih trgih ter hkratno intenzivno Skodno dogajanje so v letu 2009 rezultirale v enem
izmed najtezjih poslovnih let za Pozavarovalnico Sava, d.d. Nadzorni svet je zato posebno pozornost namenil
presoji in prevetritvi strateSkih usmeritev druzbe in verjame, da bodo zastavljeni cilji in Ze sprejeti ukrepi skupaj
s poslovno odli¢nostjo vodili k uspesnemu poslovanju druzbe v prihodnje.

To poroéilo je pripravljeno v skladu z 282. ¢lenom ZGD-1.

A
Z 2 ! 1 -
Branko Tomazi¢
predsednik nadzornega sveta Pozavarovalnice Sava, d.d.
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Pomembnejsi dogodki v letu 2009

* Druzba je v zacetku leta uvedla novo celostno graficno podobo. Nova podoba bo usklajena na nivoju Skupine
Sava Re.

* Srecko Cebron je z dnem 1. 2. 2009 nastopil v funkciji ¢lana uprave Pozavarovalnice Sava.

* 17. 2. 2009 je Pozavarovalnica Sava od prodajalca Zavarovalnice Maribor, d.d. pridobila 100 % lastniski
delez v druzbi Velebit usluge, d.o.o0. iz Zagreba, ki ima v lasti veCinske deleze v druzbah Velebit osiguranje,
d.d. in Velebit zivotno osiguranje, d.d. Gre za zavarovalnici, ki sta priceli s poslovanjem v decembru 2007
oziroma v januarju 2008. Velebit osiguranje je premoZzenjska zavarovalnica, ki opravlja zavarovalne posle v
vseh premozenjskih zavarovalnih vrstah. V prvem letu poslovanja (2008) je zbrala za 5,2 mio EUR kosmate
premije, kar predstavlja 0,5 % trzni delez na podro¢ju premozenjskih zavarovanj na relativno dobro razvitem
hrvaskem zavarovalnem trgu. Velebit zivotno osiguranje opravlja izklju¢no posle zivljenjskih zavarovanj, v
zacetku pa je zavarovalnica pricela predvsem s prodajo klasi¢nih Zivljenjskih zavarovanj. V prvem letu poslo-
vanja (2008) je zivljenjska zavarovalnica zbrala za 1,1 mio EUR kosmate premije, kar odraza 0,3 % trzni delez
med vsemi zivljenjskimi zavarovalnicami na trgu. Z dnem 12. 2. 2009 je hrvaska agencija za nadzor finan¢nih
storitev (HANFA) Pozavarovalnici Sava izdala dovoljenje za posredno (preko druzbe Velebit usluge) prido-
bitev kvalificiranega deleza v visini 51,14 % delnic druzb Velebit osiguranje in Velebit Zivotno osiguranje.
Pozavarovalnica Sava je imenovala svoje predstavnike v nadzorni odbor obeh zavarovalnic in s tem prevzela
obe zavarovalnici v upravljanje.

* Nadzorni svet Pozavarovalnice Sava se je na svoji dopisni seji 31. 3. 2009 seznanil z nepreklicno odstopno
izjavo dotedanjega predsednika nadzornega sveta in za novega predsednika z 31. 3. 2009 izmed sebe izvolil dr.
Timoteja Jagrica, dotedanjega namestnika predsednika nadzornega sveta. Za namestnika predsednika nadzor-
nega sveta pa je bil izvoljen dr. Edo Pirkmajer, dotedanji ¢lan nadzornega sveta Pozavarovalnice Sava.

e Tako kot v letu 2008, so tudi v letu 2009 neurja s to¢o povzroc€ila veliko gmotno $kodo v severno-vzhodnem
delu Slovenije. Omenjena neurja so nasim cedentom povzrocila za 24,7 mio EUR skod, kar je na rezultat Po-
zavarovalnice Sava negativno vplivalo v visini 5,8 mio EUR.

* Dne 3. 7. 2009 je v konferenc¢ni dvorani poslovne stolpnice TR3, Trg republike 3, Ljubljana potekala 22.
skupscina delnicarjev, ki je za §tiriletno mandatno obdobje izvolila nove $tiri ¢lane nadzornega sveta — pred-
stavnike delni¢arjev, z zaCetkom mandata 14. 7. 2009. Novi ¢lani nadzornega sveta — predstavniki delnicarjev
so Branko Tomazi¢, Mateja Lovsin Heri¢, mag. Mateja Treven in dr. Slaven Mickovié.

Skupscina se je tega dne med drugim seznanila s sprejetim letnim porocilom za poslovno leto 2008 z mnenjem
revizorja, s pisnim poroc¢ilom nadzornega sveta k letnemu porocilu in letnim poroc¢ilom o notranjem revidira-
nju za leto 2008 z mnenjem nadzornega sveta. Skupscina je odlocala o podelitvi razresnice upravi in nadzorne-
mu svetu za leto 2008, nadalje je odlocala o spremembah statuta, o spremembah poslovnika o delu skup§cine
in dolocila nizje sejnine predsedniku in clanom nadzornega sveta. Za revizorja za poslovno leto 2009 je skup-
$¢ina imenovala druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.0. Zelezna cesta 8a, Ljubljana.

Na skupscini je bila k tocki » Volitve ¢lanov nadzornega sveta« napovedana izpodbojna tozba.
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* Dne 20. 7. 2009 so se ¢lani novega nadzornega sveta sestali na konstitutivni seji in izmed sebe za predsednika
nadzornega sveta izvolili Branka Tomazica, za njegovo namestnico pa Matejo Lovsin Heri¢. Nadzorni svet je
izmed sebe imenoval tudi dva ¢lana revizijske komisije nadzornega sveta, in sicer za predsednico revizijske
komisije mag. Matejo Treven in za ¢lana dr. Slavena Mic¢kovi¢a. Za tretjo — neodvisno zunanjo ¢lanico revizij-
ske komisije — je nadzorni svet na svoji dopisni seji, ki je potekala 3. 8. 2009, imenoval mag. Blanko Vezjak.

* Bonitetna agencija Standard & Poor’s je 27. 8. 2009 objavila novo bonitetno poroc¢ilo za Pozavarovalnico Sava
in potrdila obstojeco dolgorocno oceno kreditne sposobnosti in financne moci na ravni A— s stabilno srednje-
ro¢no napovedjo.

* Pozavarovalnica Sava je od Okroznega sodis¢a v Ljubljani prejela izpodbojno tozbo, ki jo je dne 24. 7. 2009
vlozil delnicar dr. Edo Pirkmajer, upravljanje d.o.o., komanditna druzba, Cesta na Roznik 19, Ljubljana, zoper
sklep pod 4. toc¢ko dnevnega reda (“Volitve ¢lanov nadzornega sveta”), sprejet 3. 7. 2009 na 22. redni skupscini
druzbe Pozavarovalnica Sava. Druzba je v roku odgovorila na tozbo.

* Pozavarovalnica Sava je v tretjem Cetrtletju leta 2009 zakljucila reorganizacijo druzbe in tako postavila bolj
transparentno lo¢nico med dejavnostjo pozavarovanja ter dejavnostjo upravljanja z odvisnimi druzbami.

* Pozavarovalnica Sava je sodelovala pri povecanju osnovnega kapitala Zavarovalnice Maribor, in sicer v
obsegu, ki ji ga je omogocala prednostna pravica. Pozavarovalnica Sava ima trenutno v lasti 45,79 % delnic
te druzbe.

* Druzba je pristopila k postopku za odkup 49 % lastniskega deleza v druzbah Dukagjini Life, Kosovo in Du-
kagjini, Kosovo, v katerih je ze udelezena z 51 % lastniskim delezem. V letu 2010 bo imela Pozavarovalnica
Sava tako 100 % lastniski delez v teh druzbah.

* Pozavarovalnica Sava je 15. 12. 2009 prejela obvestilo Zavarovalnice Maribor, da je Okrozno sodisce v
Mariboru 7. 12. 2009 vpisalo povecanje osnovnega kapitala Zavarovalnice Maribor na podlagi dokapitalizacije
z dne 30. 10. 2009. S pravnomocnostjo sklepa o vpisu povecanja osnovnega kapitala v sodni register je postala
popolna tudi pogodba o prodajnem upravicenju (put opciji) na “novih” delnicah Zavarovalnice Maribor v lasti
Pozavarovalnice Sava, ki sta jo 23. 10. 2009 sklenili Pozavarovalnica Sava in Nova KBM. Predmet pogodbe
o prodajni opciji je pravica Pozavarovalnice Sava do prodaje delnic Zavarovalnice Maribor, in sicer najve¢
do visine dejanskega stevila delnic, ki jih je Pozavarovalnica Sava pridobila v postopku dokapitalizacije, tj.
1.558.048 delnic. Cena na podlagi prodajnega upravicenja za posamezno delnico znasa 4,1729 EUR (cena
delnice iz zadnje dokapitalizacije Zavarovalnice Maribor), pove€ana za obresti po 10,5 % letni obrestni meri,
ki zacnejo tec¢i od vpisa povecanja osnovnega kapitala. Pozavarovalnica Sava ima pravico izvrsiti prodajno
opcijo v obdobju od 1. 4. 2010 do izteka treh let po vpisu lastniStva na predmetnih delnicah.

* Pozavarovalnica Sava je 16. 12. 2009 od Okroznega sodisca v Ljubljani prejela pravnomocen sklep Opr. §t. V
Pg 2329/2009 o ustavitvi postopka v gospodarskem sporu izpodbijanja skupséinskega sklepa.
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Pomembnejsi dogodki po datumu 1zkaza finan¢nega
polozaja

* Zdnem 3. 2. 2010 je odbor direktorjev druzbe za upravljanje z investicijskimi skladi Sava Invest, Makedonija,
sprejel sklep o prostovoljnem prenchanju pravne osebe. S to odlocitvijo se je sprozil postopek za likvidacijo
odprtih investicijskih skladov Sava Invest Rastec¢i in Sava Invest Balansirajuci pred pristojnimi organi v Re-
publiki Makedoniji. Celotno premozenje skladov se bo po poplacilu upnikov sklada razdelilo med vlagatelje
sorazmerno z velikostjo vliozka.

* 31. 1. 2010 so bile novopridobljene delnice kosovske druzbe Dukagjini Life prepisane na Pozavarovalnico
Sava, delnice druzbe Dukagjini pa na dan 1. 2. 2010. Pozavarovalnica Sava je tako postala 100-odstotna
lastnica delnic omenjenih druzb.

e Januarja 2010 je Pozavarovalnica Sava zaprla makedonsko druzbo Slorest.

* V januarju 2010 je obvladujoca druzba izvedla dokapitalizacijo Save Montenegro v visini 3 mio EUR.
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Mnenje pooblas¢enega aktuarja k letnemu porocilu

Aktuarsko sem preverila stanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij Pozavarovalnice Sava na dan 31. 12. 2009. Pre-
verjanje sem opravila v skladu z Zakonom o zavarovalniStvu ter ustreznimi podzakonskimi akti.

Moja naloga je bila ugotoviti, ali druzba vodi primerne evidence za namene vrednotenja obveznosti iz pozava-
rovalnih poslov. Za stanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je odgovorna uprava druzbe, pooblas¢eni aktuar pa
mora izraziti mnenje o zadostnosti zavarovalno-tehni¢nih rezervacij glede na obveznosti druzbe, ki izhajajo iz
pozavarovalnih pogodb ali v povezavi z njimi, ter preveriti skladnost njihovega oblikovanja s predpisi. Za poza-
varovalne pogodbe, ki jih je druzba sklenila med letom, sem morala ugotoviti, ali premije in prihodki teh pogodb
glede na razumna aktuarska pricakovanja ter ob upostevanju drugih finan¢nih virov druzbe, ki so na voljo v ta
namen, zadoscajo za izpolnjevanje obveznosti druzbe iz teh pogodb. Preveriti sem morala ustreznost kritnega
premozenja, ugotoviti viSino minimalnega kapitala in vpliv poslovne politike druzbe na visino minimalnega
kapitala ter izpolnjevanje kapitalske ustreznosti.

Prepri¢ana sem, da je moje aktuarsko preverjanje, opisano v poro¢ilu pooblas¢enega aktuarja, primerna podlaga
za izdajo mnenja pooblascenega aktuarja.

Evidence za namene vrednotenja obveznosti pozavarovanj v Pozavarovalnici Sava so ustrezne. Zavarovalno-
-tehnicne rezervacije so oblikovane skladno s predpisi in v primerni visini glede na obveznosti iz pozavarovalnih
pogodb ter v povezavi z njimi. Premije iz pozavarovalnih pogodb ter drugi financni viri zavarovalnice, ki so na
voljo v ta namen, po razumnih aktuarskih pricakovanjih zagotavljajo trajno izpolnjevanje obveznosti Pozavaro-
valnice Sava iz teh pogodb.

Vrednost kritnega premozenja presega stanje kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij. Nalozbe kritnega pre-
mozenja izpolnjujejo predpisana dolocila o omejitvi in razprsitvi. Po veljavnih zakonskih predpisih Pozavaroval-
nica Sava izkazuje velik presezek razpolozljivega kapitala nad minimalnim kapitalom.

Na podlagi nastetega podajam pritrdilno mnenje.

Ljubljana, 26. 3. 2010

o

Katja Vavpeti¢, univ. dipl. mat.
pooblascena aktuarka Pozavarovalnice Sava
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Predstavitev Skupine Sava Re in pridruzenih druzb

Obdobje v letih 2006 do 2009 je bilo za Skupino Sava Re obdobje hitre rasti. Na dan 31. 12. 2009 je skupina
pokrivala slovenski, srbski, ¢rnogorski, makedonski, kosovski in hrvaski zavarovalni trg, preko dejavnosti poza-
varovanja pa je prisotna na svetovnem pozavarovalnem trziscu. Poleg pozavarovalne in zavarovalne dejavnosti
se v okviru skupine izvaja tudi dejavnost upravljanja z investicijskimi skladi.

Sestava Skupine Sava Re i pridruzenih druzb

Sestava Skupine Sava Re in pridruzenih druzb na dan 31. 12. 2009

Bl Odvisne druzbe
Sava Re I Pridruzene druzbe

99,99 %

Sava osiguranje
Srbija

Zavarovalnica Tilia 99,71 %
Slovenija

Sava Zivotno osiguranje
Srbija

Moja nalozba
Slovenija
) 51,0% Dukagiini MM Dukagiini Hospital
Kosovo Kosovo

Zavarovalnica Maribor B 45,79 %

o 54,32 % T g
Slovenija 0 Dukagiini Life
Kosovo
Velebit usluge 100,0% |_100.0% Sava Montenegro
Hrvaska Crna gora

Bro Dil
Makedonija

Goldmak
Makedonija

51,14 %

66,7 % Sava Tabak
Makedonija

Velebit Zivotno
osiguranje
Hrvaska

Velebit osiguranje

Hrvaska

Sava Invest
Slorest 100,0 % Makedonija
Makedonija




.‘ UVOD

Podatki o druzbah v skupini in pridruzenih druzbah na dan 31. 12. 2009

Skupino Sava Re na dan 31. 12. 2009 sestavljajo spodaj nastete odvisne in pridruzene druzbe:

1. Pozavarovalnica Sava, d.d., Ljubljana

2. Zavarovalnica Maribor, d.d., Maribor

3. Zavarovalnica Tilia, d.d., Novo mesto

4. Moja nalozba pokojninska druzba, d.d., Maribor

5. Sava osiguranje, a.d.o., Beograd

6.  Dukagjini, sh.a., PriStina

7. Sava Tabak, a.d.o., Skopje

8. Sava Montenegro, a.d., Podgorica

9.  Sava Invest, a.d., Skopje

10. Bro-Dil, a.d., Skopje

11.  Sava zivotno osiguranje, a.d.o., Beograd

12.  Dukagjini Life, sh.a., Pristina

13.  Velebit usluge, d.o.o0., Zagreb

14.  Velebit osiguranje, d.d., Zagreb

15.  Velebit zivotno osiguranje, d.d., Zagreb

16. Slorest, d.o.o., Skopje

17. Dukagjini Hospital, sh.p.k., PriStina
I.

Naziv: Pozavarovalnica Sava, d.d., [jubljana
Sedez: Dunajska 56, 1000 Ljubljana, Slovenija
Matic¢na stevilka: 5063825

Vrsta dejavnosti: 65.200 dejavnost pozavarovanja
Osnovni kapital: 39.069.099 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki
pripada posameznim drugim osebam v skupini: ~ Zavarovalnica Maribor: 4,45 %

Organi upravljanja: uprava
predsednik: mag. Zvonko Ivanusic¢
¢lan: Jost Dolnicar
clan: Srecko Cebron
nadzorni svet
predsednik: Branko Tomazi¢

Upravljavske povezave: nadrejena pozavarovalnica
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Naziv:

Zavarovalnica Maribor, d.d., Maribor

Sedez:

Cankarjeva ulica 3, 2507 Maribor, Slovenija

Maticna Stevilka:

5063400

Vrsta glavne dejavnosti:

65.120 dejavnost zavarovanja, razen zivljenjskega

Osnovni kapital:

42.626.092 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

19.518.487 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 45,79 %

Organi upravljanja:

uprava
predsednik: Drago Cotar

¢lana: David Kastelic, Marko Planinsec
¢lan / delavski direktor: Srecko Carni
nadzorni svet

predsednik: Magjaz Kovacic

Upravljavske povezave:

pridruzena zavarovalnica

I11.

Naziv:

Zavarovalnica Tilia, d.d., Novo mesto

Sedez:

Seidlova cesta 5, 8000 Novo mesto, Slovenija

Matic¢na Stevilka:

5063426

Vrsta glavne dejavnosti:

65.120 dejavnost zavarovanja, razen 7Zivljenjskega

Osnovni kapital:

14.317.673 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

14.276.152 FUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 99,71 %

Organi upravljanja:

uprava
predsednik: Andrej Kavsek

clan: mag. Tadej Avsec

nadzorni svet

predsednik: mag. Zvonko Ivanusic¢

Upravljavske povezave:

odvisna zavarovalnica
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Naziv:

Moja nalozba pokojninska druzba, d.d., Maribor

Sedez:

Ulica Vita Kraigherja 5, 2103 Maribor, Slovenija

Maticna Stevilka:

1550411

Vrsta dejavnosti:

65.300 dejavnost pokojninskih skladov

Osnovni kapital:

6.301.109 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

2.148.678 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 20,0 %
Zavarovalnica Maribor: 20,0 %
Zavarovalnica Tila: 5,0 %

Organi upravljanja:

uprava
predsednik: Lojze Grobelnik
¢lan: dr. Igor PSunder
nadzorni svet

predsednik: mag. Andrej Plos

Upravljavske povezave:

pridruzena druzba

V.

Naziv:

Sava osiguranje, a.d.o., Beograd

Sedez:

Sremska 6, 11000 Beograd, Srbija

Matic¢na Stevilka:

17407813

Vrsta dejavnosti:

opravljanje poslov nezivljenjskih zavarovan

Osnovni kapital:

6.164.490 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

6.163.873 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 99,99 %

Organi upravljanja:

upravni odbor
predsednik: Dusko Jovanovi¢

¢lani: David Kastelic, mag. Maja Krumberger, Goran Milicevi¢, dr.

Goran Piti¢, Filip Sramel
nadzorni odbor
predsednik: Dusan Ce¢

Upravljavske povezave:

odvisna zavarovalnica
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Naziv:

Dukagjini, sh.a., Pristina

Sedez:

Sheshi Néna Terezé 33, 10000 Pristina, Kosovo

Maticna Stevilka:

70152892

Vrsta dejavnosti:

opravljanje poslov nezivljenjskih zavarovany

Osnovni kapital: 3.228.050 EUR
Nominalna vrednost kapitalskega deleza: 1.646.305 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 51,0 %

Organi upravljanja:

generalni direktor

mag. Fatmir Gashi

upravni odbor

predsednik: Sergej Simoniti

namestnik predsednika: Ekrem LLuka

¢lani: Rok Moljk, mag. Tomaz Oplotnik, mag. Fatmir Gashi

Upravljavske povezave:

odvisna zavarovalnica

VII.

Naziv:

Sava Tabak, a.d.o., Skopje

Sedez:

IIT Makedonske brigade b.b., 1000 Skopje, Makedonya

Matic¢na Stevilka:

4778529

Vrsta dejavnosti:

opravljanje poslov nezivljenjskih zavarovan

Osnovni kapital:

2.982.523 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

1.989.209 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 66,7 %

Organi upravljanja:

1zvr$ni direktor

Rok Moljk

glavna operativna direktorja

Blaze Srbinovski, Peter Skvarca

odbor direktorjev

predsednik: Jost Dolnicar

¢lani: Rok Moljk, David Kastelic, Zagorac Tumbovski

Upravljavske povezave:

odvisna zavarovalnica
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Naziv:

Sava Montenegro, a.d., Podgorica

Sedez:

PC Krusevac, Rimski trg 70, 81000 Podgorica, Crna gora

Maticna Stevilka:

02303588

Vrsta dejavnosti:

opravljanje poslov nezivljenjskih zavarovany

Osnovni kapital:

4.829.694 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

4.829.694 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 100,0 %

Organi upravljanja:

1zvrsni direktor

Nebojsa Scekic

odbor direktorjev

predsednik: mag. Tomaz Oplotnik
¢lan: Jost Dolnicar

Upravljavske povezave:

odvisna zavarovalnica

IX.

Naziv:

Sava Invest, a.d., Skopje

Sedez:

Partizanski odredi br. 43 b/1 - 03, Skopje, Makedonija

Matic¢na Stevilka:

6369103

Vrsta dejavnosti:

upravljanje investicyjskih skladov

Osnovni kapital:

202.684 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

169.646 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 51,0 %
Sava Tabak: 49,0 %

Organi upravljanja:

direktor

Velko Velkovski

odbor direktorjev

predsednik: Uros Lorenci¢

clani: Velko Velkovski, Trajce Nikolovski, Peter Skvarca

Upravljavske povezave:

odvisna druzba za upravljanje z mvesticyjskimi skladi
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Naziv:

Bro-Dil, a.d., Skopje

Sedez:

Ulica 27 mart broj 5/4, Skopje, Makedonija

Maticna Stevilka:

5256372

Vrsta dejavnosti:

posrednistvo z vrednostnimi papirji in {inanéno svetovanje

Osnovni kapital:

75.661 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

50.466 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Sava Tabak: 100,0 %

Organi upravljanja:

1zvr$na direktorica

Iskra Kostova

odbor direktorjev

predsednik: Jordan Ralupovski

¢lana: Melita Gugulovska, Mirce Kitanovski

Upravljavske povezave:

posredno odvisna borzno posredniska druzba

XI.

Naziv: Sava Zivotno osiguranje, a.d.o., Beograd
Sedez: Sremska 6, 11000 Beograd, Srbija
Mati¢na stevilka: 20482443

Vrsta dejavnosti: opravljanje poslov Zivljenjskih zavarovan
Osnovni kapital: 3.500.000 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza: 3.499.650 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 99,99 %

Organi upravljanja:

upravni odbor

predsednik: Vladimir Duri¢

¢lana: mag. Polona Pirg, Jost Dolnicar
nadzorni odbor

Milan Virsek, Milojka Kolar, Samo Selan

Upravljavske povezave:

odvisna zavarovalnica

28



XII.

UvoD

Naziv:

Dukagjini Life, sh.a., Pristina

Sedez:

Sheshi Néna Terezé 33, 10000 Pristina, Kosovo

Maticna Stevilka:

70520893

Vrsta dejavnosti:

opravljanje poslov zivljenskih zavarovany

Osnovni kapital:

3.285.893 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

1.784.897 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 54,32 %

Organi upravljanja:

direktor

Ramis Ahmetaj

odbor direktorjev

predsednik: mag. Primoz Mocivnik

¢lani: Ramis Ahmetaj, mag. Fatmir Gashi, Uro§ Lorencic¢, Rok Moljk

Upravljavske povezave:

odvisna zavarovalnica

XIII.

Naziv:

Velebit usluge, d.o.o., Zagreb

Sedez:

Savska 144 a, 10000 Zagreb, Hrvaska

Matic¢na Stevilka:

2146282

Vrsta dejavnosti:

trgovina

Osnovni kapital:

9.409.211 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

9.409.211 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 100,0 %

Organi upravljanja:

direktor: Rok Moljk

Upravljavske povezave:

odvisna druzba
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Naziv:

Velebit osiguranye, d.d., Zagreb

Sedez:

Savska 144 a, 10000 Zagreb, Hrvaska

Maticna Stevilka:

2269937

Vrsta dejavnosti:

opravljanje poslov nezivljenjskih zavarovany

Osnovni kapital:

9.065.810 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

4.842.049 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Velebit usluge: 51,14 %
Velebit Zivotno osiguranje: 4,44 %

Organi upravljanja:

uprava
predsednik: Drazen Kuli¢

¢lan: Kresimir Vrbi¢

nadzorni odbor

predsednik: Milan Virsek

namestnik predsednika: Dragutin Sokaci¢

clani: Srecko Cebron, Primoz Mocivnik, Josip Seremet

Upravljavske povezave:

posredno odvisna zavarovalnica

XV.

Naziv: Velebit Zivotno osiguranje, d.d., Zagreb
Sedez: Savska 144 a, 10000 Zagreb, Hrvaska
Maticna stevilka: 2269929

Vrsta dejavnosti: opravljanje poslov Zivljenjskih zavarovan
Osnovni kapital: 9.065.810 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza: 4.836.610 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Velebit usluge: 51,14 %
Velebit osiguranje: 4,32 %

Organi upravljanja:

uprava
predsednik: Tibor Kralj

clanica: Kristina Cvitanovi¢ - Zori¢

nadzorni odbor

predsednik: Rok Moljk

namestnik: Pero Cosi¢

clani: Iris Vencelj, Uros§ Lorencic, Drazen Srdoc¢

Upravljavske povezave:

posredno odvisna zavarovalnica
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Naziv: Slorest, d.o.o., Skopje

Sedez: IIT Makedonske brigade b.b., 1000 Skopje, Makedonija
Mati¢na stevilka: 6482686

Vrsta dejavnosti: prodaja in nakup nepremi¢nin

Osnovni kapital: 5.000 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza: 5.000 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Pozavarovalnica Sava: 100,0 %

Organi upravljanja:

direktor: Milan Virsek

Upravljavske povezave:

odvisna druzba

XVIIL

Naziv:

Dukagjini Hospital, sh.p.k., Pristina

Sedez:

Sheshi Néna Terezé 33, 10000 Pristina, Kosovo

Matic¢na Stevilka:

70587513

Vrsta dejavnosti:

izvajanje bolnisni¢ne dejavnosti

Osnovni kapital:

1.800.000 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega deleza:

918.000 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki

pripada posameznim drugim osebam v skupini:

Dukagjini: 100,0 %

Organi upravljanja:

direktor: dr. Mentor Basha

Upravljavske povezave:

posredno odvisna druzba
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Dejavnost Skupine Sava Re in pridruzenih druzb

Pozavarovalnica Sava, ki je v Skupini Sava Re obvladujoca druzba, se ukvarja z dejavnostjo pozavarovanja.
Kompozitni zavarovalnici v skupini sta odvisna druzba Zavarovalnica Tilia ter pridruzena druzba Zavarovalnica
Maribor. Zavarovalnice Sava osiguranje Beograd, Sava Tabak Skopje, Dukagjini Pristina, Sava Montenegro Pod-
gorica ter Velebit osiguranje Zagreb so premozenjske zavarovalnice. Sava zivotno osiguranje Beograd, Dukagjini
Life Pristina ter Velebit Zivotno osiguranje Zagreb so zivljenjske zavarovalnice, Sava Invest Skopje je druzba za
upravljanje z investicijskimi skladi, pridruzena druzba Moja nalozba Maribor pa je pokojninska druzba. Posredno
odvisna druzba Bro-Dil Makedonija je borzno posredniska druzba, Dukagjini Hospital pa bolnica na Kosovem,
v 100 % lasti zavarovalnice Dukagjini.
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Razvoj Skupine Sava Re

2009

Siritev Skupine Sava Re

Pozavarovalnica Sava je od Zavarovalnice Maribor pridobila 100 % lastmiski delez v druzbi Velebit usluge 1z Zagreba, ki ima
v lasti vecinske deleze v druzbah Velebit osiguranje in Velebit Zivotno osiguranje.

2008

Sprememba lastniske strukture Pozavarovalnice Sava

Izvedena je bila prva ponudba delnic javnosti, delez SOD-a znasa 25,0 %. 7. dnem 11. 6. 2008 so bile delnice
Pozavarovalnice Sava uvrscene na Ljubljansko borzo.

Siritev Skupine Sava Re

Pozavarovalnica Sava v Makedoniji ustanovi druzbo za upravljanje z investicijskimi skladi Sava Invest ter Zivljenjski
zavarovalnici v Pristini in Beogradu - Dukagjini Life in Sava 7ivotno osiguranje.

2007

Siritev Skupine Sava Re

Pozavarovalnica Sava pridobi ve¢inski delez v makedonski premozenjski zavarovalnici Sava Tabak ter v érnogorski
premozenjski zavarovalnici Montenegro osiguranje.

2006

Siritev Skupine Sava Re
Pozavarovalnica Sava pridobi vecinski delez v srbski premozenyski zavarovalnici Sava osiguranje ter v kosovski premozenjski
zavarovalnici Dukagjini.

2003

Novi lastnik Pozavarovalnice Sava

Slovenska odskodninska druzba (SOD) pridobi v Pozavarovalnici Sava 99,8665 % lastniski delez.

1999

Siritev Skupine Sava Re

Pozavarovalnica Sava pridobi ve¢ kot 40 % lastniski delez v Zavarovalnici Maribor.

1998

Skupina Sava Re

Pozavarovalnica Sava pridobi 99 % delez Zavarovalnice Tilie.

1991

Pozavarovalnica Sava, d.d., Ljubljana

Pozavarovalna skupnost Sava se preoblikuje v delnisko druzbo.

1977

Pozavarovalna skupnost Sava

Pozavarovalni del se lo¢i od Zavarovalne skupnosti Sava in se preoblikuje v samostojno pravno osebo.

1975

Zavarovalna in pozavarovalna skupnost Sava

1973

Pozavarovalni oddelek v okviru Zavarovalnice Sava

Oddelek zacne z aktivnim pozavarovanjem.
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Izjava o spostovanju kodeksa upravljanja javnih delniskih

druzb

Uprava in Nadzorni svet Pozavarovalnice Sava, d.d. (v nadaljevanju Druzba) izjavljata, da Druzba posluje v
skladu z doloc¢bami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb z dne 8. 12. 2009 (v nadaljevanju Kodeks), razen
v spodaj izrecno navedenih primerih.

Dolo¢ilo 1: Druzba nima v statutu izrecno dolocenih ciljev, ki jih druzba zasleduje. Le-ti so dolo¢eni v poslovni
politiki in finanénem nacrtu ter srednjerocnem strateSkem nacrtu Druzbe.

Dolocila 2, 2.1, 2.2: Druzba nima oblikovane in sprejete Politike upravljanja druzbe v enem dokumentu.
Podroc¢ja, ki jih pokrivajo navedena dolocila Kodeksa ureja Druzba v razli¢nih dokumentih, interne ali javne
narave. V praksi Druzba izvaja navedena doloc¢ila Kodeksa. Druzba bo v letu 2010 pristopila k oblikovanju
enotnega dokumenta Politike upravljanja druzbe, ki bo v celoti skladen z dolocili Kodeksa.

Dolocilo 6.2: Nadzorni svet Druzbe ima dva ¢lana predstavnika delavcev. Predstavnika delavcev sta zaposlena v
druzbi in sta v tem smislu ekonomsko povezana z druzbo. Predstavnika delavcev v nadzornem svetu Druzbe je v
skladu z veljavnimi predpisi izbral svet delavcev ze leta 2007.

Dolocilo 8.4: Nadzorni svet za razpoSiljanje gradiv in sklice sej uporablja posto oziroma kurirje. Taksna je bila
dosedanja praksa, ki ni ovirala delovanja nadzornega sveta. V kolikor bi se zaznala potreba po uvedbi informacij-
ske tehnologije v ta namen, bo nadzorni svet informacijsko tehnologijo pricel uporabljati v skladu z navedenim
dolocilom Kodeksa.

Dolocilo 8.7: O odlocitvah, sprejetih na seji nadzornega sveta, komunicira Druzba oziroma njen predstavnik.
O nacinu in vsebini sporo¢il se vsakokrat nadzorni svet uskladi s predstavnikom Druzbe, zadolzenim za komu-
niciranje z javnostjo.

Dolo¢ili 8.8 in 8.9: Statut Druzbe oziroma sklep nadzornega sveta ne dolo¢ata drugih dodatnih pogojev, poleg
tistih, ki jih doloca zakon, za opravljanje funkcije ¢lana uprave Druzbe. Druzba je kot pozavarovalnica podvr-
zena specialnemu zakonu, Zakonu o zavarovalnistvu, ki doloca dodatne pogoje, ki jih mora izpolnjevati ¢lan
uprave. Poleg tega mora vsak ¢lan uprave pridobiti dovoljenje Agencije za zavarovalni nadzor preden lahko
pri¢ne opravljati svojo funkcijo. Dovoljenje Agencije za zavarovalni nadzor se nanasa le na opravljanje funkcije
¢lana uprave v doloceni zavarovalnici oziroma pozavarovalnici. Zaradi strogega regulatornega okvira pri imeno-
vanju ¢lanov uprave, Druzba meni, da predpisovanje dodatnih pogojev ni potrebno.

Dolocila 9, 9.1, in 9.3: Nadzorni svet Druzbe ne ocenjuje usposobljenosti in uc¢inkovitosti vsakega svojega ¢lana
posebej, ker deluje kot celota. Nadzorni svet se praviloma sestaja v celoti in skupaj sprejema odlocitve, pri ¢emer
je tezko lociti prispevke posami¢nih ¢lanov Nadzornega sveta. Prav tako vsi ¢lani nadzornega sveta prispevajo
v postopkih njegovega delovanja in odlo¢anja. Zato Druzba meni, da ocena dela posamic¢nih ¢lanov nadzornega
sveta ni potrebna.

Dolo¢ila 12, 12.1 in 12.2: Clani nadzornega sveta na podlagi sklepa skups¢ine Druzbe z dne 8. 8. 2007 prejemajo
le sejnine, ki se na podlagi skupséinskega sklepa z dne 3. 7. 2009 v zvezi z omejevanjem uéinkov finan¢ne krize
za dolocen ¢as od 3. 7. 2009 do 31. 12. 2010 izplacujejo le v visini 50 odstotkov. Druzba bo preucila moznost
predloga, da s skupsc¢inskim sklepom uvede pladilo clanom nadzornega sveta v skladu z navedenimi dolo¢ili
Kodeksa.
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Dolocilo 13.1: Nadzorni svet ni oblikoval stalne kadrovske komisije in komisije za imenovanje. Upostevaje
dejstvo, da je nadzornemu svetu v juliju 2009 potekel Stiriletni mandat, je nadzorni svet v aprilu 2009 imenoval
petclanski nominacijski odbor kot posebno kadrovsko komisijo za zagotavljanje objektivnega in preglednega
postopka nabora kandidatov za ¢lanstvo v nadzornem svetu, ki jih nadzorni svet predlaga skups¢ini v izvolitev.
Nominacijski odbor je bil imenovan do izvolitve novih ¢lanov nadzornega sveta — predstavnikov delniCarjev na
skupscini.

Doloc¢ilo 20.2: Druzba navedenih elementov nima urejenih v enotnem dokumentu. V veliki meri ima druzba
vsebino dolocila 20.2 urejeno bodisi v razlicnih internih aktih bodisi jo v praksi izvaja. Druzba bo v letu 2010

pristopila k celostni ureditvi navedenega podro¢ja v skladu z dolo¢ilom 20.2 Kodeksa.

Dolocilo 22.2: Druzba ni razkrila posebnega trajnostnega porocila, katerega del je porocilo o druzbeni odgovor-
nosti, na spletni strani ali kot sestavni del letnega porocila.

Dolocilo 22.5: Druzba v letnem porocilu ni razkrila ¢lanstva v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih
druzb, ki jih zasedajo ¢lani uprave in ¢lani nadzornega sveta.

Izjava se nanasa na poslovanje Druzbe od 31. 3. 2009 do datuma izjave.

Ljubljana, 31. 3. 2010

Uprava Pozavarovalnice Sava, d.d. Nadzorni svet Pozavarovalnice Sava, d.d.
V7,
e
! I -
mag. Zvonko Ivanusi¢ Branko Tomazi¢
predsednik predsednik

Jost Dolnicar
Clan

Srecko Cebron
Clan
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Izjava o upravljanju na podlag1 70. ¢lena zakona o

gospodarskih druzbah (ZGD-1)

Pozavarovalnica Sava, d.d. (v nadaljevanju Druzba) kot druzba, s katere papirji se trguje na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev, podaja v skladu s 5. odstavkom 70. Clena ZGD-1 naslednjo izjavo.

1. Upostevanje kodeksa o upravljanju, odstopanja od kodeksa ter drugi podatki o upravljanju

Druzba posluje v skladu z dolo¢bami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb z dne 8. 12. 2009 (v na-
daljevanju Kodeks), razen v izrecno navedenih primerih, ki jih vsebuje Izjava o spoStovanju kodeksa javnih
delniskih druzb z dne 31. 3. 2010, ki predstavlja del poslovnega porocila. Besedilo Kodeksa je dostopno na
spletnih straneh Ljubljanske borze d.d. (http://www.ljse.si/). Za upravljenje Druzbe so poleg zavezuj¢ih pred-
pisov pomembni $e statut Druzbe, poslovnik o delu nadzornega sveta Druzbe, poslovnik o delu uprave Druzbe
ter nekateri interni akti Druzbe, ki se nanasajo na upravljanje skupine. Statut Druzbe in poslovnik o delu nad-
zornega sveta Druzbe sta dostopna na uradni spletni strani Druzbe (http://www.sava-re.si/).

2. Opis glavnih znacdilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postop-
kom rac¢unovodskega porocanja
Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je Druzba vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi
obvladovala tveganja, povezana z racunovodskim porocanjem. Namen notranje kontrole je zagotoviti ucin-
kovitost in uspesnost delovanja, zanesljivost raCunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter
drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi.

Med ra¢unovodskimi kontrolami so pomembne predvsem:

¢ Kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, ki jih zagotavljamo na razlicne nacine (npr. z usklajevanjem
odprtih postavk s cedenti, tujimi partnerji in retrocesionarji)

¢ Kontrola popolnosti zajemanja podatkov (npr. zaporedno Stevilé¢enje dokumentov)

¢ Kontrola razmejitve odgovornosti in zadolzitev (npr. loceno evidentiranje od placevanja)

¢ Kontrola nadziranja in preverjanje dela zaposlenih, ki operirajo z racunovodskimi podatki

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja
poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja izkazanega v poslovnih knjigah in dejanskega stanja, lo¢enosti
evidence od izvajanja poslov, strokovnosti in neodvisnosti racunovodij.

Racunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podrocju informacijske tehnologije, ki med drugim
zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja
in obdelovanja podatkov.

Notranja revizija Druzbe presoja primernost in u¢inkovitost vzpostavljenih notranjih kontrol ter njihovo zane-
sljivost pri uresni¢evanju izvedbenih ciljev Druzbe ob so¢asnem obvladovanju njenih tveganj. O izidih svojega
dela poroca upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svetu Druzbe.

Za potrebe racunovodskega porocanja na konsolidirani osnovi so postopki in notranje kontrole opredeljene
v pravilniku o ra¢unovodstvu. Clanice Skupine Sava Re posredujejo ra¢unovodske podatke za pripravo kon-
solidiranih racunovodskih izkazov v obliki porocevalskih paketov, pripravljenih v skladu z MSRP in usme-
ritvami obvladujoce druzbe ter v rokih, dolocenih skladno s finanénim koledarjem Druzbe. V porocevalske
pakete so vgrajene navzkrizne kontrole, ki zagotavljajo usklajenost podatkov, prav tako pa te pakete preverjajo
tudi zunanji revizorji. Za dodatno kontrolo pravilnosti poro¢evalskih paketov odvisne druzbe posredujejo tudi
svoje izvirne racunovodske izkaze.
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3. Delovanje skupsc¢ine Druzbe in njene klju¢ne pristojnosti ter opis pravic delni¢arjev in nacin njihovega
uveljavljanja
Pristojnosti skupséine:
Skupsc¢ina odloca o:
* Sprejemu letnega porocila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil ali ¢e uprava in nadzorni svet prepu-
stita odlocitev o sprejemu letnega porocila skupséini;
¢ Uporabi bilancnega dobicka, na predlog uprave in na podlagi porocila nadzornega sveta;
¢ Imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzonega sveta;
* Podelitvi rezre$nice ¢lanom uprave in nadzornega sveta;
* Spremembah statuta;
¢ Ukrepih za povecanje in zmanjsanje kapitala;
* Prenchanju Druzbe in statusnem preoblikovanju;
* Imenovanju revizorja, na predlog nadzornega sveta;
* Drugih zadevah v skladu z zakonom in statutom.

Sklic skupscine:

Skupscino praviloma sklicuje uprava Druzbe. Zakon doloca, v katerih primerih lahko skups¢ino sklice nadzorni
svet Druzbe oziroma delnicarji.

Sklic skupsc¢ine objavi Druzba na borzno informacijskem sistemu SEO-net Ljubljanske borze d.d., Ljubljana
in na uradni spletni strani Druzbe.

Udelezba na skupscini:

Delnicar se lahko udelezi skups¢ine in na njej uresnicuje svojo glasovalno pravico, pod pogojem, da najkasne-
je tri dni pred zasedanjem skups$éine prijavi svojo udelezbo na skups¢ini upravi Druzbe. Pogoji udelezbe ali
uresni¢evanja glasovalnih pravic se natan¢neje doloc¢ijo v vabilu na skupsc¢ino.

Sprejemanje sklepov:
Sklepi se sprejemajo z navadno vecino, ¢e zakon oziroma statut ne dolocata drugace.

Glasovalna pravica:

Glasovalna pravica delnicarjev se uresniuje glede na njihov delez v osnovnem kapitalu Druzbe. Vsaka
kosovna delnica z glasovalno pravico ima en glas. Glasovalna pravica se lahko izvrSuje tudi po pooblas¢encu,
na podlagi pisnega pooblastila. Glasovalna pravica se lahko izvrsuje tudi preko finanéne organizacije ali zdru-
zenja delnicarjev.

4. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

UPRAVA

Sestava uprave Druzbe:

* mag. Zvonko Ivanusi¢, predsednik
* Jost Dolnicar, ¢lan

¢ Srec¢ko Cebron, ¢lan

Delovanje uprave Druzbe:

Uprava Druzbe vodi ter zastopa in predstavlja druzbo v pravnem prometu. Pri tem ravna v skladu z veljavni-
mi predpisi, predvsem v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o zavarovalnistvu, statutom,
Aktom uprave in Poslovnikom o delu uprave.
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Nekatere pomembnejse naloge uprave so:

* vodi in organizira poslovanje Druzbe

* zastopa in predstavlja Druzbo

* odgovarja za zakonitost poslovanja

¢ skupaj z nadzornim svetom sprejema strategijo razvoja Druzbe

* skupaj z nadzornim svetom letno sprejema poslovno politiko in finan¢ni nacrt

* sprejema interne akte Druzbe

¢ daje porocila nadzornemu svetu o poslovanju druzbe in Skupine Sava Re

e pripravlja predlog letnega porocila s poslovnim porocilom in ga skupaj z revizorjevim porocilom in predlo-
gom delitve bilan¢nega dobicka predlozi nadzornemu svetu

* izvaja sklepe skupscine in nadzornega sveta.

NADZORNI SVET

Sestava nadzornega sveta Druzbe:

¢ Branko Tomazi¢, predsednik

* Mateja Lovsin Heri¢, namestnica predsednika
* mag. Mateja Treven, ¢lanica

¢ dr. Slaven Mic¢kovi¢, ¢lan

* Nada Zidar, ¢lan, predstavnica delavcev

* mag. Ales Mirnik, ¢lan, predstavnik delavcev

Dne 3. 7. 2009 je skupscina delnicarjev za Stiriletno mandatno obdobje izvolila nov nadzorni svet v navedeni
sestavi, z zaCetkom mandata 14. 7. 2009. Predstavnika delavcev v nadzornem svetu je za Stiriletno mandatno
obdobje imenoval svet delavcev, z zacetkom mandata 10. 6. 2007.

Delovanje nadzornega sveta druzbe:

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje Druzbe. Pri tem ravna v skladu z veljavnimi predpisi, predvsem v skladu

z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o zavarovalniStvu, statutom in Poslovnik o delu nadzornega

sveta.

Nekatere pomembnejSe naloge nadzornega sveta so:

¢ daje soglasje upravi k dolocitvi poslovne politike in financnega nacrta druzbe

¢ daje soglasje upravi k dolocitvi organizacije sistema notranjih kontrol

* daje soglasje upravi k dolocitvi okvirnega letnega programa dela notranje revizije

* nadzira primernost postopkov in u¢inkovitost delovanja notranje revizije

¢ izdela mnenje za skups¢ino delniéarjev k letnemu porocilu o notranjem revidiranju

* obravnava ugotovitve Agencije za zavarovalni nadzor in drugih organov nadzora v postopkih nadzora nad
Druzbo

¢ preveri letna in medletna porocila o poslovanju Druzbe

¢ preveri letno porocilo, ki ga je predlozila uprava, zavzame staliSce do revizijskega porocila in o tem sestavi
porocilo za skupsc¢ino ter v njem navede morebitne pripombe ali ga sprejme

¢ preveri predlog za uporabo bilan¢nega dobicka, ki ga je predlozila uprava in o tem sestavi pisno porocilo
za skupscino.

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA
Nadzorni svet lahko imenuje eno ali ve¢ komisij ali odborov, ki pripravljajo predloge sklepov nadzornega
sveta, skrbijo za njihovo uresnicitev in opravljajo druge strokovne naloge.

Nadzorni svet je ze v letu 2008 v skladu z Novelo B Zakona o gospodarskih druzbah (obveznost oblikovanja

revizijskih komisij v javnih druzbah) imenoval tri¢lansko revizijsko komisijo nadzornega sveta. Drugih stalnih
komisij nadzorni svet doslej ni oblikoval.
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REVIZIJSKA KOMISIJA

Novi nadzorni svet je 20. 7. 2009 imenoval novo revizijsko komisijo v sestavi:
* mag. Mateja Treven, predsednica

¢ dr. Slaven Mickovi¢, ¢lan

* mag. Blanka Vezjak, ¢lanica

Delovanje revizijske komisije nadzornega sveta Druzbe:

Naloge in pristojnosti revizijske komisije doloca ZGD-1, Listina o ustanovitvi revizijske komisije Druzbe,
Poslovnik o delu revizijske komisije Druzbe, Poslovnik o delu nadzornega sveta Druzbe in drugi avtonomni
pravni viri (npr. Priporocila za revizijske komisije).

Nekatere pomembnejse naloge revizijske komisije nadzornega sveta so:

¢ spremljanje u¢inkovitosti notranje kontrole v Druzbi, notranje revizije in sistemov za obvladovanje tveganja

¢ spremljanje postopka racunovodskega porocanja

¢ spremljanje obvezne revizije letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov

¢ pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno porocilo druzbe, zlasti pri zagotavljanju
dodatnih nerevizijskih storitev

¢ predlaganje nadzornemu svetu glede imenovanja kandidata za revizorja letnega poroc¢ila druzbe

* nadzorovanje neoporecnost finan¢nih informacij, ki jih daje Druzba

* ocenjevanje sestave letnega porocila in oblikovanje predloga za nadzorni svet

¢ sodelovanje pri dolocitvi pomembnejsih podrocij revidiranja

¢ sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in Druzbo

¢ sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila Druzbe, Se zlasti z medsebojnim obvesca-
njem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo.

5. Navedba podatkov, v skladu s 6. odstavkom 70. ¢lena ZGD-1, navaja naslednje podatke po stanju na
dan 31. 12. 2009.

1. Struktura osnovnega kapitala Druzbe

86% 2%

13,7 % 250%
SOD
Banke

[ Fizi¢ne osebe

B Zavarovalnice in pokojninske druzbe
Investicijske druzbe in vzajemni skladi
Ostale finan¢ne institucije

B Ostale gospodarske druzbe

17,7 %

17,1 %

Seznam 10 najvecjih delnicarjev na dan 31. 12. 2009 s Stevilom delnic in delezem v osnovnem kapitalu je
predstavljen v poglavju Delnicarji in trgovanje z delnico.
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Vse delnice so navadne kosovne imenske nematarialitzirane delnice in so vse istega razreda. Delnice dajejo

njihovim imetnikom naslednje pravice:

¢ do udelezbe pri upravljanju Druzbe (vsaka delnica daje delnicarju pravico do enega glasu na skups¢ini del-
nicarjev Druzbe);

* do sorazmerne udelezbe na dobicku Druzbe, namenjenem razdelitvi;

¢ do sorazmernega dela iz ostanka stec¢ajne oziroma likvidacijske mase v primeru stec¢aja oziroma likvidacije
Druzbe.

Skladno z veljavno zakonodajo in statutom Druzbe imajo obstojeci delnicarji v sorazmerju s svojo udelezbo

v osnovnem kapitalu tudi prednostno pravico do vpisa novih delnic v primeru poveéanja osnovnega kapitala,

razen, ¢e se ta pravica s sklepom o povecanju osnovnega kapitala izklju¢i z vecino najmanj treh Cetrtin pri

sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

2. Omejitve prenosa delnic

Vse delnice so prosto prenosljive.

3. Imetniki kvalificiranih delezev po Zakonu o prevzemih (ZPre-1)

Na dan 31. 12. 2009 so v skladu s 77. ¢lenom ZPre-1 dosegali kvalificirani delez naslednji imetniki delnic:

¢ Slovenska odskodninska druzba 25,0 %

* Abanka d.d. 7,0 %

* Poteza nalozbe d.0.0. 5,0 %

4. Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice

Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

5. DelniSke sheme za delavce

Druzba nima delniske sheme za delavce.

6. Omejitve glasovalnih pravic

Omejitev glasovalnih pravic ni.

7. Dogovori med delni¢arji, ki lahko povzroc¢ijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic

Druzbi taksni dogovori niso znani.

8. Pravila Druzbe o imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora ter o spremembah statuta

* o0 imenovanju in zamenjavi ¢lanov uprave

V skladu s statutom, Druzbo vodi, predstavlja in zastopa uprava, ki ima najmanj dva do najve¢ pet ¢lanov.

Predsednika in ¢lane uprave imenuje nadzorni svet za dobo petih let, z moZnostjo neomejenega ponovne-

ga imenovanja. V upravo so lahko imenovane neomejeno poslovno sposobne fizi¢ne osebe, ki izpolnjujejo

pogoje, ki jih doloc¢a zakon. Nadzorni svet lahko odpoklice upravo oziroma njene ¢lane iz razlogov, ki jih
opredeljuje zakon.
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* o imenovanju in zamenjavi ¢lanov nadzornega sveta

V skladu s statutom, nadzorni svet nadzoruje vodenje poslovanja Druzbe ter opravlja druge funkcije v skladu
z veljavnimi predpisi, statutom in drugimi akti Druzbe. Nadzorni svet ima Sest ¢lanov, od katerih Stiri ¢lane
— predstavnike delnicarjev — izvoli skups¢ina Druzbe, dva ¢lana — predstavnika delavcev — pa svet delavcev
Druzbe, ki s svojim sklepom seznani skupsc¢ino Druzbe. Skupscina ¢lane nadzornega sveta — predstavnike
delnicarjev — izvoli skupséina Druzbe z vecino glasov navzocih delnic¢arjev. Mandat ¢lanov nadzornega sveta
traja §tiri leta, z moZnostjo ponovne izvolitve. Clani nadzornega sveta so lahko neomejeno poslovno sposobne
fizi¢ne osebe, ki izpolnjujejo pogoje, ki jih doloca zakon. Skupscina lahko v skladu z zakonom predcasno od-
pokli¢e ¢lane nadzornega sveta — predstavnike delnicarjev.

* o spremembah statuta

Statut Druzbe ne vsebuje posebnih pravil za spremembo statuta. Le-ta se lahko spremeni na podlagi zakon-
skih pravil s sklepom skupscine, za katerega glasuje najmanj tri Cetrtine pri sklepanju zastopanega osnovnega
kapitala.

9. Pooblastila uprave, zlasti glede lastnih delnic

Skupscina Druzbe je 14. 4. 2008 sprejela sklep o spremembi statuta Druzbe z dolo¢ilom o odobrenem kapitalu,
s katerim je pooblastila upravo, da v obdobju petih let po vpisu sklepa v sodni register s soglasjem nadzornega
sveta Druzbe in brez dodatnega sklepa skupséine poveca osnovni kapital Druzbe do visine 49.214.563,51 EUR,
to je za najvec 10.145.464,03 EUR (odobreni kapital) z izdajo do najve¢ 2.431.259 novih delnic za vlozke.
Skupscinski sklep je bil vpisan v sodni register 16. 4. 2008. To pomeni, da uprava Druzbe v obdobju do
16. 4. 2013 lahko s soglasjem nadzornega sveta in brez dodatnega sklepa skupséine poveca osnovni kapital
Druzbe do visine 49.214.563,51 EUR, to je za najvec 10.145.464,03 EUR (odobreni kapital) z izdajo do najvec
2.431.259 novih delnic za vlozke. Nove delnice se izdajo s pravicami, pod pogoji in na nacin, ki je dolocen v
sklepu uprave, pri cemer morajo biti navadne in istega razreda kot obstojece delnice Druzbe ter se lahko izdajo
zgolj proti placilu v denarju.

Drugih posebnih pooblastil, vkljuéno s pooblastili glede lastnih delnic, uprava Druzbe nima.

10. Pomembni dogovori, ki za¢nejo uc¢inkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v
Druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe

Druzba svojo izpostavljenost krije s pozavarovanjem, ki ga sklepa za lasten racun (retrocesija). Kot je obi¢ajno
v dejavnosti vsebujejo retrocesijske pogodbe dolocila, na podlagi katerih lahko pogodbena stranka od pogodbe
odstopi, ¢e nastopi pri drugi stranki pomembna sprememba v njenem lastnistvu ali nadzoru.

11. Dogovori med Druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora, ki predvidevajo nadomestilo, e ti
zaradi ponudbe, ki jo doloca zakon, ki ureja prevzeme (i.) odstopijo, (ii.) so odpusceni brez utemeljenega

razloga, ali (iii.) njihovo delovno razmerje prencha

V primeru odstopa, ¢lani uprave niso upravic¢eni do odpravnine. V primeru odpoklica in odpovedi pogodbe o
zaposlitvi brez utemeljenega razloga pa so ¢lani uprave upraviceni do odpravnine.
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Poslanstvo, vizija, strategye, cilji

Poslanstvo
Zagotavljamo finan¢no varnost in donosno prihodnost

* Zavarovancem smo partnerji in jim nudimo podporo

¢ Lastnikom zagotavljamo donos na kapital

* Zaposlenim omogocamo poklicni in osebnostni razvoj

* Do druzbenega okolja imamo prijazen in odgovoren odnos

Vizija

Biti finan¢no-zavarovalna skupina, ki je na ciljnih trgih prepoznavna po zagotavljanju zavarovalnih, po-
zavarovalnih in drugih finanénih storitev najvisje kakovosti.

Druzbe v skupini bodo na ciljnih trgih prepoznavne po najvisjem kakovostnem nivoju ponujenih produktov.
Celovita ponudba produktov bo strankam omogocala izbor optimalne stopnje finan¢ne varnosti glede na njene
specificne potrebe. Pri izbiri ustreznega nabora produktov in vseh nadaljnjih procesih bodo druzbe strankam
nudile kakovostno strokovno pomoc¢, pri ¢emer bo njihovo temeljno vodilo varnost in zadovoljstvo stranke.

Vzpostavitev kakovostnega servisa za zavarovance (zavarovalnice; stranke), kontinuiranega razvoja na podroc¢ju
zavarovalnih produktov (in drugih produktov), poslovnih procesov ter sistemov spremljanja poslovanja se bo
odrazalo v dobi¢konosnosti poslovanja ter zagotavljanju primernih stopenj donosa na kapital.

Ker smo prepricani, da so zaposleni klju¢ni dejavnik uspeha, bomo v okviru skupine vzpostavili sistemati¢no
usposabljanje, izobrazevanje in motiviranje zaposlenih, da bodo ustvarjalno prispevali k razvoju in ugledu zavaro-
valnic in obenem dosegali lasten poklicni in osebnostni razvoj. Skupina bo zgradila lastno korporativno kulturo, ki
pa bo navzven prepoznavna, saj se bo odrazala v kvaliteti storitev ter v pripadnosti zaposlenih druzbi ter skupini.

Zavarovalnistvo je po svoji definiciji ustvarjanje gospodarske varnosti z izravnavanjem gospodarskih nevarnosti,
kar pomeni, da je vpeto v SirSe gospodarsko okolje. Zavarovalnice so v okviru tega sistema odgovorne za aktiven
prispevek k druzbenemu okolju prijaznim dejavnostim s podpiranjem razvoja doloCenih znanstvenih raziskav na
podrocju zdravstva, izobrazevanja, prometa, ekologije, geoloskih in geografskih raziskav ipd. Zavarovalnice v
skupini bodo aktivno prispevale k razvoju navedenih dejavnosti na lokalnih trgih.

Vrednote

Skupina bo podpirala naslednje vrednote:

* Predanost strankam

¢ Uspesnost poslovanja druzbe in njen ugled
* Pripadnost in zadovoljstvo zaposlenih

¢ Eti¢nost

* Poslovnost

* Inovativnost

* Odgovoren odnos do druzbenega okolja
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.‘ UVOD

Strateske usmeritve skupine v obdobju 2010-2014

Skupina bo na ciljnih trgih prepoznavna kot ponudnica najbolj kakovostnih zavarovalnih, pozavarovalnih in
drugih finan¢nih storitev (produktov) ter kot najbolj poslovna in fleksibilna oziroma prilagodljiva finan¢no-
zavarovalna skupina.

Na podrocju storitev skupine bo zagotovljena transparentna ponudba, ki bo temeljila izkljuéno na strokovnih
odlocitvah.

Donos na kapital bo, po uskladitvi posameznih ¢lanic skupine z evropskimi standardi oblikovanja zavarovalno-
-tehni¢nih rezervacij, na koncu srednjero¢nega obdobja na konsolidiranem nivoju 8 %.

Rast premije v skupini bo praviloma visja od povprecne rasti panoge na posameznih trgih, pri ¢emer bo cilj rasti
podrejen predhodno opisanim ciljem. Cilj rasti premije je sekundarni cilj, saj bo skupina primarno zasledovala
cilj kvalitete in dobi¢konosnosti skupine kot tudi posamezne ¢lanice.

Pozavarovalnica Sava bo s ciljem znizanja dvojne izpostavljenosti (ki se kaze preko rezultatov pozavarovalnega
portfelja ter preko vpliva na konsolidirane izkaze) zniZzevala obseg kvotnega pozavarovanja povezanih druzb, pri
¢emer bo pri zniZzevanju kvotnega pozavarovanja tehtan tudi vpliv na kapitalsko ustreznost posamezne druzbe.

Pozavarovalnica Sava bo izkoristila priloznosti na mednarodnih pozavarovalnih trgih, kjer bo dosegala dobick-
onosno rast.

Skupina se bo v drugi polovici planskega obdobja $e nadalje Sirila na trge jugovzhodne Evrope, pri ¢emer bo
Sirjenje skupine podredila zmoznosti kvalitetnega upravljanja skupine.

Na ciljnih tujih trgih, kjer je in bo skupina prisotna kot ponudnik premozenjskih zavarovalnih storitev, bo Po-
zavarovalnica Sava proucila moznost Sirjenja ponudbe na podrocje zivljenjskih zavarovanj z ustanavljanjem
zivljenjskih zavarovalnic. V skladu s Poslovno politiko upravljanja bo pri zivljenjskih zavarovalnicah Pozavaro-
valnica Sava imela vecinski lastniski delez (odvisne druzbe). Na trgih, kjer je skupina ze ustanovila zivljenjske
zavarovalnice in bodo le te poslovale uspesno, bo Pozavarovalnica Sava proucila moznost prodaje zivljenjskih
zavarovanj, pri katerih zavarovanec nosi nalozbeno tveganje.

Pozavarovalnica Sava bo, kjer je to mogoce, prevzela upravljanje z nalozbenimi portfelji odvisnih druzb (glede
na lokalne zakonodaje in resurse v Pozavarovalnici Sava) s ciljem optimizacije nalozbene politike skupine.

Skupina bo poslovanje na vseh nivojih nadgradila z u¢inkovito procesno in informacijsko tehnologijo.

Skupina bo s pomocjo kvalitetnega upravljanja in vodenja, stalnega notranjega in zunanjega izobrazevanja in s
pomocjo uveljavljanja Eti¢nega kodeksa skupine gradila sodobno, njej lastno korporativno kulturo.

Nacrt1 za poslovno leto 2010

Povzetek ciljev za poslovanje druzb v skupini:

* krepitev pozicije zavarovalnic na lokalnih zavarovalnih trgih in nad 10 % rast zavarovalne skupne kosmate
premije;

e prilagajanje nivoja zavarovalno-tehni¢nih rezervacij evropskim aktuarskim standardom (v srednjerocnem
obdobju);

* znizevanje stroskov poslovanja;
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rast zastopniske mreze;

optimizacija strukture nalozb;

zaposlovanje visoko kvalificiranih kadrov, izobrazevanje in prenos znanja znotraj skupine;

doseganje ¢im ugodnejSega donosa na kapital, pri ¢emer so predhodno zapisani razvojni cilji prioritetni.

Povzetek ciljev za Pozavarovalnico Sava:

rast deleza tujine v skupni kosmati pozavarovalni premiji — diverzifikacija portfelja;
znizevanje dvojne izpostavljenosti do odvisnih in pridruzenih druzb;

izboljSanje dobickovnosti pozavarovalnega portfelja;

znizevanje stroskovnega koli¢nika.

Dosezen cilji v letu 2009

Dosezeni cilji druzb v skupini:

kosmata premija ni dosegla planirane rasti. Glede na trenutne gospodarske razmere na trgih Zahodnega Balkana “
smatramo, da je bil porast premije zadovoljiv; skupina je s tem dosegla ciljni deleZ premije izven Slovenije vy |
skupni premiji, ki se je v letu 2009 povisal;

stanje zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij se je na nivoju skupine povecalo, kar prispeva k stabilnemu poslovanju
druzb v skupini v prihodnje; ker gre za krepitev zavarovalnice in varnosti zavarovancev to Stejemo za razvojni
napredek, Ceprav prilagajanje zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij negativno vpliva na rezultate poslovanja druzb
v skupini;

na nivoju skupine je bil dosezen cilj znizanja Cistega stroskovnega koli¢nika;

vse druzbe so bile tekom leta usmerjene k pospesenem razvoju lastnih prodajnih mrez, ki bodo omogocile
nadaljnjo rast;

Cisti poslovni izid na nivoju skupine ni v skladu z zastavljenimi ciji; predvsem je k odstopanju od planirane-
ga rezultata prispevalo usklajevanje politike odpisovanja zapadlih neplacanih terjatev v makedonski odvisni
druzbi ter slabSe razmere na ¢rnogorskem zavarovalnem trgu. Na rezultat skupine je vplivalo tudi poslova-
nje obvladujoée druzbe, ki je bila v letu 2009 ponovno izpostavljena efektom finan¢ne krize pa tudi vecjim
Skodnim dogodkom — neurja s toco.

Dosezeni cilji Pozavarovalnice Sava:

prihodki od premij so bili vi$ji od planiranih;

povecevanje razprsenosti portfelja z rastjo premije iz tujine ter znizevanjem odvisnosti od povezanih druzb se
odraza pri porastu deleza premije iz tujine v skupni premiji;

Pozavarovalnica Sava je v letu 2009 prevzela druzbo Velebit usluge in s tem posredno Velebit osiguranje in
Velebit zivotno osiguranje, pri ¢emer je vstopila na hrvaski zavarovalni trg;

Cisti stroskovni koli¢nik je bil v 2009 nizji kot v letu 2008, kot tudi od planiranega;

v letu 2009 je bila izvedena reorganizacija druzbe z namenom povecanja transparentnosti delovanja na dveh
kljuénih podro¢jih — pozavarovanje in upravljanje z odvisnimi druzbami.

Druzba ni dosegla planskega rezultata iz poslovanja zaradi vpliva neurij s toco, ki so v letu 2009 ponovno pri-

zadela severo-vzhodni del Slovenije ter vpliva slabitev nalozb, kar je v veliki meri $e posledica financne krize

— delno preko vrednosti vrednostnih papirjev in delno preko povecanja pladilne nediscipline na trgih, kjer je

druzba prisotna. Slednje se odraza na rezultatih odvisnih druzb ter posledi¢no na viSini odpisa dobrega imena v

obvladujoci druzbi. Visji od planiranega je bil tako ¢isti merodajni koli¢nik kot tudi odhodki od nalozb.

44










.‘ POSLOVNO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

Poslovno okolje

Sprememba zakonodaje v letu 2009
Zavarovalnistvo

Novela Zakona o zavarovalniStvu (ZZavar-F, Ur. 1. RS, §t. 19/09)

Z novelo ZZavar-F se v slovenski pravni red prenasa Direktiva 2007/44/ES Evropskega parlamenta in Sveta o
spremembah Direktive Sveta 92/49/EGS in direktiv 2002/83/ES, 2004/39/ES, 2005/68/ES in 2006/48/ES glede
postopkovnih pravil in ocenjevalnih meril za skrbno oceno pri pridobitvah in zvisanju delezev v financnem
sektorju, katere namen je doseci vseevropsko uskladitev postopkov odobritve pridobitve kvalificiranega deleza v
kreditnih institucijah, zavarovalnicah, pozavarovalnicah in investicijskih podjetjih.

Novela Zakona o zavarovalni$tvu (ZZavar-G, Ur. 1. RS, st. 49/09)

Cilj novele ZZavar-G je urediti problem glede odlo¢anja ¢lanov na skups¢ini Vzajemne oz. odlo¢anje njihovih
pooblascencev, tako da bodo v najvecji meri uresniceni interesi in pravice, ki jih zavarovanci Vzajemne imajo.
Novela ZZavar-G ureja zbiranje pooblastil za skupscino vzajemne zavarovalnice, tako da je iz pooblastila jasno
razvidna volja posameznika v zvezi z odloCitvami, ki se sprejemajo na posamezni skup$¢ini. Nadalje predlog
zakona prepoveduje zbiranje pooblastil vodstvu, zaposlenim v vzajemni zavarovalnici in njihovim ozjim druzin-
skim ¢lanom. Novela ureja tudi sklic skupsc¢ine s strani zavarovancev vzajemne zavarovalnice.

Podzakonski predpisi AZN, izdani na podlagi Zakona o zavarovalniStvu

NOVO: Pravilnik o podrobnejsi vsebini obrazca za prijavo terjatev upnikov v postopku prisilne likvida-
cije zavarovalnice s sedeZem v Republiki Sloveniji, ki ima podruZnico ustanovljeno v drugi drzavi ¢lanici
(Uradni list RS, st. 27/09)

NOVO: Pravilnik o registru pooblas¢enih aktuarjev (Uradni list RS, §t. 36/09)

SPREMEMBA: Sklep o posiljanju zavarovalno-statisti¢cnih podatkov (Uradni list RS, §t. 125/06, 118/07,
120/08, 8/09, 37/09)

NOVO: Sklep o imetnikih kvalificiranih deleZev zavarovalnic (Uradni list RS, §t. 41/09)

PRENEHA: Sklep o nacinu obvesc¢anja kvalificiranega imetnika o nameri odtujitve delnic (Uradni list RS,
§t. 41/09)

NOVO: Sklep o letnem porocilu in trimese¢nih ra¢unovodskih izkazih zavarovalnic — SKL 2009 (Uradni
list RS, st. 47/09, 57/09)

SPREMEMBA: Sklep o posiljanju zavarovalno-statisti¢nih podatkov (Uradni list RS, §t. 104/09, 4/10)
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Gospodarske druzbe

Novela Zakona gospodarskih druzbah (ZGD-1C, Ur. 1. RS, §t. 42/09)°

Cilj novele ZGD-1C je uskladitev slovenskega pravnega reda z Direktivo 2007/36//ES Evropskega parlamenta in
sveta z dne 11. 7. 2007 o uveljavljanju dolocenih pravic delnicarjev druzb, ki kotirajo na borzi. S predlaganimi
spremembami in dopolnitvami se dopolnjujejo oziroma krepijo nacela enake obravnave delnicarjev, obvescenost
delnicarjev ter manjSinskih pravic delniCarjev pri izvrSevanju glasovalnih pravic na skupscini delnicarjev.

Novela Zakona o trgu finan¢nih in§trumentov (ZTFI-B, Ur. 1. RS, §t. 40/09)
Razlog za sprejetje predloga ZTFI-B je v prvi vrsti prenos EU direktiv v slovenski pravni red.

Prenasa se Direktiva 2007/44/ES Evropskega parlamenta in Sveta o spremembah Direktive Sveta 92/49/EGS in
direktiv 2002/83/ES, 2004/39/ES, 2005/68/ES ter 2006/48/ES, katere namen je doseci vseevropsko uskladitev
postopkov odobritve pridobitve kvalificiranega deleza v kreditnih institucijah, zavarovalnicah, pozavarovalnicah
in investicijskih podjetjih. Novela tako omogoca ¢ezmejno uskladitev postopkov za odobritev pridobitve kvalifi-
ciranega deleza v kreditnih institucijah, zavarovalnicah, pozavarovalnicah in investicijskih podjetjih, poenotena
so merila in postopki pridobitve oziroma povecanja kvalificiranega deleza, zmanjSane so administrativne ovire,
povecana integracija trga kapitala, izboljSana pravno varnost, jasnost in preglednost nadzornega postopka odobri-
tve pri pridobitvi oziroma povecanju imetnistva delnic na podro¢ju trga finan¢nih instrumentov.

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (8. 12. 2009)

Glavni cilj Kodeksa je prilagoditev spremembam zakonodaje in razvoja dobre prakse korporativnega upravljanja
v obdobju zadnjih dveh let. Nov Kodeks ne vkljuéuje ve¢ obvezujocih doloc¢b veljavne zakonodaje. To pomeni,
da imajo po novem vsa nacela Kodeksa naravo priporo¢il, ki niso pravno zavezujoca, druzba pa je dolzna odsto-
panja od posameznih dolo¢b enkrat letno objaviti v izjavi o upravljanju v skladu z nacelom »spostuj — ali pojasni
razloge za odstopanje«.

Nekateri bistveni poudarki sprememb Kodeksa so: (i) novo priporocilo k oblikovanju Politike upravljanja (se
oblikuje za naprej in ne razkritje za nazaj kot izjava o upravljanju); (ii) vecja aktivnost nadzornega sveta pri
oblikovanju Politike upravljanja in posledi¢no sistema upravljanja v druzbi (bolj proaktivno delovanje in vecja
skrbnost pri izvrSevanju bistvenih nalog), (iii) priporocila, ki vodijo k bolj preglednemu in uéinkovitemu delo-
vanju nadzornih svetov (npr. priporocilo pri presoji neodvisnosti ¢lanov nadzornih svetov, jasneje opredeljen
postopek uvajanja v funkcijo ¢lanstva v nadzornem svetu, poudarjena vecja transparentnost pri postopku predla-
ganja kandidatov za Clane nadzornega sveta), (iv) posodobitev priporoc€il o prejemkih nadzornih svetov in uprav
(povecanje vloge delnicarjev pri dolo¢anju politike prejemkov uprav).

8 Pravo gospodarskih druzb je v Sloventji v glavnem urejeno v Zakonu o gospodarskih druzbah (v nadalinjem besedilu: ZGD-1). V preteklosti se je
veckrat spreminjal, predvsem v zadnjem obdobju, in to zaradi prilagajanja evropskemu pravu druzb in usklajevanja z njim. Tako je nov ZGD-1,
sprejet v letu 2006, povsem na novo uvedel evropske delniske druzbe (Societas Europaea) kot nadnacionalno pravnoorganizacisko obliko gosp-
odarske druzbe, hkrati pa je uvedel evro in kosovne delnice ter omogocil enotirni sistem upravljanja v delniskih druzbah. S prvo novelo ZGD-1A,
ki je bila sprejeta januarja 2008, je bil zakon usklajen z Deseto direktivo o ¢ezmejnih zdruzitvah kapitalskih druzb, ki omogoca ti. ¢ezmejne
zdruzitve, to je spojitve in pripojitve domacih kapitalskih druzb s kapitalskimi druzbami drugih drzav ¢lanic. Z drugo novelo ZGD-1B, ki je bila
sprejeta julija 2008, je bil usklajen z direktivami o bilan¢nem pravu (Direktivo 2006/43/ES, Direktivo 2006/46/ES, Direktivo 2006/68/ES) in direk-
tivo, ki se nanasa na poenostavitve v zvezi z zdruzitvami ali delitvami delniskih druzb (Direktivo 2007/63/ES).

V letu 2009 je potekel rok za implementacijo Direktive 2007/36//ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 11. julija 2007 o uveljavljanju
dolocenih pravic delnicarjev druzb, ki kotirajo na borzi. Z implementacijo navedene direktive se posega v dolo¢be ZGD-1, ki urejajo skupscine
gospodarskih druzb oziroma se nanasajo nanje. Za to uskladitev je bila sprejeta novela ZGD-1C.
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Makroekonomski kazalci
Slovenija*

Zaradi postopnega okrevanja svetovnega gospodarstva je IMF? januarja izboljsal svojo napoved rasti svetovnega
bruto domacega proizvoda za letos, a hkrati opozarja na nadaljnja precej$nja negativna tveganja. Ob ozivljanju
gospodarske aktivnosti po svetu, ki je predvsem posledica obseznih fiskalnih in monetarnih ukrepov, je IMF iz-
boljsal svojo napoved svetovne gospodarske rasti za 0,8 odstotne tocke na 3,9 %. Opozarjajo pa, da je predvsem
v razvitih drzavah $e malo znakov avtonomnega domacdega povprasevanja, tako da bo okrevanje v teh drzavah
pocasno, medtem ko azijske drzave poganjajo okrevanje svetovnega gospodarstva. Med tveganji za svetovno
gospodarstvo v letu 2010 IMF izpostavlja nevarnost prezgodnjega in neusklajenega umika spodbud, visoke jav-
nofinan¢ne primanjkljaje in dolg ter negativni vpliv narasc¢ajoce brezposelnosti na potrosnjo gospodinjstev.

Sloveniji znasala 1,5 %. Na gibanje medletne inflacije v Sloveniji in tudi na ravni celotnega evrskega obmocja v
lanskem letu so ob znizanju gospodarske aktivnosti najbolj vplivale spremembe cen nafte in hrane, v nekaterih
drzavah (tudi v Sloveniji) pa so bile pomemben dejavnik inflacije tudi davéne spremembe.

Razmere na finan¢nih trgih v Sloveniji so se v zadnjem cetrtletju 2009 e zaostrile. V zadnjem Cetrtletju leta
2009 pa je prislo do najizrazitejSe umiritve kreditne aktivnosti v celotnem letu. Zadolzevalo se je le prebival-
stvo, medtem ko so podjetja in NFI® kredite decembra neto odpladevala ¢etrti mesec zapored. V letu 2009 so se
podjetja in NFI pri domacih bankah zadolzila le za 24,6 mio EUR, kar ne dosega niti enega odstotka vrednosti iz
leta 2008. Se je pa v 2009 povecala odvisnost podjetij in NFI od zadolzevanja v tujini, ki je kljub nominalnemu
zmanj$anju predstavljalo okoli 80 % vsega zadolzevanja podjetij v lanskem letu. Po UMAR-jevi oceni je eden
izmed razlogov za to tudi precejSnja razlika v obrestnih merah. Drzava je sicer z jamstveno shemo poskusala
omiliti tezave pri dostopnosti kreditov; za gospodarske druzbe je bilo izvedenih osem avkceij, kjer pa je bila po-
rabljena le slaba polovica od skupne visine 1,2 mrd EUR jamstev. Kljub temu je po UMAR-jevi oceni jamstvena
shema preprecila Se obcutnejsi upad obsega kreditov podjetjem in NFI, banke pa so kreditirale tudi bolj tvegane
komitente. Najvecji delez kreditov v okviru jamstvene sheme je bil odobren podjetjem iz predelovalnih dejavno-
sti (skoraj polovica) in iz gradbenistva (dobra Cetrtina).

V letu 2009 je bilo povprecno registriranih 86.354 brezposelnih oseb, kar je 23.139 (36,6 %) vec kot v letu 2008.
Stevilo brezposelnih se je v letu 2009 povedalo predvsem zaradi vedjega Stevila oseb, ki so izgubile delo. Teh
je bilo 90.528, kar je 37.484 (70,7 %) vec kot leto prej. Od teh je polovica izgubila delo zaradi izteka zaposlitve
za doloc¢en ¢as, mocno pa sta se povecala deleza oseb, ki so postale brezposelne iz poslovnih razlogov ali zaradi
steCaja podjetja. Iskalcev prve zaposlitve, ki so se v letu 2009 prijavili med brezposelne, je bilo 16.994 (35,8 %
vec kot leto prej). V letu 2009 se je Se zmanjsal delez zensk med brezposelnimi (na 49,1 %, kar je 3,7 odstotnih
tock manj kot leto prej). Zaradi visokega priliva novih brezposelnih v letu 2009 sta se zmanjsala tudi deleza dol-
gotrajno brezposelnih (na 36,5 % oz. 14,7 odstotnih to¢k manj kot leto prej) in brezposelnih, starejsih od 50 let
(30,3 % oz. 4,4 odstotne tocke manj kot leto prej).

Novembra se je zaradi izrednih izplacil ob koncu leta rast pla¢ povisala. Bruto placa na zaposlenega se je novembra
v primerjavi s predhodnim mesecem nominalno zvisala za 8,5 %, kar je zaradi gospodarske krize in nizke rasti
cen sicer najnizje novembrsko povisanje v zadnjih petih letih. Medletna rast skupne bruto place se je umirila
(1,3 %), prav tako povprecna letna rast, ki je v enajstih mesecih preteklega leta dosegla nominalno 3,5 % (leta
2008 8,3 %), ob nizki inflaciji pa je realno zvisanje bruto place (2,7 %) preseglo primerljivo v letu 2008 (2,2 %).

4 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, januar 2010
5 International Monetary Fund (Mednarodni denarni sklad)
6 Nedenarne financ¢ne institucije
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Pomembnejsi kazalci za Slovenijo

(v odstotkih) 2009

Realna sprememba BDP -7,3 3,5 6,8
Realna sprememba izvoza -17.9 2,9 13,7
Realna sprememba uvoza -19,8 29 16,3
Stopnja brezposelnosti (registrirana) 9,1 6,7 7.7
Inflacija — konec leta 19 2,1 5,6
Inflacija — povprecje leta 1,0 57 3,6

Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, januar 2010

Mednarodno okolje’

Po januarskih napovedih IMF se pri¢akovanja glede okrevanja svetovnega gospodarstva izboljSujejo, a je okre-
vanje po regijah precej neenakomerno. Do dolo¢enih znakov okrevanja svetovnega gospodarstva je prislo ze ob
koncu leta 2009, a se ti po drzavah oziroma regijah precej razlikujejo. Na Kitajskem, kjer so ze novembra 2008
sprejeli program spodbud v visini 15 % BDP (586 mrd USD), ki je bil med najobs$irnejSimi na svetu in usmerjen
predvsem v spodbujanje infrastrukturnih projektov in domace potrosnje, se je medletna rast BDP lani iz Cetrtletja
v Cetrtletje stopnjevala in v zadnjem Cetrtletju dosegla 10,7 %, v celotnem letu pa je rast znasala 8,7 %. V ZDA pa
je v zadnjem Cetrtletju 2009 po prvi oceni anualizirana medcetrtletna rast znasala 5,7 %, prvi¢ po Stirih Cetrtletjih
pa je bila zabelezena tudi medletna rast v viSini 0,1 %. Sicer se prva ocena BDP v ZDA kasneje precej popravi
navzdol, a razpolozljivi podatki o strukturi rasti kazejo, da so bili klju¢ni dejavniki rasti kopicenje zalog, izvoz
in investicije v racunalni§ko opremo. Znizanje BDP v ZDA v letu 2009 (-2,4 %) je bilo sicer najvecje po letu
1946. Ob ozivljanju gospodarske aktivnosti po svetu, ki je predvsem posledica obseznih fiskalnih in monetarnih
ukrepov, je IMF izboljSal svojo oktobrsko napoved svetovne gospodarske rasti za 0,8 odstotne tocke na 3,9 %.
Hkrati opozarja, da je predvsem v razvitih drzavah §e malo znakov avtonomnega domacega povpraSevanja, ki
bi poganjal rast tudi brez spodbud. Okrevanje v slednjih naj bi bilo po¢asno, BDP pa naj bi dosegel predkrizno
raven Sele konec leta 2011. Svetovno okrevanje poganjajo klju¢ne azijske drzave v razvoju. Kljub izboljSanju
napovedi IMF opozarja tudi na precej$nja tveganja za svetovno gospodarstvo, predvsem na nevarnost prehitrega
in neusklajenega umika spodbud ter na negativni vpliv nepopolno delujocih finanénih sistemov. Opozarja tudi na
negativna gibanja na trgu nepremicnin v nekaterih drzavah, predvsem pa na vpliv naras¢ajoce brezposelnosti na
potrosnjo gospodinjstev ter tudi na visoke javnofinan¢ne primanjkljaje in dolg.

Obrestne mere centralnih bank so Se vedno izredno nizke, medtem ko so se posojilni pogoji v evrskem obmocju
tudi v zadnjem Ccetrtletju 2009 zaostrovali. Vrednost 3-mesecnega EURIBOR-a se je januarja 2010 znizala
15. mesec zapored in je v povprecju meseca znasala 0,68 %. Obrestne mere najpomembnejsih centralnih bank
pa so tudi januarja ostale nespremenjene na rekordno nizkih ravneh. Po anketi ECB so se posojilni pogoji v
evrskem obmo¢ju tudi v zadnjem cCetrtletju 2009 zaostrovali, a je bilo tokrat $tevilo bank, ki so zaostrile pogoje,
le Se za 3 % vecje od Stevila bank, ki jih je izboljSalo. Ocene posojilnih pogojev za kredite podjetjem so prece;j
podobne za mala in velika podjetja ter za rocnosti kreditov, povprasevanje malih in srednjih podjetij po kreditih
pa je upadlo malo manj kot povprasevanje velikih podjetij. Med razlogi za najem kredita Se naprej prevladu-
je prestrukturiranje dolga. Za prvo letoSnje Cetrtletje banke pri¢akujejo, da se bodo posojilni pogoji ponovno
nekoliko bolj zaostrili kot v zadnjem cetrtletju lani in to bolj za velika podjetja. Banke pri¢akujejo, da se bo
precej okrepilo povprasevanje malih in velikih podjetij po kreditih, in to predvsem po kratkoro¢nih kreditih. Pri
posojilnih pogojih za gospodinjstva pa anketni podatki kazejo, da so se v zadnjem cetrtletju lani precej manj kot
ob koncu leta 2008 in v zacetku 2009 zaostrili pogoji za stanovanjske kredite, Se do manjSe zaostritve pogojev

7 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, januar 2010



.‘ POSLOVNO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

pa naj bi prislo v prvem cCetrtletju letos, ko banke tudi pri¢akujejo, da se bo povprasevanje po stanovanjskih
kreditih $e okrepilo. Anketa ECB® o posojilnih pogojih v evrskem obmodju tako potrjuje pri¢akovanja IMF, da
bo kreditiranje ostalo Sibko tudi letos in da predvsem velika podjetja poskuSajo pomanjkanje posojil nadomestiti
z izdajanjem obveznic, kar pa vseeno ne more v celoti nadomestiti ban¢nega kreditiranja, predvsem v evrskem
obmocju, kjer financni sistem bistveno bolj temelji na bankah kot v anglosaksonskih drzavah.

Januarja se je nadaljevalo izgubljanje vrednosti evra proti najpomembnej$im valutam. Povpreéni tecaj dolarja
glede na evro se je decembra okrepil za 2,4 % na 1,4272 USD za 1 EUR. Glede na evro so se januarja okrepile
vrednosti britanskega funta (+1,9 % na 0,8831 GPB za 1 EUR), japonskega jena (+0,7 % na 130,33 JPY za
1 EUR) in Svicarskega franka (+1,7 % na 1,4765 CHF za 1 EUR).

Januarja se je cena nafte, izrazena tako v USD kot v EUR, povisala, kar je bila predvsem posledica visokih cen
nafte v zacetku meseca, ko so prvi¢ po oktobru 2008 presegle 80 USD/sod. Povpreéna mesecna cena nafte se je
januarja poviSala za 4,5 % na 53,98 EUR/sod, izrazeno v USD pa za 2,3 % na 76,17 USD/sod. Medletno je bila
povpre¢na mesecna cena nafte, izrazena v EUR, vis§ja za 57,9 %, izrazena v USD pa za 75,3 %.

Klju¢ni makroekonomski kazalci za nekatere Evropske drzave

(v odstotkih) Sprememba BDP Povprecna inflacija Stopnja brezposelnosti

2009 2008 2009 2008 2009 2008
EU 27 -4,2 0,8 1,0 3,7 9,1 7,0
Evro-obmoGje 4,0 0,6 0,3 3,3 9,5 7,5
Avstrija -35 2,0 05 3.2 55 38
Belgija -2,9 1,0 0,0 45 8,2 7,0
Ciper -0,7 3,7 08 44 5,6 3,6
Finska -6,9 1,0 1,8 39 8,5 6,4
Francija -2,1 0,4 0,1 32 9,5 78
Grcija -11 2,0 1,2 4,2 9,0 77
Irska -7,5 -3,0 -15 31 117 6,0
[talija -52 -1,0 08 35 7.8 6,8
Luksemburg -3,6 0,0 0,0 41 6,2 49
Malta 2,2 2,1 2,0 47 71 59
Nemcija 4.8 1,3 0,3 2,8 7,7 73
Nizozemska -45 2,0 11 2,2 3,4 2,8
Portugalska -2.9 0,0 -1.0 2,7 9,0 7,7
Slovaska -5,8 6,4 1,1 39 12,3 9,5
Spanija =37 09 -0,4 4,1 17,9 13
Slovenija -7,3 3,5 1,0 57 6,7 4.4

Vir: Banka Slovenije, Fkonomski kazalniki mednarodnega okolja, december 2009
UMAR, Ekonomsko ogledalo, januar 2010

8 European Central Bank (Evropska centralna banka)
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Mednarodni pozavarovalni trgi

Pozavarovalni trgi so kljub kreditni in likvidnostni krizi uspeli ohraniti obseg kapacitet, ki so zavarovateljem na
razpolago. Kljub temu, da je kapital pozavarovateljev v letu 2009 finan¢na kriza prizadela bolj kot so ga orkan
Andrew v letu 1992, teroristi¢ni napad na WTC v letu 2001 ter Katrina, Rita in Wilma v letu 2005, se ob obnovi
za leto 2010 ne pri¢akuje vecjega dviga cen pozavarovanj. Za leto 2010 analitiki’ napovedujejo stabilizacijo sve-
tovnih gospodarstev ter povrnitev zaupanja v rast prihodkov v prihodnosti, kredibilnost gospodarskih druzb ter v
rast zaposlovanja. To zaupanje bo vplivalo tudi na uspesnost finan¢nih trgov, kar bo pripomoglo h krepitvi bilanc
stanja zavarovalnic in pozavarovalnic. Na makroekonomskem nivoju to pomeni, da se je kapital pozavarovalnic
do konca leta 2009 okrepil in da so zaradi tega bolje kapitalizirane tudi zavarovalnice. Kljub odsotnosti vecjih
naravnih nesre¢ v letu 2009 pozavarovatelji pricakujejo, da se cene pozavarovanj ob obnovi pozavarovalnih
programov za leto 2010 ne bodo nizale in bodo ostale na nivoju leta 2009. V Zelji, da bi pozavarovatelji prikazali
pozitiven trend rasti donosov bodo le ti v najvecji mozni meri izkoristili svoje razpolozljive kapacitete.

Na evropskih pozavarovalnih trgih lahko v letu 2010 pri¢akujemo nekoliko povecano povprasevanje po premo-
zenjskih katastrofalnih kritjih, saj si zavarovatelji skusajo zascititi kapital pred nadaljnjimi slabitvami in stabili-
zirati prihodnje donose.

Pri neproporcionalnih kritjih za posamezni riziko pozavarovatelji predvsem spremljajo potencialno izpostavlje-
nost katastrofalnim Skodam, pri ¢emer bodo cene kritij, za tem Skodam malo izpostavljene rizike, ostale na
enakem nivoju ali pa se bodo celo nekoliko znizale. Ker je bila na tem segmentu portfelja v preteklosti konku-
renca s cenami ze velika, prav veliko prostora za nadaljnje znizevanje cen ni — pozavarovatelji se v nekaterih
primerih iz udelezbe na takih rizikih umikajo.

Zaradi u¢inkov financne krize ter slabih rezultatov avtomobilskih pozavarovanj se cene le teh postopno povecu-
jejo. Nekaj je tudi programov, ki so zaradi ugodnih rezultatov podvrzeni znizevanju cen.

Cene fakultativnih pozavarovanj so se tekom leta 2009 med evropskimi trgi razlicno gibale. V Franciji in na Ni-
zozemskem so ostale na enakem nivoju, v nordijskih drzavah so se cene znizale za 5 %, v Nemciji pa so porasle
za 10 %. Plasmaji fakultativnih pozavarovanj, ki so potekali preko posrednikov na londonskem pozavarovalnem

trgu, so belezili 5 % rast cen.

Ob polletju leta 2009 je bil kapital pozavarovateljev za 9 % visji kot konec leta 2008.

Trzm poloza) Pozavarovalnice Sava
Premyja in trzni delezi na slovenskem pozavarovalnem trgu

(v EUR)

Kosmata premija Trzni delez Kosmata premija Trzni delez
Pozavarovalnica Sava 147.082.330 56,3 % 134.743.719 55,7 %
Triglav Re 114.027.127 43,7 % 106.994.118 44,3 %
Skupaj 261.109.457 100,0 % 241.737.837 100,0 %

9  Aon Benfield: Reinsurance Market Outlook; Resilient Without Assistance. September 2009
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Delnicar 1n trgovanje z delnico

Osnovni kapital Pozavarovalnice Sava na dan 31. 12. 2009 znasa 39.069.099 EUR in je razdeljen na 9.362.519
kosovnih delnic. Delnice se glasijo na ime in so izdane v nematerializirani obliki; v centralni register vrednostnih
papirjev so vpisane pod oznako POSR. Vse delnice POSR so delnice enega razreda in so prosto prenosljive brez
omejitev. Upravi Pozavarovalnice Sava ni znano, da bi obstajali dogovori med delnicarji druzbe, ki bi lahko pov-
zro¢ili omejitev prenosa vrednostnih papirjev druzbe.

Po vsebini pravic so delnice druzbe navadne (redne) s pravico do:
* udelezbe pri upravljanju druzbe, pri cemer ena delnica daje pravico do enega glasu na skupséini,
¢ dela dobicka (dividende),

* ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Z delnicami druzbe se trguje na organiziranem trgu Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana, in sicer v okviru standar-
dne kotacije.

Trgovanje z delnico Pozavarovalnice Sava v letu 2009
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Na dan 31. 12. 2009 je imela Pozavarovalnica Sava 5.712 delni¢arjev, na dan 31. 12. 2008 pa 5.678 delnicarjev.

Druzba je imela na dan 31. 12. 2009 210 lastnih delnic, kar predstavlja 0,002 % delez v celotnem Stevilu delnic.
V letu 2009 druzba ni pridobivala lastnih delnic.

Seznam desetih najvecjih delnicarjev po stanju na dan 31. 12. 2009 je razviden iz naslednje tabele.
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Deset najvedjih delnicarjev druzbe Pozavarovalnica Sava na dan 31. 12. 2009

Delnicar Stevilo delnic Delez v osnovnem kapitalu
Slovenska odSkodninska druzba d.d. 2.340.631 25,0 %
Abanka d.d. 651111 7,0%
Poteza nalozbe d.0.0. 468.125 5,0 %
Nova KBM d.d. 435,925 47 %
Pisljar Marjan 412.307 4.4 %
Kapitalska druzba d.d. — ZVPSJU™ 320.346 34 %
Zavarovalnica Maribor d.d. 416.433 4,4 %
KD Galileo, fleksibilna struktura nalozb 250.000 2,7%
Kapitalska druzba d.d. — SODPZ" 238.109 2,5 %
NFD 1 delniSki investicijski sklad d.d. 201.315 2,2%
Skupaj 5.734.302 61,2 %

Vir: Centralni register vrednostnih papirjev KDD d.d.

V lastniski strukturi delniarjev Pozavarovalnice Sava je bilo na dan 31. 12. 2009 98,7 % domacih investitorjev
in 1,3 % tujih investitorjev.

Lastniska struktura delnicarjev Pozavarovalnice Sava na dan 31. 12. 2009

Domaci investitorji Tup mvestitor
Banke 17,0 % 0,7 %
Investicijske druzbe in vzajemni skladi 13,4 % 0,3 %
Zavarovalnice in pokojninske druzbe 15,4 % 0,0 %
Ostale finan¢ne institucije™ 33,5 % 0,1 %
FiziCne osebe 16,9 % 01 %
Ostale gospodarske druzbe 2,4 % 0,1%
Skupaj 98,7 % 1,3%

Vir: Centralni register vrednostnih papirjev KDD d.d. in lastni prerac¢uni

Na dan 31. 12. 2009 so imeli ¢lani uprave in nadzornega sveta v lasti 1.535 delnic druzbe oziroma 0,016 % vseh
izdanih delnic.

Stevilo delnic POSR v lasti ¢lanov uprave in nadzornega sveta na dan 31. 12. 2009

Stevilo delnic ~ Delez v osnovnem kapitalu

Clani uprave

mag. Zvonko Ivanusic 1.071 0,011 %
Jost Dolnicar 357 0,004 %
Clani nadzorega sveta

Nada Zidar 107 0,001 %
Skupaj 1.535 0,016 %

Vir: Centralni register vrednostnih papirjev KDD d.d.

10 Zaprti vzajemni pokojninski sklad za javne usluzbence
11 Sklad obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja
12V tej kategoriji predstavlja SOD 25 %
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Cista izguba na delnico je ob koncu leta 2009 znasala 1,35 EUR'. Konsolidirana &ista izguba na delnico je ob
koncu leta 2009 znasala 3,01 EUR.

Knjigovodska vrednost delnice je na dan 31. 12. 2009 znasala 16,02 EUR'. Knjigovodska vrednost delnice na
konsolidirani osnovi na dan 31. 12. 2009 je znaSala 17,27 EUR.

Delnica POSR na borznem trgu v obravnavanem obdobju

Povprecni teCaj od 1. 1. do 31. 12. 2009 12,10
Tecaj na dan 31. 12. 2009 13,83
Promet od 1. 1. do 31. 12. 2009 5.424.500
Minimalni tecaj od 1. 1. do 31. 12. 2009 9,40
Maksimalni tecaj od 1. 1. do 31. 12. 2009 16,73

Druzba v letu 2009 ni izplacala dividend.

Druzba v letu 2009 ni imela pogojnega kapitala.

Poslovanje i financ¢n rezultat

V dodatku k letnemu porocilu je glosar izbranih zavarovalnih izrazov in nacinov izracuna koli¢nikov.

Pomembnejse postavke poslovanja Pozavarovalnice Sava

(v EUR) 2009 2008 Indeks
Kosmata premija 147.082.330 134.743.719 109,2
Cisti prihodki od premij 119.096.865 109.098.508 109,2
Kosmate Skode 100.807.961 114.689.231 87,9
Cisti odhodki za skode 90.257.788 79.061.685 114,2
Obratovalni strodki s stroski pridobivanja 40.255.755 40.458.975 99,5
Prihodki od nalozb 12.566.933 22.519.176 55,8
Odhodki od nalozb 18.961.340 25.059.828 75,7
Cisti poslovni izid —12.598.645 —7.991.649 -157,6

13 Cisti poslovni izid obdobja / stevilo delnic brez lastnih delnic (9.362.309)
14 Stanje kapitala na dan 31. 12. 2009 / stevilo delnic (9.362.519)

<l
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Cisti prihodki od premy

Cisti prihodki od premij

(vEUR) 2009 2008 Indeks
Kosmata premija — Slovenija 85.450.863 81.821.496 104,4
Kosmata premija — tujina 61.631.467 52.922.223 116,5
Skupaj kosmata premija 147.082.330 134.743.719 109,2
Skupaj Cista premija 121.721.359 113.856.951 106,9
Sprememba Cistih prenosnih premij —2.624.495 -4.758.444 55,2
Cisti prihodki od premij 119.096.865 109.098.508 109,2

Pozavarovalnica Sava je v poslovnem letu 2009 zbrala 147,1 mio EUR kosmate premije, kar je v primerjavi z
letom 2008 za 9,2 % vec.

Premija, prejeta od slovenskih cedentov, je bila v primerjavi z enakim obdobjem lani vi§ja za 4,4 %. V strukturi
premije iz Slovenije najvecji delez predstavlja pozavarovalna premija cedentov Zavarovalnice Maribor ter Za-
varovalnice Tilia.

Pozavarovalna premija iz tujine je v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 porasla za 16,5 %. V letu 2009 je
najvedji delez premije iz tujine predstavljala premija iz Avstrije (14,1 %), Hrvaske (5,5 %), Spanije (5,4 %),
Italije (5,3 %) ter Rusije (5,0 %). Najvisji porast premije v letu 2009 glede na leto 2008 so belezile Spanija
(porast za 1,1 mio EUR), Gr¢ija (porast za 1,1 mio EUR) in Rusija (porast za 1,1 mio EUR).

V kosmati premiji je vkljuCena tudi premija, ki jo prejmemo od nasih odvisnih druzb na trgih bivse Jugoslavije.
Premija omenjenih druzb je v letu 2009 predstavljala 9,0 % celotne zbrane premije iz tujine (v 2008 5,6 %).
Kosmata premija iz tega naslova je belezila porast v visini 2,6 mio EUR.

V strukturi premije se je v primerjavi z letom 2009 poviSal delez posla iz tujine in znaSa 41,9 % (v letu 2008
39,3 %).

Cista pozavarovalna premija je v letu 2009 znaSala 121,7 mio EUR, kar je 6,9 % veé kot v letu 2008. Cista
premija je rasla rahlo pocasneje kot kosmata premija, delez premij v lastni izravnavi pa je bil v primerjavi z letom
2008 nizji za 1,7 odstotne tocke in je znasal 82,8 %. To je posledica porasta retrocedirane premije zaradi ve¢jega
obsega in cen pozavarovalnih kritij.

Sprememba Cistih prenosnih premij, ki je del prihodkov od premij, je od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 znasala
2,6 mio EUR (povecanje Cistih prenosnih premij). Porast Cistih prenosnih premij sledi porastu portfelja.

Cisti prihodki od premij, ki vklju¢ujejo tudi spremembo &iste prenosne premije, so se v primerjavi z lanskim
letom povecali za 9,2 %.



.‘ POSLOVNO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

Struktura kosmate premije po zavarovalnih vrstah v letu 2009

3.4 %
2,1 %
2,6 %

7,5 %
28,5 % Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢
[ Drugo $kodno zavarovanje

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil
15,9 % Zavarovanje kopenskih vozil
B Nezgodno zavarovanje

Splosno zavarovanje odgovornosti
I Zavarovanje prevoza blaga

Drugo

18,3 %

1z gornjega grafa je razvidno, da so v strukturi kosmate premije najvecji delez v letu 2009 predstavljala pozarna
zavarovanja, ki so porasla za 25,3 %. Omenjena porast je predvsem posledica rasti premije iz tujine, kjer prevla-
dujejo pozarna pozavarovanja. Delez drugih Skodnih zavarovanj je v letu 2009 znasal 21,7 % in je bil v primerjavi
z letom 2008 visji za 0,8 odstotne tocke. Delez avtomobilskih zavarovan;j se je v primerjavi s predhodnim letom
zmanjs$al za 3,6 odstotnih to¢k, kar je posledica znizanja obsega proporcionalnih kritij pri slovenskih cedentih.

Kosmata premija po zavarovalnih vrstah je v absolutnih zneskih prikazana v poglavju Kazalniki poslovanja, kjer
je za vsako posamezno zavarovalno vrsto razviden tudi porast/padec glede na leto 2008.

Struktura ¢iste premije po zavarovalnih vrstah v letu 2009

33%
2,4 %
2,6 %

9,0 % 26,2 %

Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢

[ Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil
Drugo $kodno zavarovanje
Zavarovanje kopenskih vozil

16,4 % Nezgodno zavarovanje

M Splosno zavarovanje odgovornosti
Zavarovanje prevoza blaga

B Drugo

19,4 %

V strukturi ¢iste premije so v letu 2009 najvecji delez predstavljala pozarna zavarovanja (26,2 %), drugi najvecji
delez pa zavarovanja odgovornosti lastnikov motornih vozil (20,7 %). V letu 2008 so najveéji delez predtavljala
zavarovanja odgovornosti lastnikov motornih vozil (22,8 %), na drugem mestu pa so bila pozarna zavarovanja
(21,9 %). Pozarna in druga Skodna zavarovanja so bolj izpostavljena naravnim nesreCam in skodam na vecjih
rizikih, zato je ta del zavarovanj v ve¢jem delezu retrocediran (predvsem slovenski posel) in zaséiten tako s pro-
porcionalnimi kot tudi z neproporcionalnimi kritji. Ti dve zavarovalni vrsti sta v letu 2009 predstavljali 71,9 %
celotne retrocedirane premije.
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Cisti prihodki od premij po zavarovalnih vrstah

(v EUR)

SAVA RE LETNO POROCILO 2009

Cisti prihodki od zavarovalnih premi

2009

Nezgodno zavarovanje 10.655.216
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 19.792.554
Letalsko zavarovanje 323.324
Zavarovanje plovil 1.299.562
Zavarovanje prevoza blaga 3.017.523
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 29.137.505
Drugo Skodno zavarovanje 23.199.779
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 26.143.104
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 310.851
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 269.528
Splodno zavarovanje odgovornosti 3.259.361
Kreditno zavarovanje 913.632
Kavcijsko zavarovanje 173.746
Zavarovanje razlicnih financnih izgub 364.418
Zavarovanje stroSkov postopka 17.526
Zavarovanje pomoci 74.895
Zivlienjsko zavarovanje 49.630
Zivlienjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 94.712
Skupaj premozenjska zavarovanja 118.952.523
Skupaj Zivijenjska zavarovanja 144,342
Skupaj 119.096.865

Cisti odhodki za $kode in rezultati pozavarovanja
Cisti odhodki za skode

(vEUR) Y 2008 Indeks
Kosmate Skode — Slovenija 71.469.870 85.747.041 83,3
Kosmate Skode — tujina 29.338.091 28.942.190 101,4
Skupaj kosmate Skode 100.807.961 114.689.231 87,9
Skupaj Ciste Skode 70.871.474 70.395.437 100,7
Sprememba Cistih Skodnih rezervacij 19.386.313 8.666.248 223,7
Cisti odhodki za $kode 90.257.788 79.061.685 114,2

Kosmate skode so v letu 2009 znasale 100,8 mio EUR, kar je za 12,1 % manj kot v letu 2008. Ciste skode celo-
tnega portfelja so se v primerjavi z letom 2008 povisale za 0,7 %.

Tako v letu 2008 kot tudi v letu 2009 so Slovenijo prizadela neurja s toco. Obseg kosmatih zavarovanih skod iz
tega naslova je bil v letu 2008 bistveno vecji (55 mio EUR) od kosmatih §kod v letu 2009 (25 mio EUR), zato
so kosmate skode na domacem portfelju v letu 2009 belezZile padec v visini 16,7 %. Kljub navedenemu padcu

kosmatih Skod pa so ciste Skode domacih cedentov porasle za 1,5 %. Porast je posledica dejstva, da je bil delez

ey

naslova teh dogodkov celo nekoliko visje kot leto prej (5,8 mio EUR; lani 4,9 mio EUR).



.‘ POSLOVNO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

Skode iz tujine so v primerjavi z letom 2008 porasle, in sicer za 1,4 %. Vzrok omenjenemu porastu $kod na
portfelju iz tujine je povecan obseg posla na tem delu portfelja (porast premije iz tujine za 16,5 %). Padec Cistih
Skod cedentov iz tujine je znasal 0,7 %. Padec cistih Skod na tem delu posla je posledica ugodnejsega Skodnega
razvoja oziroma boljSega Skodnega rezultata.

Sprememba cistih Skodnih rezervacij, ki je del odhodkov za skode, je od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 znasala
19,4 mio EUR (povecanje Cistih $kodnih rezervacij).

Cisti odhodki za $kode, ki vkljuéujejo tudi spremembo &istih $kodnih rezervacij, so se v primerjavi z lanskim
letom povecali za 14,2 %.

Struktura kosmatih skod po zavarovalnih vrstah v letu 2009

4,7 %

2,1 %
4,0 %

26,7 %
Zavarovanje pozara in elementarnih nesrec¢

15,5 % @ Drugo skodno zavarovanje
Zavarovanje kopenskih vozil
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil
Nezgodno zavarovanje

[ Splosno zavarovanje odgovornosti

M Drugo

23,0 %

V letu 2009 prevladujejo v strukturi kosmatih $kod po zavarovalnih vrstah pozarna ter druga Skodna zavarova-
nja, ki skupaj predstavljajo 50,8 % vseh kosmatih skod. V letu 2008 sta omenjeni zavarovalni vrsti predstavljali
56,7 % zaradi neurij v Sloveniji. Delez avtomobilskih zavarovanj se je iz 34,3 % v letu 2008 povecal na 38,5 %
v letu 2009.

Porast/padec kosmatih skod po zavarovalnih vrstah v primerjavi z letom 2008 je prikazan v poglavju Kazalniki
poslovanja.
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Struktura ¢istih skod po zavarovalnih vrstah v letu 2009

2,4 %
2,2%
2,9 %

5,7 %

24,6 %
Drugo $kodno zavarovanje
Zavarovanje kopenskih vozil
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19,2 % Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil
B Nezgodno zavarovanje
M Splosno zavarovanje odgovornosti
Zavarovanje prevoza blaga

21.8% B Drugo

V letu 2009 so v strukturi ¢istih skod prevladovala druga skodna zavarovanja, ki so se v primerjavi z letom 2008
povisala za 2,0 odstotni tocki, zavarovanja kopenskih vozil pa so v strukturi $kod belezila padec v visini 2,0
odstotnih tock.

Kosmati merodajni rezultat pozavarovanja

Sprememba  Sprememba  Sprememba

) Kosmate Kosmate Kosmate Koi\‘mfm kosmatih kosmatih kosmate Kf)smlut?
(v EUR) e o S enostavni o ; : . . merodajni
premije skode provizije ol Skodmh prenosnih razmejene B

A rezervacl) premyij provizije S

1 2 3 4=1-2-3 5 6 7 8=4+5+6+7

2008 134.743.719  114.689.231 33.684.777  —13.630.290  -25.239.944 -4.389.313 1.331.431  —41.928.115
2009 147.082.330  100.807.961 34.031.527 12.242.842 —7.410.362 —-2.075.738 379.669 3.136.411

Opomba: rezultat ne vkljucuje administrativnih stroskov

Skodni koli¢niki pozavarovanja

2009 2008
Kosmati Skodni kolicnik 68,5 % 85,1 %
Kosmati kombinirani koli¢nik pred adm. stroski 97,8 % 132,2 %

Kosmati Skodni koli¢nik pozavarovanja, ki odraza razmerje med kosmatimi Skodami in kosmatimi premijami, se
je v primerjavi z letom 2008 znizal za 16,6 odstotnih tock. Taksno izboljsanje kosmatega Skodnega koli¢nika je
predvsem posledica poletnih neurij v Sloveniji v letu 2008.

Kosmati skodni koli¢nik za posel slovenskih cedentov se je v primerjavi z letom 2008 znizal za 21,2 odstotnih
tock in je znasal 83,6 %.

Kosmati Skodni koli¢nik posla iz tujine je v primerjavi z letom 2008 belezil izbolj$anje v visini 7,1 odstotnih tock
in je znasal 47,6 %.

Kosmati kombinirani koli¢nik pred administrativnimi stroski, ki vkljucuje vse prenosne postavke in provizije,
se je znizal za 34,4 odstotnih tock. IzboljSanje je posledica ze zgoraj opisanih Skod v letu 2008. V absolutnem
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znesku je bil kosmati merodajni rezultat precej boljsi kot v letu 2008, in je bil pozitiven v visini 3,1 mio EUR (v
letu 2008 negativen v znesku 42,0 mio EUR).

Na domacem poslu se je kosmati kombinirani koli¢nik pred administrativnimi stroski znizal za 47,3 odstotnih
tock, za posel iz tujine pa za 11,3 odstotnih tock.

Merodajni rezultat pozavarovanja v lastni izravnavi®’

Sprememba  Sprememba

. . . Cisti  Sprememba il Kiste Cisti
(UM (iste premije Ciste skode  Ciste provizije enostavnl  ¢istih Skodmh . Uﬂl SO merodajni
o S prenosnih razmejene o
rezultat rezervacl . e rezultat
premij provizije
1 2 3 4=1-2-3 5 6 7 8=445+6+7
2008 113.856.951 70.395.437 30.740.884 12.720630  -8.666.248  —4.758.444 1.182.483 478.422
2009 121.721.359 70.871.474 29.801.973 21.047.911  -19.386.313  -2.624.495 587.536 -375.360

Opomba: rezultat ne vklju¢uje administrativnih stroskov.

V letu 2008 je Pozavarovalnica Sava skoraj v celoti dobila povrnjena placila skod od pozavarovateljev, zato
je bil ¢isti merodajni rezultat pozitiven v visini 0,3 mio EUR (kosmati merodajni rezultat negativen v visini
42,1 mio EUR). V letu 2009 je kljub izboljsanju kosmatega merodajnega rezultata ¢isti merodajni rezultat slabsi
kot lani, saj je povecanje rezervacij v lastni izravnavi skoraj 120 %. To je posledica znizanja Skodnih rezervacij,
ki v letu 2009 odpadejo na nase pozavarovatelje (zaradi izplacil skod za leti 2008 in 2009 se terjatve za te Skode
znizujejo). Poleg tega so se precej povisale rezervacije za posel iz tujine zaradi kontinuirano visoke rasti na tujih
trgih v zadnjih letih.

Skodni koli¢niki pozavarovanja v lastni izravnavi

2009 2008
Cisti $kodni kolienik 58,2 % 61,8 %
Cisti kombinirani koliénik pred adm. stroski 100,3 % 99,6 %

Cisti 8kodni koli¢nik pozavarovanja se je v letu 2009 v primerjavi s predhodnim letom znizal za 3,6 odstotnih
tock, ¢isti kombinirani koli¢nik pred administrativnimi stro$ki pa je znasal 100,3 % in je bil za 0,7 odstotne tocke
slabsi kot v letu 2008. V absolutnem znesku je bil ¢isti merodajni rezultat negativen v znesku 375.360 EUR (v
letu 2008 pozitiven v znesku 478.422 EUR).

15 lastna izravnava = Ciste zavarovalno-tehni¢ne kategoryje = kosmate kategorije, zmanjsane za pasivno retrocesijo
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Cisti odhodki za skode po zavarovalnih vrstah

(v EUR) Cisti odhodki za skode
2009

Nezgodno zavarovanje 4.866.662
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 17.450.962
Letalsko zavarovanje 156.725
Zavarovanje plovil 2.113.828
Zavarovanje prevoza blaga 1.687.664
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 21.092.400
Drugo Skodno zavarovanje 24.455.469
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 14.582.719
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 311.047
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil -25.957
Splodno zavarovanje odgovornosti 2.970.418
Kreditno zavarovanje 1.173.095
Kavcijsko zavarovanje 443199
Zavarovanje razlicnih financnih izgub -1.079.702
Zavarovanje stroSkov postopka -124
Zavarovanje pomoci 21.636
Zivlienjsko zavarovanje 23.236
Zivlienjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 14.510
Skupaj premozenjska zavarovanja 90.220.042
Skupaj Zivijenjska zavarovanja 37.746
Skupaj 90.257.788

Gibanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacy

Gibanje kosmatih in ¢istih zavarovalno-tehni¢nih rezervacy

EUR) 31. 12. 2009 1. 1. 2009 Indeks
Kosmate prenosne premije 44,042.916 41.967.178 104,9
Kosmate Skodne rezervacije 123.869.342 116.458.980 106,4
Rezervacije za bonuse, popuste in storno 226.569 309.973 731
Druge kosmate zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 1.588.019 572.879 2772
Skupaj kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije 169.726.846 159.309.009 106,5
Ciste prenosne premije 41.843.371 39.218.876 106,7
Ciste $kodne rezervacije 100.939.412 81.553.098 123,8
Ciste rezervacije za bonuse, popuste in storno 226.569 309.973 731
Druge Ciste zavarovalno-tehniCne rezervacije 1.569.144 536.392 292,5
Skupaj Ciste zavarovalno-tehnicne rezervacije 144.578.495 121.618.338 118,9

Rast kosmate prenosne premije (4,9 %) v letu 2009 je manjsa od rasti kosmate premije (9,2 %), kar odraza spre-
membo strukture portfelja: zaradi visoke (31,3 %) rasti neproporcionalnih pozavarovanj v primerjavi s 6,6 %
rastjo proporcionalnih pozavarovanj se je delez slednjih v portfelju zmanjsal iz 89,8 % na 87,8 %; pri neproporci-
onalnih pozavarovanjih s skadenco konec leta se prenosna premija ne obracunava, zato skupna prenosna premija
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raste pocasneje od premije. Pri tem se je prenosna premija za posel slovenskih cedentov zmanjsala za 3,6 % (ob
4,4 % rasti premije), prenosna premija posla iz tujine pa se je povecala za 26,6 % (ob 16,5 % rasti premije); pri
slovenskem poslu ima najveéji vpliv znizevanje kvotnega pozavarovanja na poslu iz Slovenije. Cista prenosna
premija se je povecala za 6,7 %, kar je skladno s 6,9 % povecanjem ¢iste premije; tukaj je vpliv neproporcional-
nega posla manjsi, ker se neproporcionalna kritja slovenskih cedentov v veliki meri retrocedirajo.

Kosmata $kodna rezervacija se je v letu 2009 povecala za 6,4 %. Pri tem se je Skodna rezervacija za posle
slovenskih cedentov zmanjsala za 1,7 %, Skodna rezervacija za posle iz tujine pa se je povecala za 27,8 %. Pri
slovenskih cedentih je zmanjSanje Skodne rezervacije posledica preostalih izplacil za poletna neurja 2008, za
katera je bilo na dan 31. 12. 2008 rezervirano $e 13,3 mio EUR; veéje relativno zmanjsanje je preprecila krepitev
Skodnih rezervacij najvec¢jega cedenta, ki je vplivala tudi na povecanje skodne rezervacije kvotnega pozavarova-
nja. Relativno vecja rast Skodne rezervacije portfelja iz tujine v primerjavi s 16,5 % rastjo premije je posledica
vecje 38,0 % rasti premije tega segmenta portfelja v letu 2008, ki se na Skodni rezervaciji odraza z zamikom.
Cista $kodna rezervacija se je povecala za 23,8 %, pri Gemer se je Gista $kodna rezervacija za posle s slovenskimi
cedenti povecala za 14,2 %, za posle iz tujine pa za 42,8 %. Pri slovenskih cedentih najbolj vpliva gibanje zaradi
poletnih neurij 2008, za katera je bila retrocedirana Skodna rezervacija, ki zmanjsuje ¢isto $kodno rezervacijo,
konec leta 2008 — zaradi zamika placil skod retrocesionarjev — Se vecja od kosmate Skodne rezervacije za te ka-
tastrofalne dogodke; Cista Skodna rezervacija konec leta 2008 je bila posledi¢no nizka, konec leta 2009 pa je ta
efekt izzvenel, zato je Cista Skodna rezervacija za slovenske cedente belezila relativno visjo rast od 2,1 % rasti
¢iste premije teh poslov.

Rezervacije za bonuse, popuste in storno ostajajo relativno nizke. Na njih je Pozavarovalnica Sava udelezena
preko kvotnega pozavarovanja slovenskih cedentov.

V skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (MSRP) in z novelo ZZavar-D, ki je sprostila
zahteve do pozavarovalnic po valutni usklajenosti, se v okviru drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah vodijo
le Se rezervacije za neiztekle nevarnosti, ki so se v letu 2009 povecale za 177,2 %. Rezervacija za neiztekle
nevarnosti se raCuna na nivoju zavarovalne vrste, kadar pri¢akovani kombinirani koli¢nik presega 100 %. Od za-
varovalnih vrst, v katerih je potrebno oblikovati to rezervacijo, se je pricakovani kombinirani koli¢nik poslabsal
pri avtomobilskem kasku, zavarovanju plovil, pozarnem zavarovanju, drugem Skodnem zavarovanju, kreditnem
in kavcijskem zavarovanju, izboljsal pa pri splo$ni odgovornosti. V skladu z MSRP je treba racunati kosmati in
retrocedirani del posebej, zato so pri pozarnih zavarovanjih te rezervacije v manjSem znesku oblikovane tudi za
retrocesijo. Ciste rezervacije za neiztekle nevarnosti so se v 2009 povedale za 192,5 %.

Stanje rezervacije za potres se je s 1. 1. 2007 v celoti preneslo v rezerve iz dobicka in se je v letu 2009 povecalo
za razliko med 80 % prihodkov in odhodki potresnih zavarovanj v lastni izravnavi, kar se odraza v povecanju iz
2.235.231 EUR na 3.868.365 EUR oziroma za 73,1 %. Stanje izravnalnih rezervacij kreditnih zavarovanj se je s
1. 1. 2007 v celoti preneslo v rezerve iz dobicka in se je v letu 2009 zaradi slabega tehni¢nega rezultata zmanjsalo
iz 3.053.943 EUR na 1.217.874 EUR oziroma za 60,1 %. Skupno stanje nastetih posebnih rezerv iz dobicka se
je v 2009 zmanjsalo za 3,8 %.
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Obratovalni stroski

Obratovalni stroski

(v EUR) 2009 2008 Indeks
Obratovalni strodki s stroski pridobivanja 40.255.755 40.458.975 99,5
Obratovalni stroski s stroki pridobivanja, zmanjSani za razmejene stroske

pridobivanja 39.876.086 39.127.544 101,9
Obratovalni stroki brez stroSkov pridobivanja (administrativni stroski) 6.224.228 6.774.198 91,9
Obratovalni stroski, znizani za prihodke od pozavarovalnih provizij 35.438.665 36.332.598 97,5

Stroskovni koli¢niki'®

9009 2008
Kosmati stroskovni kolicnik 27,4 % 30,0 %
Koliénik administrativnih stroSkov 4,2 % 5,0 %
Cisti stroskovni kolicnik 29,8 % 333 %

V poslovnem letu 2009 so kosmati stroski zavarovanj nizji za 0,5 %.

Z upostevanjem efekta razmejenih stroSkov pridobivanja znasa porast 1,9 %, administrativni stroski pa so bili v
primerjavi z letom 2008 nizji za 8,1 %.

Prihodki od pozavarovalnih provizij so se glede na leto 2008 povecali za 58,8 %, kar je posledica vecjega obsega
retrocedirane premije iz naslova proporcionalnih kritij, kjer je provizija relativno visoka.

Vsi stroSkovni koli¢niki kazejo na ugodnejsi stroSkovni razvoj leta 2009 glede na leto 2008.

Finan¢ne nalozbe

V letu 2009 se je nalozbeni portfelj Pozavarovalnice Sava glede na stanje konec preteklega leta povecal za
11,0 mio EUR (pri stanju nalozb leta 2008 niso vstete terjatve do Zavarovalnice Maribor za nakup deleza v
Velebit usluge v viSini 6 mio EUR; ob upoStevanju le-teh bi stanje nalozb v letu 2008 znasalo 281,9 mio EUR)
in je znasal 292,9 mio EUR. Na stanje nalozbenega portfelja so v pozitivnem smislu najbolj vplivale razmere
na kapitalskih trgih, ki so se po poslabsanju v prvem cetrtletju pricele postopoma izboljsevati, ter negativno
poslovanje odvisnih druzb in posledi¢no slabitev dobrega imena, zlasti pri ¢rnogorski zavarovalnici Sava Mon-
tenegro. Dodatno sta na znizanje nalozbenega portfelja vplivala Se placilo obresti od podrejenega dolga v visini
1,6 mio EUR ter placilo akontacije davka na dobic¢ek v visini 4,6 mio EUR. Pozitivno pa je na stanje nalozb
vplival pozitiven denarni tok iz pozavarovalne dejavnosti v visini 8,7 mio EUR.

16 Izracun koli¢nikov je pojasnjen v glosarju
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Struktura nalozb

Stanje Struktura Stanje Struktura
(vEUR) U — Indeks

31. 12. 2009 31. 12. 2008
Depoziti in CD-ji 41.632.018 14,2 % 38.207.922 13,8 % 109,0
DrZavne obveznice 48.123.865 16,4 % 49.622.249 18,0 % 97,0
Poslovne obveznice 65.110.355 22,2 % 55.139.038 20,0 % 118,1
Strukturirani produkti 1.563.830 0,5 % 10.225.740 3,7 % 15,3
Delnice 15.019.995 51 % 14.693.075 5,3 % 102,2
Vzajemni skladi 24.991.847 8,5% 29.759.367 10,8 % 84,0
Posojila 5.702.997 1,9% 2.003.663 0,7 % 284,6
Zgradbe in zemljis¢a 1.244.886 0,4 % 1.262.310 0,5 % 98,6
Ostalo 0 0,0 % -5.407 0,0 % 0,0
StrateSke delnice 89.436.602 30,5 % 74.999.030 27,2 % 119,3
Skupaj 292.826.395 100,0 % 275.906.987 100,0 % 106,1

V letu 2009 se je nalozbeni portfelj druzbe nekoliko preoblikoval. Preoblikovanje je bilo po eni strani posledica
nadaljnje Siritve druzbe, po drugi strani pa je druzba Zelela nekoliko zmanjsati bolj tvegani del portfelja druzbe.

Tako so se nalozbe v povezana podjetja glede na leto 2008 povisale za 14,4 mio EUR (za 19,3 %). K povisa-
nju stanja nalozb v povezana podjetja je pripomogel nakup druzbe Velebit usluge, ki ima v lasti vecinski delez
zivljenjske in premozenjske zavarovalnice na Hrvaskem (Velebit zivotno osiguranje in Velebit osiguranje) ter
dokapitalizacija Zavarovalnice Maribor in Save Montenegro, ob hkratni slabitvi vrednosti nalozbe v odvisno
druzbo Sava Montenegro.

Zaradi Se vedno velike negotovosti na kapitalskih trgih je druzba vecino prostih denarnih sredstev v prvi vrsti
investirala v bolj likvidne nalozbe (depoziti in potrdila o vlogah), ob koncu leta pa je druzba del sredstev inten-
zivneje investirala v poslovne obveznice.

Druzba je odprodala pretezni del portfelja strukturiranih produktov ter zmanjsala izpostavljenost pri vzajemnih
skladih. Tako se je stanje strukturiranih produktov znizalo za 8,7 mio EUR, delez vzajemnih skladov pa za

4.8 mio EUR.

Ostale strukturne spremembe so v najvecji meri posledica prevrednotenja portfelja na trzne cene.

Donosnost nalozb

Financna kriza je tudi v letu 2009 vplivala na donosnost nalozbenega portfelja. V nadaljevanju predstavljamo
donosnost posameznih oblik nalozb v letu 2009, ki jo primerjamo z dosezeno donosnostjo v letu 2008.
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Donosnost nalozbenega portfelja

31. 12. 2009 31. 12. 2008

Depoziti in CD-ji 35% 4,6 %
Drzavne obveznice 54 % 56 %
Poslovne obveznice 1,3% 1,0%
Strukturirani produkti -15,0 % -79%
Delnice 22 % 20,4 %
Vizajemni skladi 14,4 % -154 %
Posojila 2,0 % 57%
Zgradbe in zemljista 9,5 % 9,9 %
Ostalo -0,3% NP
StrateSke delnice 6,4 % -1,7%
Skupaj -2,3% -1,0%
Skupaj brez stroSkov podr. dolga -1,7% 0,0 %
Brez povezanih podjetij -0,5% -0,5%
Brez povezanih podjetij in podr. dolga 0,3% 0,6 %

Povpreéno stanje nalozb, ki ga upostevamo v izraCunu donosnosti nalozb, predstavlja aritmeti¢no povprecje
petih presekov stanj v obravnavanem obdobju. Neto prihodki, primerjani s tako izraunanim povprecnim stanjem
nalozb, predstavljajo donosnost nalozb Pozavarovalnice Sava. Skupna donosnost je zmanjsSana Se za strosek po-
drejenega dolga.

Donosnost celotnega nalozbenega portfelja pozavarovalnice v letu 2009 znasa —2,3 % in je za 1,3 odstotne tocke
nizja kot donosnost v letu 2008. Na negativno skupno donosnost nalozbenega portfelja v letu 2009 so vplivale
predvsem v prvem Cetrtletju realizirane kapitalske izgube ob prodaji dela nalozbenega portfelja (iz tega naslova
je imela druzba negativni efekt v viSini 9,0 mio EUR).

V letu 2009 je druzba realizirala precej nizji donos v kategoriji delniskih nalozb, saj v tem letu ni realizirala
vecjih kapitalskih dobickov, kot je bila to praksa v letih 2008 in 2007.

Nalozbe v depozite so v letu 2009 prinasale nekoliko nizji donos kot leto poprej zaradi tega, ker so bile banke
v prvi polovici leta (Se posebej pa v prvem cCetrtletju) pripravljene placevati visoke obrestne mere za prosta

sredstva, ko pa je likvidnostni kr¢ nekoliko popustil, so se depozitne obrestne mere precej znizale.

Nizka donosnost pri poslovnih obveznicah je posledica nadaljnjih slabitev obveznice druzbe Lehman Brothers,
ter prodaje dveh podjetniskih obveznic.

Pri vzajemnih skladih je na visoko negativno donosnost vplivala izguba pri prodajah vzajemnih skladov, ki jih je
druzba izvedla v prvem Cetrtletju leta.

Tudi pri kategoriji strukturirani produkti so na visoko realizirano negativno donosnost vplivale njihove prodaje,
ki jih je druzba opravila v zadnjem cetrtletju leta.

Negativna donosnost strateskih delnic je povezana s slabitvijo nalozbe v odvisno druzbo Sava Montenegro v
visini 5,4 mio EUR.
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Druge nalozbe Pozavarovalnice Sava v zavarovalnistvo

Pozavarovalnica Sava je bila na dan 31. 12. 2009 poleg nalozb v odvisne in pridruzene druzbe v skupini udele-
zena tudi v kapitalu drugih druzb s podro¢ja zavarovalnistva.

Druge nalozbe Pozavarovalnice Sava v delnice zavarovalnic

Delez v kapitalu 31. 12. 2009

Slovenija

Zavarovalnica Triglav, d.d. 0,1759 %
Skupina prva, zavarovalniski holding, d.d. 4,0424 %
EU in tujina

Croatia Lloyd, d.d. za reosiguranje, Zagreb, HrvaSka 0,4136 %
Bosna reosiguranje, d.d., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 0,4785 %
Croatia osiguranie, d.d., Zagreb, HrvaSka 0,0819 %
Dunav Re, a.d.o., Beograd, Srbija 1,1223 %

Finan¢ni polozay druzbe

Bilan¢na vsota Pozavarovalnice Sava je na dan 31. 12. 2009 znasala 404,1 mio EUR, kar je 1,2 % ve¢ kot konec
leta 2008.

Stanje sredstev

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008 Indeks Struktura 2009 Struktura 2008
SREDSTVA 404.105.057 399.152.651 101,2

Neopredmetena sredstva 181.818 189.498 95,9 0,0% 0,0 %
Opredmetena osnovna sredstva 1.808.628 1.852.158 97,6 0,4 % 0,5 %
OdloZene terjatve za davek 2.112.682 5.383.818 39,2 0,5 % 1,3%
Nalozbene nepremicnine 1.244.886 1.262.310 98,6 0,3% 0,3 %
Finantne nalozbe v druzbah v skupini in

pridruzenih druzbah 89.436.601 74.999.029 119,3 22,1 % 18,8 %
Finan¢ne nalozbe 207.913.774 204.952.584 101,4 51,5% 51,3%
Znesek ZTR prenesen pozavarovateliem 25.148.351 37.690.671 66,7 6,2 % 9,4 %
Terjatve 65.638.369 56.451.138 116,3 16,2 % 141 %
Razmejeni stroki pridobivanja zavarovanj 10.263.816 9.652.159 106,3 25% 2,4 %
Druga sredstva 225.689 6.707.831 34 0,1% 1,7%
Denar in denarni ustrezniki 130.442 11.454 1.138,8 0,0% 0,0%

Najvecji delez v strukturi sredstev predstavijajo financbne nalozbe, ki so se konec leta 2009 glede na konec leta
2008 povecale za 1,4 %. Strukturni delez te postavke se glede na leto prej ni bistveno spremenil. V strukturi
aktive sledijo nalozbe v druzbah v skupini in pridruzenih druzbah, ki so se povecale za 19,3 % zaradi nakupa
hrvaske druzbe Velebit usluge in posledi¢no vstopa v premozenjsko in Zivljenjsko zavarovanico na tem trgu.
Delno je k porastu prispevala dokapitalizacija odvisne druzbe. Strukturni delez te postavke je porasel za nekaj
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manj kot 4 odstotne tocke. Terjatve, ki v strukturi aktive predstavljajo 16,2 % so glede na leto 2008 porasle za
16,3 %, kar je posledica porasta obsega posla.

Stanje obveznosti

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008 Indeks Struktura 2009 Struktura 2008
OBVEZNOSTI 404.105.057 399.152.651 101,2

Kapital 149.995.279 153.740.161 97,6 371 % 38,5 %
Osnovni kapital 39.069.099 39.069.099 100,0 9,7 % 9,8 %
Kapitalske rezerve 33.003.752 33.003.752 100,0 8,2 % 8,3 %
Rezerve iz dobiCka 79.639.568 92.238.213 86,3 19,7 % 231 %
PreseZek iz prevrednotenja -1.717.140 -10.570.904 16,2 -0,4 % -2,6 %
Podrejene obveznosti 31.135.777 31.139.605 100,0 77% 78 %
Zavarovalno-tehnicne

rezervacije 169.726.846 159.309.009 106,5 42,0 % 39,9%
Druge rezervacije 170.448 226.667 75,2 0,0 % 0,1%
OdloZene obveznosti za davek 323.814 0 - 0,1 % -
Druge finanéne obveznosti 2.900.613 160 - 0,7 % 0,0 %
Obveznosti iz poslovanja 37.345.543 42.528.378 87,8 9,2% 10,7 %
Ostale obveznosti 12.506.736 12.208.671 102,4 31% 31%

V strukturi obveznosti imajo zavarovalno-tehni¢ne rezervacije najvecji delez. Na dan 31. 12. 2009 je ta strukturni
delez znasal 42,0 %, rezervacije pa so porasle za 6,5 %.

V strukturi s 37,1 % sledi stanje kapitala, ki se je glede na stanje 31. 12. 2008 znizalo za 2,4 %. Padec je po-
sledica padca rezerv iz dobicka za 13,7 % oziroma 12,6 mio EUR. Na stanje kapitala pozitivnho vpliva znizanje
negativnega stanja presezka iz prevrednotenja, ki se je glede na stanje 31. 12. 2008 znizalo za 83,8 % oziroma
za 8,9 mio EUR. Obveznosti iz poslovanja, ki predstavljajo 9,2 % v strukturi obveznosti so se znizale za 12,2 %,
kar je posledica ugodnejsega Skodnega dogajanja konec leta 2009, predvsem na portfelju tujega posla. Stanje
podrejenih obveznosti se glede na leto prej ni bistveno spremenilo, gre pa predvsem za podrejeni dolg v visini
31,1 mio EUR.

Druzba je po predpisani slovenski zakonodaji izkazovala visok presezek rezpolozljivega kapitala nad minimal-
nim kapitalom, in sicer za 38,6 mio EUR.

Obvladovanje tvegan;

Pozavarovalnico Sava Zakon o zavarovalni$tvu (ZZavar) obvezuje, da glede na obseg in vrste zavarovalnih
poslov, ki jih opravlja, in glede na tveganja, ki jim je izpostavljena, vedno razpolaga z ustreznim kapitalom. Poza-
varovalnica Sava mora poslovati tako, da je v vsakem trenutku sposobna pravocasno izpolniti zapadle obveznosti
(likvidnost), hkrati pa mora biti trajno sposobna izpolniti vse svoje obveznosti (solventnost).

Pozavarovalnica Sava je pri svojem poslovanju izpostavljena predvsem zavarovalnim tveganjem, trznemu
tveganju, likvidnostnemu tveganju, kreditnemu tveganju in operativnemu tveganju. V okviru ra¢unovodskega
porocila Pozavarovalnice Sava (Upravljanje s tveganji) so ta tveganja podrobneje specificirana, podana pa je tudi
ocena izpostavljenosti ter ukrepi za zmanjSevanje teh tveganj.
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Organizacya, zaposleni in znanje

Organizacija in zaposleni
V letu 2009 smo sprejeli novo organizacijsko strukturo, v kateri se odraza vizija, cilji in nacrt razvoja druzbe.

Sluzbe, ki so bile organizirane kot Stabne sluzbe upravi druzbe, so v novi organizacijski strukturi samostojni
sektorji, to sta sektor za kontroling in sektor za splo$ne zadeve. Oblikovala sta se tudi dva nova sektorja, in sicer
sektor za upravljanje s tveganji v katerega je vkljuCen tako aktuariat kot sluzba za procesno in informacijsko
tehnologijo, ter kot samostojni sektor deluje sektor upravljanja strateskih nalozb. Z novo organizacijsko struktu-
ro se je iz predhodnih treh sektorjev s podro¢ja pozavarovanja oblikoval sektor pozavarovanja, ki zdruzuje pet
podrocij. Kot samostojni sluzbi, sta organizirana center notranje revizije skupine in sluzba za odnose z javnostmi.

Kadrovsko smo se mo¢no okrepili, zaposlili smo deset novih sodelavcev. Tako je bilo na dan 31. 12. 2009 v
druzbi zaposlenih 65 delavcev, od tega ima 59 delavcev sklenjeno pogodbo za nedolocen Cas in 6 delavcev za
dolocen cas.

V mesecu februarju je nastopil funkcijo ¢lana uprave Sre¢ko Cebron, v upravi smo zaposlili pomoénika uprave.

Zaposlili smo tudi sodelavko na podro¢ju kontrolinga in tri na podro¢ju pozavarovanja ter dva sodelavca v
sektorju za finance in racunovodstvo. Zaradi notranje prerazporeditve smo zaposlili sodelavko tudi v sektorju za
splosne zadeve. Na mesto sodelavca, ki je odsel v pokoj, smo zaposlili novo sodelavko — pripravnico, v sluzbi za
procesno in informacijsko tehnologijo. Enemu sodelavcu je prenchalo delovno razmerje za delo po pogodbi za
dolocen ¢as, dva sodelavca sta se upokojila.

V letu 2009 sta uprava druzbe in sindikat podpisala novo kolektivno pogodbo. V novi kolektivni pogodbi smo
na novo opredelili kriterije za variabilno nagrajevanje, ki gre v smeri nagrajevanja individualne uspesnosti v

povezavi z doseganjem zastavljenih ciljev posameznika in druzbe.

Kadrovska evidenca Pozavarovalnice Sava na dan 31. 12. 2009

Vrsta izobrazbe Skupaj Mogski Zenske
Nizja in manj (V) 1 1 0
Srednja (V) 16 0 16
Vigja (V) 3 3 0
Visoka (VII) 29 14 15
Magisterij (V) 16 1 5
Skupaj 65 29 36
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Kadrovska evidenca Pozavarovalnice Sava po izobrazbeni strukturi na dan 31. 12.

Vrsta 1zobrazbe 31. 12. 2009 31. 12. 2008 Indeks
Nizja in manj (--1V) 1 1 100
Srednja (V) 16 15 106,6
Vigja (V) 3 5 60,0
Visoka (V) 29 27 107,4
Magisterij (VIIl) 16 10 160,0
Skupaj 65 58 12,1
Z/nanje

Zaposleni v Pozavarovalnici Sava so vkljuceni v razli¢ne oblike izobrazevanja. Predvsem gre za izobrazevanja
pri katerih zaposleni pridobivajo aktualna in specialisticna znanja s podroc¢ja stroke. Stremimo k temu, da izobra-
zevanje omogoca osebni razvoj in razvoj delovne kariere zaposlenih. Nasi sodelavcei so se izobrazevali tako na
strokovnih podro¢jih pozavarovanja, aktuarstva, revizije, informatike in financ. V letu 2009 smo organizirali tudi
skupinsko izobrazevanje za vse zaposlene. Delavnica o uc¢inkovitem timskem delu je bila skupaj s seminarjem o
organizacijski kulturi, organizirana kot enodnevni skupinski trening.

Z enim sodelavcem smo sklenili pogodbo o izobrazevanju in dva sodelavca sta uspesno zakljucila podiplomski
$tudij in pridobila naziv magister znanosti.

Pozavarovalnica Sava je v letu 2009 za svoje odvisne druzbe organizirala izobrazevanja s podroc¢ja kontrolinga.

Za poslovne partnerje je bil organiziran seminar s podro¢ja sklepanja pozavarovanj ter aktuarstva.
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Organizacijska shema Pozavarovalnice Sava na dan 31. 12. 2009

Uprava

sekretar uprave
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|’/ Poslovni procesi in informacijska podpora poslovanja

Najpomembnejsi naért za leto 2009 na podroéju informacijske podpore poslovanja je bila nabava dodatne strojne
opreme in izvedba virtualizacije streznikov. Projekt je bil razsirjen tako, da je potekal skupaj z Zavarovalnico
Tilia in bo druzbama omogocil, da bosta lahko izgradili medsebojni nadomestni lokaciji v primeru katastrofe.
Pogodba z izvajalcem in nabava strojne opreme sta bili izvedeni Se v letu 2009, izvedba virtualizacije sledi v letu
2010, izgraditev nadomestnih lokacij pa leto kasneje. V okviru posodabljanja informacijske in komunikacijske
tehnologije v druzbi je bilo nabavljenih Sest prenosnih in dvanajst namiznih ra¢unalnikov, tako za novo zaposle-
ne, kot zamenjava za amortizirano opremo. Hkrati s strojno opremo je bila v delovnih postajah posodobljena tudi
programska oprema, zlasti namizna zbirka Microsoft Office.

Na podrocju aplikativne programske podpore poslovanju je bil v okviru programskega paketa Pozavarovalna
pogodba razvit zadnji vecji operativni modul za upravljanje z borderoji, program pa je bil delezen tudi vec
manj$ih posodobitev. Z obdelavo borderojev je sedaj zaokrozena podpora vsem poslovnim potrebam obracun-
skega dela pozavarovanja.
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Gibanje kosmate premije

SAVA RE LETNO POROCILO 2009

(v EUR, razen indeksi) 2009 2008 Indeks

1 2 1/2
Nezgodno zavarovanje 11.017.323 9.596.466 114,8
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 23.393.421 23.285.621 100,5
Letalsko zavarovanje 415,511 97.629 425,6
Zavarovanje plovil 1.385.419 1.329.809 104,2
Zavarovanje prevoza blaga 3.046.634 3.968.453 76,8
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 41.982.426 33.424.982 125,6
Drugo $kodno zavarovanje 31.810.586 28.140.735 113,0
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 26.980.210 27.573.305 97,8
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 390.187 259.361 150,4
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 276.855 191.735 144,4
Splono zavarovanje odgovornosti 3.862.107 3.822.554 101,0
Kreditno zavarovanje 996.653 1.524.097 65,4
Kavcijsko zavarovanje 143.508 132.306 108,5
Zavarovanje razliénih financnih izgub 820.029 782.772 104,8
Zavarovanje stroSkov postopka 16.683 8.077 206,6
Zavarovanje pomoCi 80.198 36.012 222,7
Zivlienjsko zavarovanje 264.069 513.429 51,4
Zivlienjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 200.512 56.376 355,7
Skupaj premoZenjska zavarovanja 146.617.750 134.173.914 109,3
Skupaj zivijenjska zavarovanja 464.580 569.805 81,5
Skupaj 147.082.330 134.743.719 109,2

17 Kazalniki poslovanja so prikazani po Sklepu o letnem porocilu in trimese¢nih racunovodskih izkazih zavarovalnic - SKL 2007 (Uradni list RS, st

28/2007)
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Cista premija v odstotkih od kosmate premije

(v EUR, razen odstotki) Kosmata premija Cista premya

1 2 2/

Nezgodno zavarovanje 11.017.323 10.903.849 99,0 % 99,6 %
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 23.393.421 19.927.810 85,2 % 85,2 %
Letalsko zavarovanje 415.511 370.359 89,1 % 100,0 %
Zavarovanje plovil 1.385.419 1.296.567 93,6 % 92,3%
Zavarovanje prevoza blaga 3.046.634 2.905.944 95,4 % 95,0 %
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 41.982.426 32.023.841 76,3 % 74,5 %
Drugo $kodno zavarovanje 31.810.586 23.527.115 74,0 % 79,8 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi

motornih vozil 26.980.210 25.242.691 93,6 % 94,2 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi

zrakoplovov 390.187 311.580 79,9 % 69,2 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 276.855 273.205 98,7 % 98,7 %
Splodno zavarovanje odgovornosti 3.862.107 3.196.363 82,8 % 85,2 %
Kreditno zavarovanje 996.653 996.642 100,0 % 100,0 %
Kavcijsko zavarovanje 143.508 143.450 100,0 % 100,0 %
Zavarovanje razlicnih financnih izgub 820.029 339.053 41,3 % 51,8%
Zavarovanje stroSkov postopka 16.683 16.683 100,0 % 100,0 %
Zavarovanje pomoci 80.198 80.198 100,0 % 100,0 %
Zvlienjsko zavarovanje 264.069 71.296 27,0 % 47,2 %
Zvlienjsko zavarovanje, vezano na enote

investicijskih skladov 200.512 94.712 47,2 % 100,0 %
Skupaj premozenjska zavarovanja 146.617.750 121.555.352 82,9 % 84,6 %
Skupaj Zivijenjska zavarovanja 464.580 166.008 35,7 % 52,5%
Skupaj 147.082.330 121.721.359 82,8 % 84,5 %
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Gibanje kosmatih skod

SAVA RE LETNO POROCILO 2009

(v EUR, razen indeksi) 2009 2008 Indeks
1 2 1/2
Nezgodno zavarovanje 4.047.495 3.839.920 105,4
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 23.137.652 22.891.903 101,1
Letalsko zavarovanje 131.312 19.557 671,4
Zavarovanje plovil 908.335 875.934 103,7
Zavarovanje prevoza blaga 1.559.413 1.828.209 85,3
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 26.859.587 29.715.016 904
Drugo Skodno zavarovanje 24.275.958 35.277.632 68,8
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 15.648.795 16.384.817 95,5
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 118.622 117.477 101,0
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 43.563 25.315 1721
Splodno zavarovanje odgovornosti 2.106.234 2.392.932 88,0
Kreditno zavarovanje 1.086.609 421.398 257,9
Kavcijsko zavarovanje 162.663 468.661 34,7
Zavarovanje razliénih financnih izgub 592.688 321.645 184,3
Zavarovanje pomoCi 19.011 14.499 1311
Zivlienjsko zavarovanje 69.565 94.316 73,8
Zivlienjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 40.459 0
Skupaj premozenjska zavarovanja 100.697.937 114.594.915 87,9
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 110.024 94.316 116,7
Skupaj 100.807.961 114.689.231 87,9
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Skodni koli¢nik

(v EUR, razen odstotki)

Kosmata premija

POSLOVNO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

Kosmate skode

1 2 2/
Nezgodno zavarovanje 11.017.323 4.047.495 36,7 % 40,0 %
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 23.393.421 23.137.652 98,9 % 98,3 %
Letalsko zavarovanje 415511 131.312 316 % 20,0 %
Zavarovanje plovil 1.385.419 908.335 65,6 % 65,9 %
Zavarovanje prevoza blaga 3.046.634 1.559.413 512 % 46,4 %
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 41.982.426 26.859.587 64,0 % 88,8 %
Drugo Skodno zavarovanje 31.810.586 24.275.958 76,3 % 1254 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih
vozil 26.980.210 15.648.795 58,0 % 59,4 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 390.187 118.622 30,4 % 45,3 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 276.855 43.563 15,7 % 13,2 %
SploSno zavarovanje odgovornosti 3.862.107 2.106.234 54,5 % 62,6 %
Kreditno zavarovanje 996.653 1.086.609 109,0 % 27,6 %
Kavcijsko zavarovanje 143.508 162.663 113,3% 354,2 %
Zavarovanje razlicnih financnih izgub 820.029 592.688 72,3 % 411%
Zavarovanje stroSkov postopka 16.683 0
Zavarovanje pomoCi 80.198 19.011 23,7 % 40,3 %
Zivljenjsko zavarovanje 264.069 69.565 26,3 % 18,4 %
Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote
investicijskih skladov 200.512 40.459 20,2 % 0,0 %
Skupaj premozenjska zavarovanja 146.617.750 100.697.937 68,7 % 85,4 %
Skupaj zivijenjska zavarovanja 464.580 110.024 23,7 % 16,6 %
Skupaj 147.082.330 100.807.961 68,5 % 85,1 %

Administrativni stroski v odstotkih od kosmate premiye (v EUR)

Kosmata premija

1

Administrativni stroski

2

21

147.082.330

6.224.228

4,2 %

Stroski pridobivanja zavarovanj (provizije) v odstotkih od kosmate premie (v EUR)

Kosmata premija

Stroski pridobivanja

2009

1

2

21

147.082.330

33.651.858

22,9 %

24,0 %

Ucinki nalozb v odstotkih od povpre¢nega stanja nalozb

Povprecno stanje

(v EUR) d
nalozb

Prihodki nalozb

Odhodki nalozb

Ucinek nalozb 2009

Ucinek nalozb 2008

Kritno premoZzenje 110.668.375 6.048.957 3.365.242 2,4 % 1,0%
Lastni viri 174.530.848 6.396.191 15.596.098 5,3 % -21%
Skupaj 285.199.223 12.445.148 18.961.340 -2,3% -1,0%
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Ciste skodne rezervacije v odstotkih od ¢istih prihodkov od premij

Ciste skodne  Cisti prihodki od

(v EUR, razen odstotki)

rezervacije premij
1 2 1/2

Nezgodno zavarovanje 7.819.036 10.655.216 73,4 % 72,9 %
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 7.753.053 19.792.554 39,2 % 29,5 %
Letalsko zavarovanje 92.074 323.324 28,5 % 116,7 %
Zavarovanje plovil 2.265.679 1.299.562 174,3 % 96,5 %
Zavarovanije prevoza blaga 1.939.844 3.017.523 64,3 % 52,6 %
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 16.825.405 29.137.505 57,7 % 48,3 %
Drugo $kodno zavarovanje 18.436.128 23.199.779 79,5 % 55,0 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 34.554.839 26.143.104 132,2 % 126,7 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 350.247 310.851 12,7 % 82,4 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 287.113 269.528 106,5 % 226,6 %
SploSno zavarovanje odgovornosti 9.465.630 3.259.361 290,4 % 276,4 %
Kreditno zavarovanje 1.102.067 913.632 120,6 % 68,0 %
Kavcijsko zavarovanje 51.718 173.746 29,8 % =277,4 %
Zavarovanje razlicnih financnih izgub -160.195 364.418 44,0 % 28,1 %
Zavarovanje stroSkov postopka 3 17.526 0,0% 48 %
Zavarovanje pomoCi 17.388 74.895 23,2 % 454 %
Zivlienjsko zavarovanje 139.294 49.630 280,7 % 66,9 %
Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih

skladov 89 94.712 0,1% 0,0 %
Skupaj premozenjska zavarovanja 100.800.028 118.952.523 84,7 % 74,8 %
Skupaj zivijenjska zavarovanja 139.384 144.342 96,6 % 54,2 %
Skupaj 100.939.412 119.096.864 84,8 % 74,8 %

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od ¢iste premye (v EUR)

Kosmati dobicek/izguba Cista premija
1 2 1/2
-14.005.559 121.721.359 -11,5% -8,3%

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega stanja kapitala (v EUR)

Kosmati dobicek/izguba Povprecno stanje kapitala 2009
1 2 1/2
-14.005.559 151.867.720 9,2 % 6,3 %

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega stanja aktive (v EUR)

Kosmati dobicek/izguba Povprecno stanje aktive
1 2 1/2
-14.005.559 401.628.854 -35% -2,5%
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Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja na delnico (v EUR)

Kosmati dobicek/izguba Stevilo delnic 2009
1 2 1/2
-14.005.559 9.362.519 -1,50 -1,01

Cisti dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega stanja kapitala (v EUR)

Cisti dobicek/izguba Povprecno stanje kapitala 2009
1 2 12
-12.598.645 151.867.720 -8,3% -5,3%

Razpolozljivi kapital v odstotkih od ¢iste premiyje (v EUR)

Razpolozljivi kapital Cista premija 2009
1 2 12
57.306.528 121.721.359 471 % 66,8 %

Razpolozljivi kapital v odstotkih od minimalnega kapitala (v XUR)

Razpolozljivi kapital Minimalni kapital
1 2 12
57.306.528 18.698.239 306,5 % 469,0 %

Razpolozljivi kapital v odstotkih od zavarovalno-tehni¢nih rezervacy (v EUR)

Razpolozljivi kapital Zavarovalno-tehnicne rezervacije
1 2 1/2
57.306.528 169.726.846 33,8% 47,8 %

Razpolozljivi kapital v odstotkih od terjatev iz pozavarovanja in zavarovalno-tehni¢nih rezervacyy (ZTR), ki
odpadejo na pozavarovatelje (v EUR)

Razpolozljivi kapital Terjatve iz pozav. in ZTR pozav.
1 2 12
57.306.528 85.393.412 67,1 % 83,6 %

Cista premija glede na povprecno stanje kapitala in zavarovalno-tehnicnih rezervacij (ZTR) (v EUR)

Cista premija Povprecno stanje kapitala Povprecno stanje ZTR
1 2 3 1/(2+3)
121.721.359 151.867.720 164.517.927 38,5 % 38,7 %
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Cista premija glede na povprecno stanje kapitala (v EUR)

Cista premija Povprecno stanje kapitala
1 2 1/2
121.721.359 151.867.720 80,1 % 76,1 %

Povprecno stanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacy (ZTR) glede na ciste prihodke od premiyj (v EUR)

Povprecno stame ZTR Cisti prihodki od premij
1 2 12
164.517.927 119.096.864 138,1 % 132,4 %

Stanje kapitala glede na c¢isto prenosno premijo (v EUR)

Kapital Cista prenosna premija
1 2 12
149.995.279 41.843.371 358,5 % 392,0 %

Stanje kapitala glede na obveznosti do virov sredstev (v KUR)

Kapital Obveznosti do virov sredstev \
1 2 112
149.995.279 404.105.057 371 % 38,5 % AN

Ciste zavarovalno-tehni¢ne rezervacije glede na obveznosti do virov sredstev (v EUR)

Ciste zavarovalno-tehni¢ne

Obveznosti do virov sredstev

rezervaclje
1 2 1/2
144.578.495 404.105.057 35,8 % 30,6 %

Kosmata premija glede na Stevilo redno zaposlenih (v EUR)

Kosmata premija Stevilo redno zaposlenih 2009
1 2 1/2
147.082.330 65 2.262.805 2.323.168
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.‘ RACUNOVODSKO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

Revizorjevo porocilo

in A E

Poro¢ilo neodvisnega revizorja

[Lastnikom druZbe Pozavarovalnica Sava d.d.

Revidirali smo prilofene radunovodske izkaze druzbe Pozavarovalnica Sava, d.d., ki vkljudujejo izkaz
finan¢nega poloZaja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajofega donosa, izkaz
sprememb  lastnidkega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konfano leto ter povzetek bistvenih
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovadstva za ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi radunovodskega porotanja, kot jih je sprejela ELl. Ta odgovornost vkljufuje:
vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in podteno predstavitvijo
racunovodskih izkazov, ki nc vschujejo pomembno napagne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo
ustreznih ra¢unovodskih usmeritev ter pripravo ratunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolid¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o tch radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu z
mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter naértovanje in
izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v ratunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuujejo tudi ocenjevanje tveganj napatne
navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravljanjem in po$tenim predstavljanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi
dologil okolid&inam ustrezne revizijske postopke. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
raéunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po nafem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev finannega poloZaja
druzbe Pozavarovalnica Sava, d.d. na dan 31. decembra 2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj konéano leto v skladu z mednarodnimi standardi radunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela EU.

Ne da bi v svojem mnenju izrazili pridrZek, opozarjamo na pojasnilo 14 (Rezerve iz dobicka) k ratunovodskim
izkazom, ki pojasnjuje neusklajenost zahtev Zakona o zavarovalnidtvu z Mednarodnimi standardi
radunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. Pozavarovalnica v rafunovodskih izkazih izravnalne
rezervacije oblikuje in izkazuje v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porodanja, kot jih je sprejela
EU, v okviru kapitala. Ce bi bili radunovodski izkazi pripravljeni v skladu z zahtevami Zakona o
zavarovalnidtvu, bi bile omenjene rezervacije oblikovane v breme poslovnega izida in izkazane med zavarovalno
tehni¢nimi rezervacijami.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druZbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porocilu skladne
s priloZenimi raéunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Jor S\

Mag. Simana Xorosee Lavrié, univ. dipl. ckon. Katarina Sitar Sutar, univ. dipl. ckon.
Pooblaicena revizorka Pooblaicena revizorka
Partner

Ljubljana, 21. april 2010

KPMG Slovenija, d.o.a.
Sy
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Racunovodski 1zkazi Pozavarovalnice Sava

Izkaz finan¢nega polozaja na dan 31. 12. 2009

(v EUR) Pojasnila 31. 12. 2009 31. 12. 2008
SREDSTVA 404.105.057 399.152.651
Neopredmetena sredstva 1 181.818 189.498
Opredmetena osnovna sredstva 2 1.808.628 1.852.158
Odlozene terjatve za davek 3 2.112.682 5.383.818
Nalozbene nepreminine 4 1.244.886 1.262.310
Finanéne nalozbe v druzbah v skupini in pridruZenih druzbah 5 89.436.601 74.999.029
Financne nalozhe 6 207.913.774 204.952.584
Posojila in depoziti 36.865.091 33.057.148
V posesti do zapadlosti 9.798.345 9.366.968
RazpoloZljive za prodajo 157.854.126 160.393.911
Vrednotene po poSteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 3.396.211 2.134.557
Znesek ZTR, prenesen pozavarovateljem 7 25.148.351 37.690.671
Terjatve 8 65.638.369 56.451.138
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 60.245.061 53.357.702
Terjatve za odmerjeni davek 3.500.244 846.920
Druge terjatve 1.893.064 2.246.517
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj 9 10.263.816 9.652.159
Druga sredstva 10 225.689 6.707.831
Denar in denarni ustrezniki 1 130.442 11.454
OBVEZNOSTI 404.105.057 399.152.651
Kapital 149.995.279 153.740.161
Osnovni kapital 12 39.069.099 39.069.099
Kapitalske rezerve 13 33.003.752 33.003.752
Rezerve iz dobitka 14 79.639.568 92.238.213
Presezek iz prevrednotenja 15 -1.717.140 -10.570.904
Zadrzani Gisti poslovni izid 16 0 0
Podrejene obveznosti 17 31.135.777 31.139.605
Zavarovalno-tehniéne rezervacije 18 169.726.846 159.309.009
Prenosne premije 44,042,916 41.967.178
Skodne rezervacije 123.869.342 116.458.980
Druge zavarovalno-tehnicne rezervacije 1.814.588 882.851
Druge rezervacije 19 170.448 226.667
Odlozene obveznosti za davek 20 323.814 0
Druge finanéne obveznosti 21 2.900.613 160
Obveznosti iz poslovanja 22 37.345.543 42.528.378
Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 37.345.543 42.528.378
Ostale obveznosti 23 12.506.736 12.208.671

Racunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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Izkaz poslovnega 1z1da za leto 2009

(vEUR) Pojasnila 2008
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 24 119.096.865 109.098.508
Obracunane kosmate zavarovalne premije 147.082.330 134.743.719
Obra¢unana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje -25.360.971 —20.886.767
Sprememba Cistih prenosnih premij -2.624.495 —4.758.444
Prihodki od nalozh 25 12.566.933 22.519.176
Obrestni prihodki 6.069.093 8.513.365
Drugi prihodki nalozh 6.497.839 14.005.812
Drugi zavarovalni prihodki 26 5.539.068 2.898.066
Prihodki od provizij 4.437.421 2.794.945
Drugi prihodki 1.101.647 103.121
Drugi prihodki 27 67.558 1.314
Cisti odhodki za $kode 28 -90.257.788 -79.061.685
ObraCunani kosmati zneski Skod zmanj$ani za prihodke od uveljavljenih

regresov -100.807.961 -114.689.231
ObraCunani delezi pozavarovateljev in sozavarovateljev 29.936.487 44.293.794
Sprememba Skodnih rezervacij -19.386.313 -8.666.248
Sprememba drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 29 -949.348 -182.999
Obratovalni stroki 30 -39.876.086 -39.127.544
Strodki pridobivanja zavarovanj -33.651.858 —-32.353.346
Drugi obratovalni stroski —6.224.228 -6.774.198
Odhodki od finan¢nih sredstev in obveznosti 25 -18.961.340 -25.059.828
Oslabitve finan¢nih nalozb sredstev, ki niso merjena po poSteni vrednosti skozi

poslovni izid —7.523.963 -13.961.237
Obrestni odhodki -1.926.416 -2.818.485
Ostali odhodki -9.510.961 -8.280.106
Drugi zavarovalni odhodki 31 -1.230.757 -573.706
Drugi odhodki 32 -663 -1.370
Poslovni izid pred obdav¢itvijo -14.005.559 -9.490.069
Davek od dohodka 33 1.406.914 1.498.420
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja -12.598.645 -7.991.649
Dobicek/izguba na delnico 16 -1,35 -0,91

Racunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh racunovodskih izkazov.
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Izkaz vseobsegajocega donosa za leto 2009

(v EUR) 2009 2008
CISTI DOBICEK/IZGUBA POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI -12.598.645 -7.991.649
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO OBDAVCITVI 8.853.763 -20.419.876
Cisti dobigki/izgube iz ponovne izmere finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo 11.067.204 —-23.062.602
Dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja 7.993.517 499.804
Prenos dobitkov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid 3.073.688 —23.562.406
Davek od drugega vseobsegajocega donosa -2.213.441 2.642.726
VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI -3.744.882 -28.411.525

Racunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.

Izkaz denarnih tokov za leto 2009

(v EUR) Pojasnila 2009 2008
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a.) Postavke izkaza poslovnega izida 34 5.233.390 -1.431.489
Obracunane ¢iste zavarovalne premije v obdobju 24 121.721.359 113.856.952
Prihodki nalozb (razen financnih prihodkov), financiranih iz: 25 5.741.587 13.829.760
zavarovalno-tehnicnih rezervacij 2.146.833 2.938.187
drugih virov 3.594.754 10.891.573
Drugi poslovni prihodki (razen za prevrednotenje in brez zmanj$anja
rezervacij) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 26,27 5.606.625 2.899.380
Obracunani Cisti zneski Skod v obdobju 28 -70.871.474 —70.395.437
Cisti obratovalni stroki brez strodkov amortizacije in brez sprememb v
razmejenih stroSkih pridobivanja zavarovanj 30 -40.105.277 -40.304.144
Odhodki nalozb (brez amortizacije in finanénih odhodkov), financiranih
iz: 25 -17.034.924 —22.241.343
tehnicnih virov -3.224.372 -6.046.681
drugih virov -13.810.552 -16.194.662
Drugi poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotovanje in
brez povecanja rezervacij) 31,32 -1.231.419 -575.077
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 33 1.406.914 1.498.420

h.) Spremembe ¢istih obratnih sredstev (terjatve za zavarovanja,
druge terjatve, druga sredstva ter odlozenih terjatev in obveznosti

za davek) poslovnih postavk bilance stanja -2.085.870 -18.765.109
ZaGetne manj koncne terjatve iz pozavarovanj 8 -6.887.359 —20.263.491
ZaCetne manj kon¢ne druge terjatve iz (po) zavarovalnih poslov 8 —-226.994 —-702.802
ZaCetne manj koncne druge terjatve in sredstva 8 3.417.850 —7.769.394
ZaCetne manj kon¢ne odlozene terjatve za davek 3 3.271.135 -350.734
KonCni manj zacetni dolgovi iz pozavarovan 22 -5.182.834 5.160.656
KonCni manj zacetni drugi poslovni dolgovi 22 2.966.710 9.447.882
KonCne manj zacetne ostale obveznosti (razen prenosnih premij) 231.807 —701.401
Kon¢ne manj zaCetne odloZene obveznosti za davek 323.814 -3.585.825
c.) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
poslovanju (a + b) 3.147.520 -20.196.598
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B. Denarni tokovi pri nalozbenju

m

a.) Prejemki pri nalozbenju 641.793.866 476.411.245
Prejemki od obresti, ki se nanaSajo na nalozbenje in na: 25 6.069.093 8.513.365
nalozbe, financirane iz zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 3.930.655 4.259.673
druge nalozbe 2.138.437 4.253.692
Prejemki od dividend in deleZev iz dobicka drugih, ki se nanasajo na: 25 756.253 176.053
nalozbe, financirane iz zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 93.253 70.693
druge nalozbe 662.999 105.360
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev, financiranih iz: 13.006 4917
drugih virov 13.006 4917
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih financnih nalozb, financiranih iz: 164.951.045 64.758.072
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 53.294.838 23.464.022
drugih virov 111.656.206 41.294.050
Prejemki od odtujitve kratkoroCnih financnih nalozb, financiranih iz: 470.004.469 402.958.838
zavarovalno-tehnicnih rezervacij 276.863.805 143.048.155
drugih virov 193.140.664 259.910.683
b.) Izdatki pri naloZbenju -642.895.982 -495.523.762
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev —42.115 —73.260
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstey, financiranih iz: -66.545 -60.144
drugih virov -66.545 -60.144
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb, financiranih iz: -145.357.174 —-82.137.517
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij —47.794.980 —25.428.198
drugih virov -97.562.194 -56.709.319
lzdatki za pridobitev finanénih nalozb v odvisnih druzbah, financiranih
iz: -20.125.378 -9.011.617
drugih virov —20.125.378 -9.011.617
lzdatki za pridobitev kratkoroCnih financnih nalozb, financiranih iz: —477.304.770 -404.241.224
zavarovalno-tehnicnih rezervacij —285.865.464 -147.907.145
drugih virov -191.439.306 -256.334.078
¢.) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri
nalozbenju (a + b) -1.102.117 -19.112.517
C. Denarni tokovi pri financiranju
a.) Prejemki pri financiranju 0 42.000.000
Prejemki od vplacanega kapitala 0 42.000.000
b.) Izdatki pri financiranju -1.926.416 -2.818.485
lzdatki za dane obresti -1.926.416 -2.818.485
c.) Prebitek prejemkov / izdatkov pri financiranju (a + b) -1.926.416 39.181.515
C. Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 130.442 11.454
x.) Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 118.988 -127.600
D. Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 11.454 139.054

Racunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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Splosni podatki, racunovodske usmeritve in pojasnila k
racunovodskim 1zkazom

Osnovni podatki

Pozavarovalnica Sava, d.d. (v nadaljevanju tudi: druzba) je bila ustanovljena na osnovi Zakona o temeljih sistema
premozenjskega in osebnega zavarovanja in bila vpisana v sodni register Temeljnega sodisca v Ljubljani, Enota
v Ljubljani dne 28. 12. 1990. Njena pravna predhodnica je Pozavarovalna skupnost Sava, ki je bila ustanovljena
leta 1977.

Pozavarovalnica Sava se ukvarja z opravljanjem pozavarovalne dejavnosti tako v drzavi kot v tujini. Glede na
standardno klasifikacijo dejavnosti je druzba razvr§¢ena v podrazred 65.200. Skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju: ZGD), je druzba razvr§¢ena med velike gospodarske druzbe.

Loceni in konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP kot jih je sprejela EU, z Zakonom o
gospodarskih druzbah, z Zakonom o zavarovalniStvu (v nadaljevanju ZZavar), podzakonskimi predpisi in poja-
snili, izdanimi s strani Agencije za zavarovalni nadzor (v nadaljevanju AZN).

Poslovni naslov druzbe je Pozavarovalnica Sava, d.d., Ljubljana, Dunajska 56, Ljubljana.

V poslovnem letu 2009 je druzba zaposlovala povpreéno 62 delavcev (v letu 2008 58,25). Na dan 31. 12. 2009 je
bilo zaposlenih 65 delavcev (v letu 2008 58).

Stevilo zaposlenih po 1zobrazbeni strukturi

31. 12. 2009 31. 12. 2008

[-IV. stopnja 1 1
V. stopnja 16 15
VI. stopnja 3 5
VII. stopnja 29 27
Magistri 16 10
Skupaj 65 58

Organi druzbe so skupscina, nadzorni svet in uprava druzbe.

Najvecji delnicar druzbe je Slovenska odSkodninska druzba, ki ima v lasti 25 % plus eno delnico. Drugi najvecji
delnicar ima v lasti 7 % delez.

Odgovornost uprave druzbe je, da sprejme letno porocilo. Revidirano letno porocilo potrdi nadzorni svet druzbe.

V primeru, da nadzorni svet letnega porocila ne potrdi ali ¢e uprava in nadzorni svet prepustita odlocitev o
sprejemu letnega porocila skupséini, le ta odlo¢a tudi o sprejemu letnega porocila.
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Druzba je obvladujoca druzba v skupini, ki jo poleg obvladujoce druzbe sestavjajo Se:

Kapital

Poslovni

Delez v %

v EUR) Dejavnost Sredstva  Obveznosti (h,'“zp“ 1z1d v letu g“l"“?? glasovalnih
na dan 9009 prihodki e
31, 12. 2009 = pravic
Zavarovalnica
Tilia zavarovalnistvo Slovenija  126.663.384 111.724.148  14.939.236 820.497  61.618.167 99,71 %
Sava osiguranje zavarovalnistvo Srbija 23.766.546  19.663.909  4.102.637  -2.531.443  14.077.728 99,99 %
Dukagjini zavarovalnistvo Kosovo  16.308.563  12.452.302  3.856.261 137.780  11.979.557 51,00 %
Sava Tabak zavarovalnistvo Makedonija ~ 19.740.420  16.365.270  3.375.150  -5.980.830  13.870.387 66,70 %
Bro-Dil posrednistvo z
vrednostnimi
papirji Makedonija 622.166 8.444 613.722 19.959 125.281 66,70 %
Sava Montenegro | zavarovalnistvo Crmagora  18.208.834  17.715.456 493.378  -4.450.727 12195548 100,00 %
Sava Invest upravljanje
investicijskih
skladov Makedonija 57.638 58.172 -534 -103.796 21.205 83,68 %
Dukagjini Life zavarovalnistvo Kosovo  3.329.960 144.652  3.185.308 -55.005 243.077 54,32 %
Sava zivotno
osiguranje zavarovalnistvo Srbija - 3.189.159 70590  3.118.569 -121.361 467.701 99,99 %
Velebit usluge trgovina Hrvaska 9.272.694 90 9.272.604 -246 2 100,00 %
Velebit
osiguranje zavarovalnistvo Hrvaska 13.616.642  9.956.971 3.659.671  -1.675.514  3.110.974 53,41 %
Velebit Zivotno
osiguranje zavarovalnistvo HrvaSka 8.154.554 2.092.564 6.061.990 -614.855 1.123.575 53,35 %
Slorest prodaja
in nakup
nepremicnin Makedonija 3.677 16 3.661 -1.299 8 100,00 %
Dukagjini izvajanje
Hospital bolniscnicne
dejavnosti Kosovo  1.823.929 24.000  1.799.929 -71 20 51,00 %
Pridruzeni druzbi v skupini na dan 31. 12. 2009 so:

Kapital

Delez v %

v EUR) Dejavnost Sedez Sredstva  Obveznosti (h.‘ui})c P()f\lmn\l il Etl(m?! glasovalnih
nadan  vletu 2009 prihodki e
31. 12. 2009 pravic
Zavarovalnica
Maribor zavarovaniStvo  Slovenija  680.833.142 613.519.209  67.313.933 -555.369 247.628.684 45,79 %
Moja nalozba dejavnost
pokojninskih
skladov  Slovenija  102.129.128  96.683.685 5.445.443 669.985  2.142.244 25,00 %

V letu 2009 so bile v skupino vkljuéene tri hrvaske druzbe: Velebit Usluge, Velebit osiguranje ter Velebit zivotno

osiguranje. Poleg tega je odvisna druzba skupine — premozenjska zavarovalnica Dukagjini — ustanovila druzbo

Dukagjini Hospital in je njena 100 % lastnica.

Vsi zneski v racunovodskih izkazih in pojasnilih k njim so izrazeni v evrih razen, ¢e ni drugace navedeno.
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Pomembnejse racunovodske usmeritve

V nadaljevanju predstavljamo pomembnejse racunovodske usmeritve, uporabljene pri izdelavi racunovodskih
izkazov.

21.2.1 Izjava o skladnosti

Pozavarovalnica Sava je po stanju na dan 31. 12. 2009 poleg lo¢enih raéunovodskih izkazov pripravila tudi kon-
solidirane racunovodske izkaze Skupine Sava Re. Konsolidirani racunovodski izkazi so del tega letnega porocila.
Letna porocila so zainteresiranim na voljo na spletnih straneh Pozavarovalnice Sava, d.d. in na sedezu druzbe.

Racunovodski izkazi druzbe so sestavljeni v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne racunovodske izkaze (IASB) ter pojasnili, ki jih sprejema Odbor
za pojasnjevanje mednarodnih standardov raéunovodskega porocanja (OPMSRP), ki jih je sprejela EU. Racéu-
novodski izkazi so pripravljeni v skladu s slovensko zakonodajo (Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1)),
Zakonom o zavarovalnistvu ter podzakonskimi akti) in sklepom o letnem poro¢ilu in trimese¢nih ra¢unovodskih
izkazih zavarovalnic (SKL 2009). Informacije o finan¢nem poloZaju in rezultatih poslovanja Skupine Sava Re
zainteresirane skupine pridobijo na nacin, da posamicne izkaze Pozavarovalnice Sava obravnavajo skupaj s kon-
solidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

Uprava druzbe uposteva pri izbiri ra¢unovodskih usmeritev in odlo¢anju o njihovi uporabi ter pri pripravljanju
racunovodskih izkazov zahteve po razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.

Druzba prepozna poslovne dogodke, ko se pojavijo, in ne Sele ob placilu. Ra¢unovodski izkazi so sestavljeni, kot
da bo druzba v prihodnosti Se vedno delovala.

Druzba v razkritjih k ra¢unovodskim izkazom predstavlja vsa predpisana razkritja.

Uprava druzbe je raéunovodske izkaze potrdila dne 21. 4. 2010.

21.2.2 Osnove za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi nabavnih vrednosti, razen finan¢nih sredstev, izmerjenih po posten
vrednosti preko poslovnega izida in finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, ki so vrednotena na osnovi
postenih vrednosti. Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje so prav tako ovrednotena po
posteni vrednosti.

21.2.3 Spremembe racunovodske usmeritve

V skladu s spremembami MRS 1 (Predstavitev racunovodskih izkazov), veljavnim od 1. 1. 2009, se zahteva,
da se podatki v racunovodskih izkazih zdruzijo na podlagi skupnih znacilnosti, prikazanih v izkazu vseobse-
gajocega donosa, ki je dopolnil izkaz poslovnega izida. Izkaz vseobsegajoCega donosa tako druzba prikazuje v
dveh loc€enih izkazih: izkazu poslovnega izida in izkazu vseobsegajocega donosa. Predstavitev postavk Cistega
dobicka/izgube ne vpliva na njegovo vsebino oziroma ¢isti dobi¢ek/izgubo poslovnega leta.
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21.2.4 Funkeyska in predstavitvena valuta

Druzba vse postavke, ki so prikazane v ra¢unovodskih izkazih, prikazuje v evrih. Euro predstavlja tako funkcij-
sko valuto izvirnega gospodarskega okolja, v katerem druzba posluje, kot tudi predstavitveno valuto racunovod-
skih izkazov.

21.2.5 Prevedba poslovnih dogodkov in postavk

Racunovodski izkazi v tem poro¢ilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Zaradi zaokrozevanja vredno-
stnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Vsi zneski stanj na dan 31. 12. 2009, katerih izvirna vrednost se glasi v tuji valuti, so prera¢unani v evre po
srednjem tecaju Evropske centralne banke (ECB) na dan 31. 12. 2009. Zneski v izkazu poslovnega izida so
preracunani po povpreénem tecaju. Druzba je za preracune stanj na dan 31. 12. 2008 in 31. 12. 2009 uporabljala
veljavni srednji te¢aj ECB za posamezno valuto. Tecajne razlike, ki nastanejo pri poravnavi transakceij in prevedbi
denarnih postavk, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Tecajne razlike, ki nastajajo pri nedenarnih postav-
kah, kot so lastniski vrednostni papirji, razvrs¢eni v skupino finan¢nih instrumentov, vrednotenih po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, se ob vrednotenju prav tako prikazejo kot te¢ajne razlike v izkazu poslovnega
izida, medtem ko se tecajne razlike pri lastniskih vrednostnih papirjih, razvrscenih v skupino finan¢nih sredstev,
razpolozljivih za prodajo ob vrednotenju prikazejo v presezku iz prevrednotenja.

21.2.6 Primerjalne informacie

Spodnji tabeli prikazujeta prerazporeditve dolo¢enih postavk znotraj racunovodskih izkazov, ki jih je druzba
izvedla zaradi izbolj$anja predstavitve pomembnih postavk. Prerazporeditve niso imele vpliva na poslovni izid.

Prilagoditve 1zkaza finan¢nega polozaja na dan 31. 12. 2008

Prilagojeno na dan

Izvirno na dan

P 31. 12. 2008 Lt 31. 12. 2008
SREDSTVA 399.152.651 0 399.152.651
Finanéne nalozbe v druzbah v skupini in

pridruzenih druzbah 80.178.379 -5.179.350 74.999.029
Finanéne nalozbe 199.773.234 5.179.350 204.952.584
Posojila in depoziti 31.057.148 2.000.000 33.057.148
V posesti do zapadlosti 6.187.618 3.179.350 9.366.968
Terjatve 55.604.219 846.919 56.451.138
Terjatve za odmerjeni davek 0 846.920 846.920
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj 0 9.652.159 9.652.159
Druga sredstva 16.359.990 -9.652.159 6.707.831
Terjatve za davek 846.920 -846.920 0
OBVEZNOSTI 399.152.651 0 399.152.651
Obveznosti iz poslovanja 54.737.049 -12.208.671 42.528.378
Ostale obveznosti 12.208.671 -12.208.671 0
Ostale obveznosti 0 12.208.671 12.208.671
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Prilagoditve 1zkaza poslovnega izida za obdobje od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008

v EUR) Izvirni izkaz za 2008 Prilagoditve Prilagojen izkaz za 2008
Prihodki od nalozb v povezane druzbe 493.864 -493.864 0
Prihodki od nalozb 22.025.312 493.864 22.519.176
Odhodki od nalozb v povezane druzbe -1.329.362 1.329.362 0
Odhodki od finan¢nih sredstev in obveznosti -23.730.466 -1.329.362 -25.059.828
Poslovni izid pred obdavéitvijo -9.490.068 0 -9.490.069
Davek od dohodka 1.498.420 0 1.498.420
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja -7.991.649 0 -7.991.649

21.2.7 Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov druzba sestavlja po posredni metodi iz podatkov izkaza finan¢nega polozaja na dan
1.1.2009in 31. 12. 2009 in izkaza poslovnega izida za leto 2009 ter iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prila-
goditev prejemkov in izdatkov in podrobnejSo raz¢lenitev pomembnejsih postavk. Postavke v okviru sprememb
Cistih obratnih sredstev se prikazujejo v neto zneskih.

21.2.8 Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala izraza povecanje ali zmanjSanje njegovih ¢istih sredstev v obdobju. Med
postavkami rezerv iz dobicka po sklepu Agencije za zavarovalni nadzor izkazujemo tudi zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije, in sicer rezervacije za izravnavo kreditnih tveganj in rezervacije za izravnavo katastrofalnih skod.

21.2.9 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva so ovrednotena po nabavni vrednosti z vsemi stroski, ki jih je mogoce pripisati nepo-
sredno njihovi usposobitvi za nameravano uporabo, zmanj$ani za nabrano amortizacijo in morebitno oslabi-
tev. Amortizacija je obracunana posamicno po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Neopredmetena
sredstva se pri¢nejo amortizirati, ko so na razpolago za uporabo.

Med neopredmetena sredstva v Pozavarovalnici Sava Stejemo vrednost programske opreme in licenc, vezanih na
programsko opremo. Njihova amortizacijska doba znasa 5 let.

21.2.10 Opredmetena osnovna sredstva

Zacetno pripoznano vrednost opredmetenih osnovnih sredstev sestavljata nabavna vrednost in neposredni stroski.
Kasneje se ta sredstva vodijo po modelu nabavne vrednosti, zmanjSane za nabrano amortizacijo in morebitno
oslabitev. Druzba letno oceni, ali obstajajo znaki, ki bi kazali na oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev.
Ce tak$na znamenja obstajajo, pri¢ne postopek ocenjevanja nadomestljive vrednosti. Nadomestljiva vrednost je
vrednost v uporabi ali Cista prodajna vrednost — in sicer tista, ki je vi§ja. V primeru, da je nadomestljiva vrednost
visja ali enaka knjigovodski vrednosti, pozavarovalnica sredstev ne slabi.
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Opredmetena osnovna sredstva se pri¢nejo amortizirati, ko so razpolozljiva za uporabo. Amortizacija je obracu-
nana posami¢no po metodi enakomernega casovnega amortiziranja. Stopnje amortizacije so dolocene tako, da
je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev razporejena med stroSke v ocenjenem obdobju njihove koristnosti.

Stopnje amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev

Amortizacijska skupina Stopnje

Zemljisca 0%
Gradbeni objekti 1,3-1.8%
Transportna sredstva 15,5 %
RaCunalniki in racunalniska oprema 33,0%
PisarniSko in drugo pohistvo 10-12,5%
Ostala oprema 6,7-20 %

Dobicki in izgube, ki nastanejo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev, se doloc¢ijo glede na razliko med
iztrzkom in knjigovodsko vrednostjo ter v izkazu poslovnega izida vplivajo na dobicek iz poslovanja. Stroski
tekocih vzdrzevanj in popravil se vkljucijo v izkaz poslovnega izida, ko nastanejo. Vlaganja, ki povecujejo pri-
hodnje gospodarske koristi povecujejo vrednost opredmetenih osnovnih sredstev.

21.2.11 Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Druzba oblikuje terjatve za odlozeni davek iz naslova zacasno nepriznanih popravkov nalozb v portfeljske vre-
dnostne papirje in od popravkov terjatev ter iz naslova nepokrite davene izgube. Obveznost za odlozeni davek je
oblikovana iz naslova prenosa rezerv za kreditna tveganja in katastrofalne skode iz zavarovalno-tehni¢nih rezerv
med rezerve iz dobicka (na dan 1. 1. 2007), katere so bile v ¢asu oblikovanja (pred 1. 1. 2007) davéno priznani
odhodek. Druzba ne oblikuje terjatev za odlozeni davek iz naslova slabitev nalozb v odvisne druzbe.

Poleg tega druzba obracuna terjatve za odlozeni davek tudi za del prevrednotenja nalozb, ki ga izkazuje na ne-
gativnem presezku iz prevrednotenja.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek so v letu 2009 obracunane po 20 % stopnji (v 2008 po 21 %).

21.2.12 Nalozbene nepremi¢nine

Nalozbene nepremicnine so nepremiénine, ki jih druzba ne uporablja neposredno za opravljanje svoje dejavno-
sti, temve¢ jih poseduje z namenom oddajanja v najem. Druzba pri nalozbenih nepremiéninah uporablja model
nabavne vrednosti in metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Stopnja amortizacije nalozbenih nepre-
micnin znasa 1,3 %. Vsi najemi, kjer druzba nastopa kot najemodajalec, so poslovni najemi. Druzba prejeta
placila oziroma najemnine vkljuc¢uje med prihodke sorazmerno skozi ¢as trajanja najema. Druzba letno oceni, ali
obstajajo znaki, ki bi kazali na oslabitev nalozbenih nepremiénin. Ce tak$na znamenja obstajajo, priéne postopek
ocenjevanja nadomestljive vrednosti. Nadomestljiva vrednost je vrednost v uporabi ali ¢ista prodajna vrednost
— in sicer tista, ki je vi§ja. V primeru, da je nadomestljiva vrednost visja ali enaka od knjigovodske vrednosti,
druzba sredstev ne oslabi.

Druzba oddaja naloZzbene nepremiénine v preklicni poslovni najem. Gre za dve nalozbeni nepremicénini. V zacetku
leta 2010 je uprava druzbe eno do najemnih pogodb sporazumno odpovedala, odpoved pa uc¢inkuje s 1. 8. 2010.
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Glede na dejstvo, da druzba poseduje le nalozbene nepremiénine na podrocju Slovenije, predstavljajo osnovo
za preverbo postenih vrednosti nalozbenih nepremicnin prav tako Porocila o povprecnih cenah nepremicnin na
slovenskem trgu, ki jo izdaja Geodetska uprava RS.

21.2.13 Financ¢ne nalozbe v druzbah v skupini in pridruzenih druzbah

Nalozbe v kapital odvisnih in pridruzenih druzb se v loCenih ra¢unovodskih izkazih vodijo po izvirni vredno-
sti. Odvisne druzbe so tiste, v katerih ima druzba ve¢ kot 50 % glasovalnih pravic in jih obvladuje, torej ima
zmoznost odlo¢anja o finan¢nih in poslovnih usmeritvah teh druzb, zaradi pridobivanja koristi, ki izvirajo iz nji-
hovega delovanja. Pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima druzba med 20 % in 50 % glasovalnih pravic oziroma
ima nanje pomemben vpliv.

Pri druzbah v skupini in pridruzenih druzbah se potreba po oslabitvi presoja najmanj enkrat letno.

Za namene testa oslabitve nabavne vrednosti nalozb odvisne druzbe (pri katerih je izkazano dobro ime) v skladu
z MRS 36 je bila za posamezno nalozbo izra¢unana nadomestljiva vrednost denar ustvarjajo¢e enote na osnovi
vrednosti v uporabi. Izracuni uporabljajo projekcije denarnih tokov, ki temeljijo na sprejetih nacrtih poslovanja
s strani uprav do vkljucno leta 2018 in na ekstrapolaciji stopen;j rasti za vsa naslednja obdobja. Uporabljena
diskontna stopnja temelji na trznih stopnjah, ki so prilagojene tako, da odrazajo specifi¢na tveganja, povezana s
posamezno zavarovalnico. Tako dobljena nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote je bila primerjana s
knjigovodsko vrednostjo te enote. Pri ostalih odvisnih in pridruzenih druzbah bi test oslabitve nabavne vrednosti
nalozb racunali le v kolikor bi obstajalo znamenje slabitve.

Glavne predpostavke projekeyy denarnega toka z 1izracuni vrednosti pri uporabi

Za izracun diskontiranega denarnega toka smo vzeli 10 letno projekcijo poslovanja druzb v skupini (Strateski
nacrt Skupine Sava Re za leta 2010 do 2014 z nadaljnjo petletno ekstrapolacijo rezultatov). Le z desetletno pro-
jekcijo lahko pridemo do normaliziranega denarnega toka, ki je primeren za ektrapolacijo v neskon¢nost.

Visoke rasti prihodkov od premij (nad 10 % povprec¢na rast v desetletnem obdobju) predhodno navedenih druzb
odrazajo visoke pric¢akovane rasti zavarovalnih trgov ter specifik zavarovalnih portfeljev navedenih zavarovalnic
(nizek delez neavtomobilskih zavarovanj v strukturah portfeljev). Na vseh trgih, kjer te zavarovalnice poslujejo
je stopnja kosmate zavarovalne premije v bruto domacem proizvodu nizka. Zaradi pricakovanja konvergence
makroekonomskih pokazateljev teh drzav drzavam zahodne Evrope pricakujemo, da se bo tudi delez kosmate
premije v BDP vidno poveceval. Prav tako pricakujemo, da se bo povecevala ozavescenost zavarovancev glede
moznosti prejemanja odskodnin. Zaradi pricakovanih procesov optimizacije poslovanja v odvisnih druzbah pri-
¢akujemo, da bodo stroski rasli z nizjimi stopnjami rasti kakor premije. Obvladovanje procesov kot so npr.
odprava placil na obroke in boljsa izterjava premij, bo prispevalo k rasti ¢istega dobicka.

Diskontna stopnja je dolo¢ena v obliki stroska lastiskega kapitala (COE) z uporabo Capital Asset Pricing Modela
(CAPM). Uporabljena diskontna stopnja temelji na obrestni meri za netvegane vrednostne papirje in premiji za
lastniski kapital ter obeti za zavarovalnisko dejavnost. Temu je dodana premija za dezelno tveganje in pri neka-
terih druzbah faktor za majhnost.
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Sava osiguranje 16,0 % 13,0 %
Dukagjini 17,0 % 13,1 %
Sava Tabak 16,0 % 129 %
Sava Montenegro 16,0 % 12,9 %
Velebit osiguranje 14,0 % -

Diskontni faktorji so v primerjavi z letom 2008 visji zaradi upoStevanja poslabsanih makroekonomskih razmer
na trgih, kjer te druzbe delujejo.

Za rezidual v neskon¢nost smo za vse druzbe uporabili 3,5 % rast.

21.2.14 Financ¢ne nalozbe
21.2.14.1 Razvrscanje
Druzba finanéne instrumente razvr$¢a med naslednje skupine:

Finan¢ni instrumenti, izmerjeni po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Navedeni instrumenti so sestavljeni iz dveh skupin, in sicer iz:

* finan¢nih instrumentov v posesti za trgovanje in

* finan¢nih instrumentov, razporejeni v skupino po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.

Druzba v prvo skupino uvrsca instrumente, ki so bili pridobljeni izklju¢no z namenom nadaljnje prodaje oziroma
ustvarjanja dobicka na kratek rok. Z njimi dnevno trgujejo banke in borznoposredniske druzbe, s katerimi ima
druzba sklenjene pogodbe o upravljanju sredstev.

Posojila in depoziti

V to skupino so vkljucena posojila in vloge v bankah z doloc¢enimi ali dolo€ljivimi placili, s katerimi se ne trguje
na delujocem trgu, ter zadrzani depoziti pri cedentih. Skladno z nekaterimi pozavarovalnimi pogodbami del po-
zavarovalne premije cedenti zadrzijo kot garancijo za izplacilo prihodnjih $kod in placajo praviloma po preteku
enega leta. Navedeni depoziti se skladno s pogodbo obrestujejo.

Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti
Financna sredstva v posesti do zapadlosti so sredstva z dolo¢enimi ali doloc¢ljivimi plaéili in dolo¢eno zapadlo-
stjo, za katere ima druzba namen in sposobnost, da jih poseduje do zapadlosti.

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo so tista, ki jih druzba namerava posedovati za nedolo¢eno ¢asovno
obdobje.

21.2.14.2 Pripoznavanje, merjenje in odprava pripoznanja

Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo ter finanCna sredstva v posesti do zapadlosti se ob pripoznanju
izmerijo po posteni vrednosti, povecani za transakcijske stroske. Finan¢ni instrumenti po posteni vrednosti preko
poslovnega izida se pripoznajo po posteni vrednosti, s tem, da se pri le teh transakcijski stroski evidentirajo med
odhodke od nalozb.
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Nakupi in prodaje finan¢nih instrumentov, finan¢nih sredstev, posojil in depozitov se pripoznajo na datum skle-
nitve posla.

Dobicki in izgube nalozb, razpolozljivih za prodajo, ki so rezultat spremembe postene vrednosti, se prikazejo v
izkazu vseobsegajocega donosa in se prenesejo v izkaz poslovnega izida, ko je sredstvo prodano ali oslabljeno.
Pri finan¢nih instrumentih po posteni vrednosti preko poslovnega izida pa se dobicki in izgube iz prevrednotenja
na posteno vrednost pripoznajo neposredno v izkazu poslovnega izida. Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti
se merijo po odplacni vrednosti.

Pripoznanje finanénega sredstva se odpravi, ko pogodbene pravice do denarnih tokov potecéejo.

V primeru, da postene vrednosti finan¢ne nalozbe ni mogoce zanesljivo izmeriti se druzba odlo¢i za vrednotenje
po nabavni vrednosti.

21.2.14.3 Dolocanje postene vrednosti

Postena vrednost delnic v posesti za trgovanje in delnic, razpoloZljivih za prodajo, je dolo¢ena glede na njihovo
zadnjo ceno, to je zadnje znano povprasevanje na delujo¢em trgu vrednostnih papirjev.

21.2.14.4 Oslabitve nalozb

Financ¢no sredstvo, razen finan¢ni instrumenti, izmerjeni po posteni vrednosti preko poslovnega izida, je osla-
bljeno in izguba nastane le, ¢e obstaja nepristranski dokaz o oslabitvi kot posledici dogodkov, ki so nastali po
zacetnem pripoznanju sredstva in imajo vpliv na prihodnje denarne tokove, ki se jih da zanesljivo oceniti. Druzba
oceni nepristranske dokaze o oslabitvi vseh posamic¢nih finan¢nih sredstev.

Druzba trimese¢no preverja nalozbeni portfel;.

Dolzniski vrednostni papiji

Nalozbe v dolzniske vrednostne papirje se praviloma ne slabijo, ¢e so terjatve po amortizacijskem nacrtu oziroma
prospektu tekoce poravnane.

Slabitev nalozb v dolzniske vrednostna papirje se izvede le ob izpolnitvi katerega izmed naslednjih pogojev:

* Ce izdajatelj dolzniSkega vrednostnega papirja ni poravnal obveznosti iz naslova kupona ali glavnice in je
mozno ugotoviti, da ta obveznost ne bo poravnana v kratkem casu;

* Ce je zaCet postopek steCaja, likvidacije ali prisilne poravnave izdajatelja dolzniskega vrednostnega papirja.

Ce se slabitev izvede zaradi 1. alineje, se v izkaz poslovnega izida zavede slabitev v visini razlike med posteno
vrednostjo posameznega dolzniskega vrednostnega papirja in nabavno vrednostjo posameznega dolzniskega vre-
dnostnega papirja.

Ce se slabitev izvede zaradi za¢etega postopka stedaja, likvidacije ali prisilne poravnave izdajatelja dolzniskega
vrednostnega papirja, se predmetno nalozbo izlo¢i iz stanja nalozb, oblikuje se terjatev do stecajne ali likvida-
cijske mase in v izkaz poslovnega izida zavede slabitev v visini razlike med potencialnim poplac¢ilom iz stecajne
ali likvidacijske mase in nabavno vrednostjo nalozbe. Potencialno poplacilo iz stecajne ali likvidacijske mase
se oceni na osnovi podatkov iz postopka likvidacije, stecaja ali prisilne poravnave, oziroma kadar tak$ne infor-
macije niso na razpolago, na osnovi izkusenj ali ocen, pridobljenih od bonitetnih ali drugih finan¢nih institucij.
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Druzba odpravi slabitev nalozb v dolzniske vrednostne papirje le, ¢e se je slabitev izvedla zaradi nezmoznosti
izdajatelja dolzniskega vrednostnega papirja, da bi poravnal obveznosti iz naslova kupona ali glavnice obveznice.
Odprava slabitve se izvede, ko je ugotovljeno, da je bila obveznost izdajatelja poplacana. Odprava slabitve se
izvede preko izkaza poslovnega izida.

Lastniski vrednostni papii

TRZNI VREDNOSTNI PAPIRJI

Nalozbo v posamezno trzno delnico se slabi, ¢e gre za znizanje trzne vrednosti pod nabavno vrednostjo nalozbe,
ki traja ve¢ kot 12 mesecev ali e gre za zmanjSanje vrednosti nalozbe, ki preseze 40 % zmanjsanja od nabavne
vrednosti posamezne nalozbe na dan priprave racunovodskih izkazov.

Slabitev se izvede v visini razlike med trzno vrednostjo delnice in njeno nabavno vrednostjo.

NETRZNI VREDNOSTNI PAPIR]JI

Med netrzne vrednostne papirje sodijo delnice, ki ne kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev in
delnice, za katere druzba dokaze, da trg za njih ni delujo¢ ter nalozbe v pridruzena in odvisna podjetja, ki jih
druzba v knjigah vodi po nabavnih vrednostih.

Kriterij nedelujocega trga se praviloma ugotovi na osnovi enega od naslednjih kriterijev:

* obsega trgovanja s predmetno delnico;

° primerjave trgovanja s posamezno delnico v Casu, pri cemer se primeroma za relevantno obdobje (normalno
delujocega trga) uposteva trgovanje s to delnico v treh poslovnih letih pred datumom izkaza finan¢nega
polozaja. Ce gre v obsegu trgovanja za obéuten padec v primerjavi s primeroma navedenima dvema predho-
dnima letoma, se ugotovi, da je trg za posamezni vrednostni papir nedelujoc;

* analize trgovanja s posameznim vrednostnim papirjem, pri cemer se primerja obseg trgovanja v delnicah s
celotno emisijo izdanih vrednostnih papirjev.

Postena vrednost netrzne delnice za namen ugotavljanja oslabitve se ugotavlja s pomocjo kazalnika P/B (trzna
cena v primerjavi s knjigovodsko vrednostjo delnice) primerljivih podjetij, ki ga druzba lahko pridobi za trzne
vrednostne papirje. Na osnovi tega koli¢nika se postena vrednost posamezne netrzne delnice izracuna po nasle-
dnji formuli:

postena vrednost netrzne delnice = zadnja objavljena knjigovodska vrednost netrzne delnice * povprecen koli¢nik
P/B primerljivih podjetij.

V kolikor obstajajo jasne indikacije, da bo izdajatelj netrzne delnice na datum izkaza finan¢nega polozaja izkazal
izgubo, se zadnja objavljena knjigovodska vrednost netrzne delnice ustrezno korigira, razen ¢e druzba ne razpo-
laga z knjigovodsko vrednostjo delnice na datum izkaza finan¢nega polozaja.

Za primerljiva podjetja Stejejo podjetja, ki opravljajo enako ali pretezno podobno dejavnost. Pri izboru primer-
ljivih podjetij druzba presoja ustreznost primerljivosti tudi z vidika valute, v kateri je posamezna primerljiva

Vv

delnica nominirana, razvitosti trzisca in z vidika Ze omenjene dejavnosti.

Netrzno delnico se slabi, ¢e je znizanje tako ugotovljene postene vrednosti pod nabavno vrednostjo nalozbe ugo-
tovljeno v zadnjih $tirih kvartalnih zaporednih presekih stanja, na katere se pripravlja poslovne izkaze druzbe ali
¢e gre za zmanjSanje postene vrednosti, ki preseze 40 % zmanj$anje od nabavne vrednosti posamezne delnice na
dan priprave izkaza financnega polozaja.
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Razvrscanje nalozb, glede na vir podatkov za vrednotenje (raven 1-3) v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU,
druzba razvrsca merjenja posStene vrednosti v hierarhi¢no lestvico postene vrednosti s tremi ravnmi. Posamezna
razporeditev je odvisna od kakovosti (opazljivosti in pomembnosti) uporabljenih vhodnih podatkov pri merjenju
postene vrednosti.

Raven 1 kotacije (nepopravljene) na aktivnih trgih za enaka sredstva oz. obveznosti

Raven 2 podatki, ki niso kotacije iz ravni 1, ki jih je mogoce pridobiti za sredstva oz. obveznosti, bodisi neposredno (cena) ali posredno (na
podlagi cene)

Raven 3 podatki za sredstva in obveznosti, katerih poSteno vrednost ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov

21.2.14.5 Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, prenesen pozavarovateljem

Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, prenesen pozavarovateljem predstavlja delez pozavarovateljev v pre-
nosnih premijah in zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah. Visina se doloc¢a skladno z dolocili pozavarovalnih (re-
trocesijskih) pogodb in z gibanjem retrocediranega portfelja.

Druzba na datum izkaza finan¢nega polozaja preverja navedena sredstva zaradi potencialne potrebe po oslabi-
tvi. Druzba sredstev pozavarovateljev na dan izkaza finanénega polozaja ni slabila, ker imamo v veliki vecini
poslovne odnose le s pozavarovatelji z visoko bonitetno oceno. Ocena tveganj povezanih z retrocesijo je podrob-
neje predstavljena v poglavju Upravljanje s tveganji (21.5.2.6 Program retrocesije).

21.2.15 Terjatve

Med terjatvami izkazujemo terjatve za premijo pri aktivnem pozavarovanju ter terjatve za $kode in provizije pri
retrocediranem poslu.

21.2.15.1 Pripoznavanje terjatev

Terjatve iz pozavarovanja se pripoznajo, ko se zavarovalne premije iz aktivnega pozavarovanja oziroma skode in
provizije iz retrocesije zaracunajo cedentu oziroma pozavarovatelju pri poslu iz retrocesije.

21.2.15.2 Oslabitve terjatev iz pozavarovanja

Druzba na podro¢ju osnovne dejavnosti — pozavarovanja — posluje izkljuéno s pravnimi osebami. Ob pri¢etku
sodelovanja z vsakim novim, predvsem tujim partnerjem, temeljito pretehta njegovo bonitetno stanje oziroma
sklene posle z novimi partnerji v primeru priporo¢il dolgoletnih poslovnih partnerjev. Druzba posami¢no presoja
terjatve v smislu njihove poplacljivosti oziroma potrebe po oslabitvi. Za oblikovanje popravka terjatve se odloca
glede na izkus$nje o poravnavanju terjatev posameznega cedenta oziroma retrocesionarja.

Kljub temu druzba obdobno, najmanj pa enkrat letno, preverja stanje terjatev, in sicer posami¢no po posameznem
partnerju.

Druzba presoja oslabitve terjatev iz pozavarovanja posami¢no. Glede na to, da ima druzba s cedenti praviloma
tako terjatveni kot obveznostni odnos, ni neobic¢ajno, da ostane dolocena zapadla terjatev, pa tudi zapadla obve-
znost, neplacana dlje kot obi¢ajno (predvsem pri poslovnih odnosih z brokerji), pa vendar ne predstavlja uteme-
ljene osnove za izvedbo oslabitve.
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Druzba nima zastavljenih poslovnih terjatev.

21.2.15.3 Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanja

Druzba izkazuje med razmejenimi stroski pridobivanja zavarovanj razmejene provizije. To so obracunane provi-
zije, ki se nanasajo na prihodnje poslovno leto in so pripoznane na podlagi pozavarovalnih obracunov ter ocenje-
nih zneskov, dobljenih na podlagi ocenjenih provizij z upostevanjem ¢asovno enakomerne razmejitve.

21.2.15.4 Druga sredstva

Druga sredstva sestavljajo usredstvene kratkoro¢ne casovne razmejitve, in sicer kratkoro¢no odlozeni stroski
in kratkoro¢no nezaracunani prihodki. Kratkoro¢no odlozene stroske sestavljajo vrednotnice in kratkorocno
odlozeni stroski vnaprej izplacanih nezasluzenih provizij poslovnim partnerjem.

21.2.16 Denar in denarni ustrezniki

Druzba v izkazu finan¢nega polozaja in izkazu denarnega izida kot denar in denarne ustreznike izkazuje stanja na
transakcijskih racunih in no¢ne depozite.

21.2.17 Kapital

Sestavljajo ga:

* osnovni kapital predstavlja nominalno vrednost vplacanih navadnih delnic, izrazeno v evrih,

e kapitalske rezerve predstavljajo vplacila nad nominalnimi zneski delnic,

¢ rezerve iz dobicka predstavljajo statutarne in zakonske rezerve, rezerve za lastne delnice, rezerve za izravnavo
kreditnih tveganj in rezerve za izravnavo katastrofalnih skod,

* presezek iz prevrednotenja,

* zadrZzani Cisti poslovni izid.

21.2.18 Podrejeni dolg

Podrejeni dolg predstavlja dolgoro¢no obveznost druzbe zaradi izdaje podrejenega posojila z namenom zago-
tovitve kapitalske ustreznosti po merilih bonitetne agencije S&P, kar vpliva na viSino pridobljene rating ocene.
Podrejeni dolg se mesecno meri po odplacni vrednosti.

21.2.19 Zavarovalno-tehnicne rezervacie

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije potrjuje pooblas¢ena aktuarka druzbe.

Zavarovalno-tehnicne rezervacije se v izkazu finan¢nega polozaja izkazujejo v kosmatih zneskih. Delez kosmatih
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij za posle, ki jih cedira druzba, se izkazuje v izkazu finan¢nega polozaja pod
postavko »Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, prenesen pozavarovateljem«. Cedirani delez se izracuna na

osnovi posameznih pozavarovalnih pogodb in na osnovi aktuarskih izracunov za pozavarovane portfelje. Pogla-
vitna nacela, uporabljena v izracunih, so opisana spodaj.
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Prenosne premije so tisti del obra¢unanih premij, ki se nanasa na zavarovalno kritje za zavarovalno obdobje po
zakljucku obracunskega obdobja. Oblikuje se na podlagi prejetih pozavarovalnih obracunov prenosne premije,
torej sledi metodi cedentov, ki jo izraCunavajo ¢asovno sorazmerno (pro rata temporis) na ravni zavarovalnih
polic. V primerih, ko druzba ne prejme obracunov pozavarovalne prenosne premije, se prenosna premija izracuna
z metodo ulomkov na ravni posameznih obracunov premije, upostevajo¢ obdobje kritja, za katero je premija
obracunana.

Skodne rezervacije se obradunajo za nastale, $e ne pladane $kode. Nanagajo se delno na znane, prijavljene kode
in nastale, Se ne prijavljene skode (IBNR). Oblikujejo se na podlagi prejetih pozavarovalnih obra¢unov skodnih
rezervacij ter na podlagi prejetih obvestil o Skodah za neproporcionalna pozavarovanja. V pozavarovalnici se
IBNR oblikuje po treh postopkih. Pri prvem pozavarovalnica prevzema delez na IBNR rezervaciji, ki so jo iz-
racunali cedenti in na kateri je udeleZena skladno z dolocili pozavarovalnih pogodb, za segment portfelja, kjer
so pozavarovalni obra¢uni pravoéasno prejeti. Z vpeljavo ocenjevanja segmentov pozavarovalnega portfelja, za
katere pozavarovalni obracuni niso pravocasno prejeti, se v drugem postopku ocenjuje tudi Skodna rezervacija,
pripadajoca ocenjeni pozavarovalni premiji oziroma prenizko oblikovana Skodna rezervacija pred postopkom
ocenjevanja. Tudi ta sSkodna rezervacija se v§teva v IBNR, saj ni bila javljena. Ker se v postopku ocen uporabljajo
triangulirani razvoji, ocenjevanje hkrati predstavlja tudi test obveznosti za segmente portfelja, ki se ocenjujejo,
torej za tujino brez odvisnih druzb in za retrocesijo. V tretjem postopku pa pozavarovalnica kot del testa ustre-
znosti obveznosti izraCunava IBNR za segmente portfelja, kjer so pozavarovalni obracuni prejeti pravocasno in
se torej ne ocenjujejo po aktuarskih metodah s trikotniki na ravni podatkov svojega portfelja. Ta izracun poteka za
kosmate podatke slovenskih cedentov in odvisnih druzb na nivoju zavarovalne vrste. S pomocjo razvojnih triko-
tnikov kumulativnih obra¢unanih skod za posamezna pogodbena leta je preko kumulativnih razvojnih faktorjev
(upostevano je utezeno povprecje) ocenjena ultimativna obveznost za Skode v posamezni zavarovalni vrsti. Ko
se od te obveznosti odstejejo Ze obracunane skode ter prenosna premija (zmanjSana za razmejeno provizijo), ki je
tudi na razpolago za kritje obveznosti na ravni pogodbenega leta, dobimo oceno $kodne rezervacije. V primeru,
ko ta Skodna rezervacija iz trikotnikov presega ze oblikovano $kodno rezervacijo, oblikovano na podlagi pozava-
rovalnih obrac¢unov, se oblikuje pozavarovalni IBNR. Iz opisanega postopka je razvidno, da je Skodna rezervacija
oblikovana na podlagi statisti¢nih podatkov z uporabo aktuarskih metod, zato ze sam izracun predstavlja hkrati
tudi test ustreznosti Skodne rezervacije.

Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije vkljuCujejo rezervacije za neiztekle nevarnosti in rezervacije za
bonuse, popuste in storno. Rezervacije za bonuse, popuste in storno se nanasajo na delez druzbe na teh rezerva-
cijah, prevzet na osnovi proporcionalnih kritij slovenskih cedentov. Rezervacije za neiztekle nevarnosti izvirajo
iz preizkusa ustreznosti oblikovanih obveznosti za prenosne premije.

e Test ustreznosti prenosnih premij

Prenosna premija se ra¢una iz premije na osnovi razmerja med preostalim in celotnim trajanjem kritja (metoda pro
rata temporis). Ce je torej premija ustrezna, je posledi¢no ustrezna tudi prenosna premija. Kadar lahko sklepamo,
da premija ni dovolj visoka, je posledicno neustrezna tudi prenosna premija. Druzba je izvedla test ustreznosti
prenosne premije posebej za kosmato prenosno premijo in retrocedirani del prenosne premije, in sicer na nivoju
zavarovalne vrste. Pri izraCunu pricakovanega kombiniranega koli¢nika v posamezni vrsti je uposStevano tehtano
povprecje realiziranih kombiniranih koli¢nikov zadnjih treh let, ustrezno prilagojeno za trende. Izracun realizi-
ranih kombiniranih koli¢nikov uposteva prihodke za premije, odhodke za Skode, odhodke za provizije ter druge
obratovalne stroske. Kjer pricakovani kombinirani koli¢nik presega 100 %, je ugotovljen primanjkljaj prenosne
premije, ki se v skladu z Zakonom o zavarovalnis$tvu (ZZavar) pripoznava kot rezervacija za neiztekle nevarnosti
v okviru drugih zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij.
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21.2.20 Druge rezervacie

Med drugimi rezervacijami druzba izkazuje le ugodnosti zaposlenih, ki vkljucujejo odpravnine ob upokojitvi,
jubilejne nagrade in druge ugodnosti. Rezervacije za ugodnosti zaposlenih so izra¢unane s strani pooblascene
aktuarke.

Pri izra¢unu se upostevajo individualni podatki o datumu rojstva, prihodu v sluzbo, predvideni upokojitvi ter
placi. Pri izracunu rezervacije za odpravnino ob upokojitvi se uposteva predpostavka, da ta znasa dvakratnik
zadnje plaCe oziroma dvakratnik povpreéne place v drzavi, ¢e je slednja vecja. Po trenutni davéni zakonodaji
znasa neobdavcen del odpravnine ob upokojitvi 4.063 EUR.

Zaposleni v druzbi imajo pravico do jubilejne nagrade za vsakih 10 let delovne dobe, opravljene v druzbi. Ju-
bilejna nagrada za 10 let znasa eno placo prvega tarifnega razreda, za 20 let delavcu pripada poldruga placa, za
30 let pa dve placi prvega tarifnega razreda (trenutno od 628 EUR do 1.256 EUR). Trenutno je priblizno 74 %
jubilejne nagrade neobdavcene.

Verjetnost, da zaposleni ostane v druzbi, upoSteva verjetnost smrtnosti in verjetnost prekinitve delovnega
razmerja. Upostevane so tablice smrtnosti SLO 2007 M/Z. Letna stopnja fluktuacije na podlagi internih podatkov
od leta 1998 znasa od 2,6 % za zaposlene, stare do 35 let, 2,0 % za zaposlene, stare od 35 do 45 let in 1,5 %
za zaposlene, stare nad 45 let. Prav tako na podlagi notranjih podatkov ter rasti cen zivljenjskih potrebscin je
predvidena letna realna rast plac za 2,6 %, predpostavljena nominalna rast jubilejnih nagrad (inflacija) pa znasa
3,5 % letno.

Rezervacije za ugodnosti zaposlenim pomenijo neto sedanjo obveznost druzbe na podlagi prej nastetih predpo-
stavk. Diskontna obrestna mera znaSa 3,91 % (vir: BS, Dolgoroc¢na obrestna mera po konvergencnem kriteriju
za december 2009).

21.2.21 Pokojninsko zavarovanje

Druzba je z zakonom zavezana k placevanju prispevkov za pokojninsko zavarovanje, in sicer 8,85 % na bruto
izplacane place. Poleg tega je druzba v letu 2001 sklenila pogodbo o oblikovanju pokojninskega nacrta v prosto-
voljnem stebru pokojninskega zavarovanja, kamor mese¢no vplacuje sredstva.

21.2.22 Druge obveznosti

Obveznosti se v zacetku izkazujejo z dejanskimi zneski, ki izvirajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo
v skladu z listinami, zmanjSujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil. Med obveznosti $tejemo obve-
znosti za odskodnine, za premije iz pasivne retrocesije, obveznosti za Skode iz aktivnih pozavarovalnih poslov,
obveznosti za zadrzane depozite, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do dobaviteljev in druge kratkoro¢ne
obveznosti.

21.2.23 Klasifikacya zavarovalnih pogodb

Druzba se ukvarja le s pozavarovanji, katerih izvirni namen je prenos zavarovalnega tveganja. Tako je druzba
vse sklenjene pogodbe klasificirala kot zavarovalne pogodbe. Proporcionalna pozavarovanja vsebujejo tveganje,
identi¢no tveganju originalnih zavarovalnih polic, ki so vse zavarovalne pogodbe. Pri neproporcionalnih poza-
varovanjih so v primeru nastanka pozavarovanega Skodnega dogodka dogovorjena pomembna dodatna izplacila,
zato tudi ta izpolnjujejo merila za klasifikacijo med zavarovalne pogodbe.

101



SAVA RE LETNO POROCILO 2009

21.2.24 Prihodki od pozavarovalnih premi

Pri izkazovanju prihodkov od pozavarovalnih premij druzba uposteva nacelo nastanka poslovnega dogodka in po-
vecanja gospodarske koristi v obliki povecanja pritokov ali povecanja sredstev. Druzba loceno spremlja kosmate
(po)zavarovalne premije, sozavarovalne in pozavarovalne premije ter prenosne premije. Navedene postavke
skupaj tvorijo prihodke od pozavarovalnih premij v izkazu poslovnega izida. Prihodki se pripoznavajo na podlagi
potrjenih pozavarovalnih obracunov in ocenjenih kosmatih premij, pozavarovalnih premij in (kosmatih ter retro-
cediranih) prenosnih premij; ocene se nanasajo na zavarovalno-tehni¢ne postavke, ki izvirajo iz pozavarovalnih
pogodb in so glede na skadenco teh pogodb Ze nastale, vendar pa zanje druzba ni prejela pozavarovalnih obracu-
nov. Cisti prihodki od pozavarovalnih premij so izra¢unani iz fakturiranih kosmatih pozavarovalnih premij, ki jih
zmanjSujejo fakturirane premije za posel, ki ga druzba retrocedira (preda v nadaljnje pozavarovanje), oboje pa
je korigirano $e za spremembo kosmate prenosne premije ter za spremembo deleZza pozavarovateljev v prenosni
premiji. Podlage za ocenjevanje prihodkov od premij so ocenjeni prihodki iz premij iz sklenjenih posameznih
pozavarovalnih pogodb.

21.2.25 Odhodki za skode

Pri izkazovanju odhodkov za Skode druzba uposteva nacelo nastanka poslovnega dogodka in zmanjsanja go-
spodarske koristi v obliki izdatkov ali zmanj$anja sredstev. Ciste odhodke za §kode predstavljajo obradunani
kosmati zneski $kod, zmanjSani za regresne terjatve in za pozavarovane $kode t.j. obracunane zneske retrocesi-
onarjem. Na viSino odhodkov za Skode vplivajo tudi spremembe $kodnih rezervacij. Pri tem se upostevajo tudi
ocene kosmatih skod, retrocediranih $kod in (kosmatih in retrocediranih) Skodnih rezervacij; ocene se nanasajo
na zavarovalno-tehni¢ne postavke, ki izvirajo iz pozavarovalnih pogodb in so glede na skadenco teh pogodb Ze
nastale, vendar pa zanje druzba ni prejela pozavarovalnih obracunov. Navedene postavke tvorijo ¢iste odhodke za
Skode v izkazu poslovnega izida. Podlage za ocenjevanje odhodkov za $kode so ocenjene premije in kombinirani
koli¢niki iz sklenjenih posameznih pozavarovalnih pogodb.

21.2.26 Prihodki in odhodki od nalozb v povezane druzbe

Prihodki od nalozb v povezane druzbe (odvisne in pridruzene druzbe) vkljucujejo dividende. Med odhodki od
nalozb v povezanih druzbah pa druzba vodi odhodke zaradi oslabitve nalozb. Prihodki od dividend se pripoznajo
ko so odobrene za placilo, skladno s skups¢inskim sklepom povezane druzbe.

21.2.27 Prihodki in odhodki od nalozb

Druzba vodi lo¢eno prihodke in odhodke od nalozb glede na vire sredstev, t.j. lo¢eno za nalozbe lastnih virov in
nalozbe kritnega premozenja. Nalozbe lastnih virov pokrivajo kapital druzbe, nalozbe kritnega premozenja pa
pokrivajo zavarovalno-tehni¢ne rezervacije.

prihodki od obresti, prihodki zaradi spremembe postene vrednosti, prihodki zaradi odprave popravkov vrednosti
(slabitev) pri dolzniskih instrumentih, razpolozljivih za prodajo in dobicki pri odtujitvah nalozb.

Odhodki od nalozb predstavljajo obrestne odhodke, izgube pri odtujitvah ter odhodke zaradi slabitev.
Navedeni prihodki in odhodki se izkazujejo glede na to, kam so razvr$¢ene nalozbe, ki so prinasale donos t.j. ali

so nalozbe v posesti do zapadlosti, po posteni vrednosti preko poslovnega izida, razpolozljive za prodajo, posojila
in depoziti ter nalozbene nepremicnine.
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Obrestni prihodki in odhodki se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivne obrestne mere. Prihodki
od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo, ko so odobrene za izplacilo. Prihodki in odhodki zaradi
spremembe postene vrednosti so rezultat neiztrzenih dobic¢kov in izgub financnih sredstev v skupini financnih
sredstev, vrednotenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida in finanénih sredstev za trgovanje. Dobicki
oziroma izgube pri odtujitvah nalozb predstavljajo razliko med knjigovodsko vrednostjo financnega sredstva in
njegovo prodajno vrednostjo, oziroma med nabavno in prodajno vrednostjo, ¢e gre za nalozbe, razpolozljive za
prodajo.

21.2.28 Obratovalni stroski

Med obratovalnimi stroski druzba vodi:
¢ stroSke pridobivanja zavarovanj; to so dane pozavarovalne provizije, pripoznane na podlagi pozavarovalnih
obracunov ter ocenjenih zneskov, dobljenih na podlagi ocenjene premije in pogodbeno dogovorjenih odstot-
kov provizije;
¢ spremembe v razmejenih stroskih pridobivanja zavarovanj; razmejene stroske predstavljajo razmejene dane
pozavarovalne provizije. To so obracunane provizije, ki se nanasajo na prihodnje poslovno leto. Pripoznane so
na podlagi pozavarovalnih obracunov ter ocenjenih zneskov, dobljenih na podlagi ocenjenih provizij z uposte-
vanjem ¢asovno enakomerne razmejitve;
¢ druge obratovalne stroske, ki jih vodi po naravnih vrstah in sicer:
a. amortizacijo sredstev, potrebnih za obratovanje,
b. stroske dela, ki vkljucujejo place zaposlenih, stroske socialnega in pokojninskega zavarovanje ter druge
stroSke dela,
c. stroske fizi¢nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti skupaj z dajatvami, ki vkljucujejo stroske nadzornega sveta
in revizijske komisije nadzornega sveta ter izplacila po podjemnih pogodbah,
d. druge obratovalne stroske storitev in materiala.

21.2.29 Drugl zavarovalni prihodki

Drugi zavarovalni prihodki vkljucujejo prihodke od pozavarovalnih provizij, zmanjSane za spremembo razmeje-
nih stroskov pridobivanja, ki odpadejo na pozavarovatelje in se pripoznavajo na podlagi potrjenih pozavaroval-
nih obra¢unov ter na podlagi ocenjenih prihodkov od provizij, z upostevanjem enakomerne ¢asovne razmejitve.

21.2.30 Davek od dohodka

Davek od dohodka poslovnega leta vkljucuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek iz dohodka se izkaze v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v kapitalu, in tudi odlozeni
davek za te postavke se izkazuje med kapitalom. Odmerjeni davek se obracuna od obdav¢ljivega dobicka za
poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na datum izkaza finan¢nega polozaja, in od morebitne prilagoditve
daveénih obveznosti v povezavi s preteklimi leti. Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obve-
znosti po izkazu finan¢nega polozaja, pri cemer se upostevajo zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo
sredstev in obveznosti za potrebe finanénega porocanja in vrednostmi za potrebe davénega porocanja. Znesek
odlozenega davka temelji na pricakovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih na datum izkaza finan¢nega polozaja. Odlozena terjatev za
davek se pripozna v visini verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdav¢ljivega dobicka, v breme katerega bo v
prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. Odlozena terjatev za davek se zmanjSa za znesek, za katerega ni
vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.
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Zakonska davéna stopnja za odmerjeni davek v letu 2009 znasa 21 % (od leta 2010 dalje pa 20 %). Terjatve in
obveznosti za odlozeni davek so bile obracunane v visini 20 %.

Spremembe racunovodskih usmeritev in odprave napak

V letu 2009 v druzbi ni bilo bistvenih sprememb racunovodskih usmeritev ali odprav napak.

Nowi standardi in pojasnila, ki e niso stopili v veljavo

Pri pripravi racunovodskih izkazov niso bili upostevani naslednji novi standardi ter pojasnila, sprejeti v EU,
katerih uporaba je obvezna od 1. 1. 2010:

* MSRP 3 — Poslovne zdruZitve (v veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2009).

Spremenil se je obseg standarda, obenem pa se je razsiril tudi pojem poslov. Spremenjeni standard zajema tudi

Stevilne druge spremembe kot so:

¢ vse postavke kupnine, ki jih prevzemnik prenese, so pripoznane in izmerjene po posteni vrednosti na datum
prevzema, vkljuéno znesek, katerega placilo je odvisno od prihodnjih dogodkov (pogojni del placila),

* naknadna sprememba pogojnega dela placila se pripozna v poslovnem izidu,

¢ stroski posla, razen stroski izdaje delnic in dolga, se obravnavajo kot odhodek na dan nastanka,

¢ prevzemnik lahko izmeri kateri koli manjSinski delez po poSteni vrednosti na datum prevzema (polno dobro
ime), ali po sorazmernem delezu postene vrednosti opredeljivih sredstev in obveznosti prevzete druzbe na
podlagi posel-za-posel.

Dopolnjen standard se naj ne bi uporabljal za poslovne zdruzitve pred datumom njegove uveljavitve, saj le-ta
ne bo vplival na ra¢unovodske izkaze oz. razkrite poslovne zdruZzitve, ki so nastale pred datumom uveljavitve
spremenjenega standarda.

* Spremenjen MRS 27 — Konsolidirani in lo¢eni ra¢unovodski izkazi (v veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2009
dalje).
Spremenjen standard obravnava izraz ‘manjsinski delez’, ki se nadomesca z izrazom ‘neobvladujo¢ delez’ in
je definiran kot “kapitalski delez v odvisnem podjetju, ki ni last obvladujocega podjetja niti neposredno niti
posredno ““. Nadalje dopolnjen standard spreminja obravnavanje neobvladujocega deleza, izgubo obvladova-
nja odvisnega podjetja, kot tudi razporeditev dobicka ali izgube ter ostalega celotnega dobicka med obvladu-
jo¢im in neobvladujo¢im delezem.

Druzba Se ni zakljucila analize u¢inka tega dopolnila.

* Dopolnila k MRS 32 — Finan¢ni instrumenti: Predstavitev — Razvrstitev izdaj delniskih pravic (v veljavi
za letna obdobja od 1. 2. 2010).
V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni boni za pridobitev dolo¢enega $tevila lastnih kapitalskih
instrumentov podjetja v zameno za dolocen znesek v kateri koli valuti kapitalski instrumenti, ¢e podjetje vsem
svojim obstojecim lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pravice, opcije ali nakupne bone lastnih neiz-
peljanih kapitalskih instrumentov.

Dopolnila k MRS 32 za druzbo niso pomembna, saj v preteklosti ni izdala omenjenih instrumentov.
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* Dopolnila k MRS 39 — Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje — Pred tveganjem upraviceno
varovane postavke (v veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2010).
Dopolnjen standard podrobneje opisuje uporabo obstoje¢ih nacel, ki dolocajo ali lahko posebne oblike tveganja
denarnih tokov ali deli denarnih tokov odrazajo razmerja varovanja pred tveganji. Da bi se odrazalo razmerje
varovanja pred tveganji, je potrebno tveganja ali dele loceno pripoznati in izmeriti; vendar pa inflacije ne
moremo dolociti razen v omejenih okolis¢inah.

Dopolnjen MRS 39 za racunovodske izkaze druzbe ni pomemben, saj le-ta ne uporablja varovanja pred
tveganji.

* OPMSRP 12 — Dogovori o koncesiji storitev (v veljavi za prvo letno obdobje od 1. 4. 2009).
Pojasnilo je namenjeno druzbam v zasebni lasti v zvezi s pripoznavanjem in merjenjem zadev, ki se pojavijo
pri ra¢unovodskem obravnavanju dogovorov o koncesiji storitev na javno-zasebnem podrocju.

OPMSRP 12 za poslovanje druzbe ni pomembno, saj nima sklenjenih dogovorov o koncesiji storitev.

* OPMSRP 15 — Pogodbe za gradnjo nepremicnin (v veljavi za letna obdobja od 1. 1. 2010).

OPMSRP 15 podrobneje doloca, da so prihodki, ki izvirajo iz pogodb o gradnji nepremicnin pripoznani glede

na stopnjo dokoncanosti pogodbene dejavnosti v naslednjih primerih:

* pogodba ustreza opredelitvi pogodbe o gradbenih delih skladno z MRS 11.3,

* pogodba velja zgolj za izvedbo storitev v skladu z IAS 18 (npr. druzbi ni potrebno dobavljati gradbene
materiale) in

* pogodba je namenjena prodaji blaga, prihodki pa se pripoznajo sproti med gradnjo v skladu z dolo¢ili MRS
18.14.

V vseh ostalih primerih se prihodki pripoznajo takrat, ko so izpolnjeni vsi pogoji pripoznanja prihodkov kot to

doloca MRS 18.14 (npr. po koncani gradnji ali po dobavi).

OPMSRP 15 za racunovodske izkaze druzbe ni pomembno, saj druzba ne nudi storitve gradnje ali prodaje
nepremiénin.

* OPMSRP 16 — Varovanje Cistih finan¢nih nalozb v podjetje v tujini pred tveganji (v veljavi za letna
obdobja od 1. 7. 2009)
Pojasnilo podrobneje doloca vrsto tveganja, pred katerim se je potrebno zavarovati, katera druzba v skupini
sme posedovati postavko varovano pred tveganjem, pojasnjuje ali metoda konsolidacije vpliva na u¢inkovitost
varovanja, kot tudi obliko, ki jo instrument varovanja zavzame, pa vse do zneskov, ki se ob ukinitvi poslovanja
v tujini prerazvrstijo iz kapitala v poslovni izid.

Druzba $e ni zakljucila analize u¢inka tega novega pojasnila.

* OPMSRP 17 - Izpladila nedenarnih sredstev lastnikom (v veljavi za letno obdobje- predvidoma od
1. 11. 2009).
Pojasnilo velja za enostranska izplacila nedenarnih sredstev lastnikom. V skladu s pojasnilom se obveznost
izplacila dividende pripozna ko je dividenda ustrezno odobrena in ni ve¢ predmet presoje podjetja, ter se
izmeri po posteni vrednosti izplacanega sredstva. Knjigovodska vrednost dividende se ponovno izmeri na dan
porocanja, sprememba knjigovodske vrednosti pa se pripozna v kapitalu kot prilagoditve zneska izplacila. Ko
je obveznost izplacila dividende poravnana, se morebitna razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
knjigovodsko vrednostjo dividende pripozna v poslovnem izidu.

Ker pojasnilo velja le od dneva uporabe dalje, le-to ne bo vplivalo na racunovodske izkaze druzbe za obdobja
pred datumom sprejema pojasnila. Prav tako se pojasnilo nanasa na prihodnje dividende, ki bodo predmet
presoje uprave/druzbenikov, zato ni mogoce oceniti ucinek tega pojasnila.
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* OPMSRP 18 — Prenosi sredstev od odjemalcev (v veljavi za letna obdobja predvidoma od 1. 11. 2009).
V skladu s pojasnilom mora podjetje pripoznati preneseno sredstvo po njegovi posteni vrednosti, v kolikor
to sredstvo kaze znacilnosti opredmetenega osnovnega sredstva v skladu z MRS 16, Opredmetena osnovna
sredstva. Prav tako mora podjetje pripoznati znesek prenosa kot prihodek. Casovni okvir za pripoznanje
prihodka je odvisen od dejstev in okolis¢in posameznega dogovora.

OPMSRP 18 za racunovodske izkaze druzbe ni pomembno, saj slednja obicajno ne prejema sredstev od odje-
malcev.

Upravljanje s tveganji
21.5.1 Tveganje kapitalske neustreznosti

Pozavarovalnica mora v skladu z zakonom zagotavljati ustrezno visino kapitala glede na obseg in vrste pozavaro-
valnih poslov, ki jih opravlja. Kapital mora biti vedno najmanj enak kapitalskim zahtevam, izra¢unanim z uporabo
premijskega koli¢nika oziroma Skodnega koli¢nika, in sicer tistim od obeh, ki so vi§je. Zahtevani minimalni
kapital druzbe, izra¢unan v skladu s Sklepom o podrobnejsih pravilih za izratun minimalnega kapitala zavaroval-
nic (Uradni list RS, $t. 137/2006 in 25/2007), ki ga je izdala Agencija za zavarovalni nadzor, na dan 31. 12. 2009
znasa 18.698.239 EUR (16.227.838 EUR na dan 31. 12. 2008). Razpolozljivi kapital druzbe, izracunan v skladu
s Sklepom o podrobnej$em nacinu izracuna kapitala in izpolnjevanju kapitalskih zahtev ter kapitalske ustrezno-
sti zavarovalnic (Uradni list RS, §t. 83/2004, 95/2004, 65/2005, 31/2006, 38/2006, 25/2007 in 17/2008), ki ga
je izdala Agencija za zavarovalni nadzor, na dan 31. 12. 2009 znasa 57.306.528 EUR (76.113.138 EUR na dan
31. 12. 2008). Struktura razpoloZljivega kapitala je razvidna iz spodnje tabele.
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Izkaz kapitalske ustreznosti

(vEUR) 2009 2008
TEMELJNI KAPITAL (106.Clen ZZavar)

1 Vplacani osnovni kapital, razen na podlagi kumulativnih prednostnih delnic vplacanega

osnovnega kapitala oziroma ustanovni kapital 39.069.099 39.069.099
2 Kapitalske rezerve, razen kapitalskih rezerv povezanih s kumulativnimi prednostnimi

delnicami 33.003.752 33.003.752
3 Rezerve iz dobicka, razen rezerv za lastne delnice ter rezerv za izravnavno kreditnih in

izravnavo katastrofalnih $kod 74.553.329 86.949.039
5 Presezek iz prevrednotenja v zvezi s sredstvi, ki niso financirana iz zavarovalno-

tehnicnih rezervacij -1.709.502 -7.365.287
6  Lastne delnice in lastni poslovni deleZi 1.774 1.774
7 Neopredmetena sredstva 181.818 189.498
8  Temeljni kapital (1+2+3+4+5-6-7) 144,733.086 151.465.331
9  Zajaméeni kapital 6.232.746 5.409.279
10 Izpolnjevanje zahteve iz Cetrtega odst. 106. ¢lena ZZavar (8-9) 138.500.340 146.056.052

DODATNI KAPITAL (107 .Clen ZZavar)

11 Podrejeni dolznidki instrumenti 4.674.559 4.056.959
12 Dodatni kapital (11), vendar ne ve¢ kot 50 % glede na nizjega izmed temeljnega
oziroma minimalnega kapitala 4.674.559 4.056.959

RAZPOLOZLJIVI KAPITAL IN IZKAZ KAPITALSKE USTREZNOSTI (108.¢len ZZavar)

13 Skupaj temeljni in dodatni kapital (8+12) 149.407.645 155.522.290
14 Udelezba po 1.tocki prvega odst.108.¢lena ZZavar 90.588.312 76.229.802
15 Udelezba po 2.toCki prvega odst.108.Clena ZZavar 1.512.805 3.179.350
16 RazpoloZljivi kapital zavarovalnice (13-14-15) 57.306.528 76.113.138
17 Zahtevani minimalni kapital 18.698.239 16.227.838
18  Presezek oziroma primanjkljaj razpolozljivega kapitala zavarovalnice (16-17) 38.608.289 59.885.300

Pozavarovalnica Sava je kapitalsko ustrezna, ¢e je razpolozljivi kapital veéji ali enak minimalnemu kapitalu. Po-
zavarovalnica Sava je bila celo leto 2009 kapitalsko ustrezna, saj je vedno imela velik presezek razpolozljivega
kapitala nad minimalnim kapitalom. Presezek na dan 31. 12. 2009 znasa 38.608.289 EUR (59.885.300 EUR na
dan 31. 12. 2008), zato je tveganje kapitalske neustreznosti majhno.

21.5.2 Zavarovalna tveganja

Zavarovalna tveganja so tveganja, ki so povezana z osnovno dejavnostjo zavarovalnic, torej prevzemanjem
tveganj od zavarovalcev. Zavarovalnice presezek prevzetih tveganj prenasajo na pozavarovalnice, zato so tudi
te izpostavljene zavarovalnim tveganjem. Med zavarovalna tveganja, ki so pomembna za pozavarovalnice,
uvrs¢amo predvsem tveganje pri sprejemu rizikov v pozavarovanje, cenovno tveganje, tveganje skod, tveganje
samopridrzaja in tveganje zaradi zavarovalno-tehni¢nih rezervacij. Nekatera druga zavarovalna tveganja, npr.
tveganje, da je zavarovalni produkt neustrezno nacrtovan, tveganje ekonomskega okolja in tveganje zaradi obna-
Sanja zavarovalcev, so pomembna predvsem za zavarovalnice, vendar pa se zlasti pri obligatnih proporcionalnih
pogodbah prenasajo tudi na pozavarovalnice. Pri tovrstnih tveganjih pozavarovalnica nima svojih neposrednih
ukrepov za obvladovanje, saj jih lahko obvladuje le s primernim sprejemanjem v pozavarovanje, morebitnimi
dodatnimi zahtevami ali klavzulami v pozavarovalnih pogodbah ter z ustreznim programom retrocesije. Zato v
nadaljevanju tveganja, da je zavarovalni produkt neustrezno nacrtovan, tveganja ekonomskega okolja in tveganja
zaradi obnasanja zavarovalcev ne bomo posebej obravnavali.
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Pozavarovalnica Sava od svojih odvisnih druzb in ostalih cedentov prevzema le zavarovalna tveganja. Del pre-
vzetih tveganj zadrzi v lastni izravnavi, presezek nad lastnimi zmoZznostmi pa retrocedira. Pozavarovalnica Sava
vse pozavarovalne pogodbe v smislu standarda MSRP 4 uvrs¢a med zavarovalne pogodbe. Ker nima obveznosti
iz finanénih pogodb, so v nadaljevanju v skladu z MSRP 4 podrobneje razkrita tveganja, ki izvirajo iz zavaroval-
nih pogodb.

21.5.2.1 Tveganje pri sprejemu rizikov v pozavarovanje

Tveganje pri sprejemu rizikov v pozavarovanje je tveganje, da bo prislo do finan¢nih izgub zaradi napacne izbire
in odobritve, da riziko sprejmemo v pozavarovanje. Pri obligatnih pozavarovalnih pogodbah Pozavarovalnica
Sava sledi usodi cedentov, medtem ko je pri fakultativnih pogodbah odlocitev o prevzemu rizika v pozavarovanje
na strani Pozavarovalnice Sava.

1z navedenega sledi, da je za obvladovanje tega tveganja klju¢no preverjanje prakse obstojecih in prihodnjih
cedentov ter analiza dogajanja na ustreznem trgu in v ustrezni zavarovalni vrsti. Zato se kritje lahko prevzame le
z upostevanjem notranjih smernic za sprejemanje rizikov v pozavarovanje. Te opredeljujejo zahteve za partnerje,
doloc¢ajo minimalno zahtevano raven informacij o poslu ter definirajo okvire za pri¢akovani rezultat posla. Hkrati
dolocajo tudi postopek prevzema v kritje ter ravni pristojnosti, tako da je v proces vgrajenih ¢im ve¢ kontrol. Pri
prevzemu vecjih rizikov v zavarovanje, ki jih prevzemajo odvisne druzbe, sodelujejo tudi ustrezno usposobljeni
strokovnjaki Pozavarovalnice Sava.

Iz spodnje tabele je razviden obseg izpostavljenosti, merjen s Stevilom pogodb in sestevkom zavarovalnih vsot
(agregat limitov). V sestevkih niso upostevana neomejena kritja za Skodno presezkovno pozavarovanje avtomo-

bilske odgovornosti, ki so v celoti retrocedirana.

Struktura pozavarovalnih pogodb in limiti

(vEUR) Pogodbeno leto 2009 Pogodbeno leto 2008
Vrsta pogodbe St. pogodb Agregat limitov St. pogodb Agregat limitov
Obligatne pogodbe 448 998.215.442 426 829.612.666
Fakultativne pogodbe 122 603.167.416 117 339.474.201
Skupaj 570 1.601.382.858 543 1.169.086.867

Kot je razvidno iz zgornje tabele, se izpostavljenost zavarovalnemu tveganju povecuje, zaradi Cesar pa se
povecuje tudi kosmata pozavarovalna premija. Pozavarovalnica Sava zavarovalno tveganje zmanjSuje tako, da
ga s pasivnimi pozavarovalnimi pogodbami delno ali v celoti prenasa na retrocesionarje.

Tveganje zaradi sprejema rizikov v pozavarovanje se med letoma 2009 in 2008 ni bistveno spremenilo.

21.5.2.2 Cenovno tveganje

Cenovno tveganje je tveganje, da bo obracunana pozavarovalna premija premajhna za obveznosti, ki bodo nastale
s sklenitvijo pozavarovanja.

Pri proporcionalnih pozavarovalnih pogodbah je pozavarovalna premija odvisna od zavarovalne premije, ki jo
praviloma dolocajo cedenti. Zato to tveganje obvladujemo s pravilnim prevzemom rizikov v pozavarovanje in
ustreznim prilagajanjem provizijske politike. Pri neproporcionalnih pozavarovalnih pogodbah cenovno tveganje
prav tako obvladujemo s pravilnim prevzemom rizikov v pozavarovanje ter primernim dolo¢anjem pozavaroval-
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nih premijskih stopenj. Cene se sproti dolo¢ajo na podlagi ciljnih kombiniranih koli¢nikov, njihovo primernost
pa preverjamo z rezultati po pozavarovalnih oblikah in skupinah.

Cenovno tveganje ocenjujemo kot zmerno, kar velja za leti 2009 in 2008.

21.5.2.3 Tveganje skod

Tveganje skod je tveganje, da bo stevilo Skod vecje, kot je bilo pricakovano, ali pa bo povprecna visina Skod
vecja, kot je bilo pricakovano. Pri proporcionalnih pozavarovanjih je to tveganje tesno povezano z istim tvega-
njem pri cedentih, ki se lahko uresni¢i zaradi napacne ocene pri sprejemu rizikov v zavarovanje, spremembe
prakse sodiS¢, pojava novih vrst $kod, pojava novih ¢loveskih in zivalskih bolezni, povecanja ozavescenosti ljudi
o pravicah iz zavarovalnih pogodb, spremembe makroekonomskih okolis¢in ipd.

Pri neproporcionalnih pozavarovanjih, zlasti v vi§jih slojih, je pomembno preseganje pri¢akovanega majhnega
Stevila Skod manj verjetno, je pa mogoce.

To tveganje obvladujemo s primernim prevzemom rizikov v pozavarovanje, kontrolo koncentracije rizikov na
doloceni lokaciji ali geografskem podrocju, predvsem pa z ustreznim programom retrocesije.

Ocenjujemo, da pri tveganju Skod v letih 2009 in 2008 ni bilo bistvenih razlik. Pri tem poudarjamo, da Skode
zaradi Stevila naravnih nesrec, ki presega na zgodovinskih podatkih temeljece pricakovano stevilo, obravnavamo
pri tveganju samopridrzaja.

21.5.2.4 Tveganje samopridrzaja

Tveganje samopridrzaja je tveganje, da bi prislo do velikih ¢istih (agregatnih) skod zaradi katastrof ali koncen-
triranega Skodnega dogajanja. To tveganje bi se lahko uresnicilo predvsem takrat, ko bi bile tablice maksimalnih
samopridrzajev previsoke. Uresnicilo bi se v primeru mnozi¢nih $kod, v katerih bi bilo prizadetih ve¢ zavaro-
vanih objektov. To bi se lahko zgodilo predvsem pri Skodah zaradi naravnih nevarnosti, ki jih krije temeljno ali
dodatno pozarno zavarovanje oziroma k pozarnemu zavarovanju priklju¢eno zavarovanje, denimo zavarovanje
obratovalnega zastoja ali potresno zavarovanje.

Pozavarovalnica Sava tveganje samopridrzaja obvladuje s strokovnim prevzemom v pozavarovanje, merje-
njem izpostavljenosti (s seStevki zavarovalnih vsot) po geografskih podro¢jih za posamezne naravne nevarnosti,
predvsem pa s primerno dolo¢enimi maksimalnimi samopridrzaji ter ustreznim pozavarovalnim programom. Pri
tem uposteva dejstvo, da na Ciste Skode na letnem nivoju vpliva tako maksimalna viSina Ciste Skode, ki se nanasa
na posamezen katastrofalni dogodek, kot tudi frekvenca takih dogodkov.

Ocenjujemo, da pri tveganju samopridrzaja v letih 2009 in 2008 ni bilo bistvenih razlik, ¢e upostevamo visine
maksimalnih samopridrzajev in normalno pricakovano Stevilo katastrofalnih skod. Dejansko pa je bilo v letu
2009, prav tako kot v letu 2008, vec katastrofalnih Skod zaradi naravnih nevarnosti, kot bi jih pricakovali na
osnovi dolgoletnih povprecij. Zaradi primernosti maksimalnih samopridrzajev in ustreznega pozavarovanja Po-
zavarovalnica Sava zaradi tveganja samopridrzaja ni bila resno ogrozena, kar je razvidno iz poglavja o oceni
ogrozenosti zaradi zavarovalnih tveganj.
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21.5.2.5 Tveganje zavarovalno-tehni¢nih rezervaci

Tveganje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je tveganje, da so zavarovalno-tehni¢ne rezervacije manjse, kot bi
morale biti. Ocenjujemo, da to tveganje sicer obstaja, predvsem pri Skodnih rezervacijah, vendar je majhno.
Lahko bi se namre¢ pojavile nove vrste skod, ki v zavarovalnih pogojih cedentov niso izkljucene in za katere
Skodnih rezervacij Se ne oblikujemo, kar bi se lahko zgodilo predvsem pri odgovornostnih zavarovanjih.

Pozavarovalnica Sava tveganje zaradi zavarovalno-tehni¢nih rezervacij obvladuje z doslednim upostevanjem
zakona in podzakonskih predpisov o zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah, z uporabo priznanih aktuarskih metod,
s kritiénim upostevanjem podatkov, ki jih prejme od cedentov o pozavarovalnem delu njihovih skodnih rezer-
vacij, predvsem pa s konzervativnim oblikovanjem zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, katerih oblikovanje je
opisano v pojasnilih o zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah.

Pozavarovalnica Sava za aktuarsko ocenjevanje Skodnih rezervacij ne more uporabiti trikotnikov placanih skod,
ki bi bili organizirani po letih nastanka Skodnega dogodka, kot je to v navadi pri zavarovalnicah. Podatke o
Skodah, ki so kvotno pozavarovane, od svojih cedentov prejme razclenjene po posameznih pogodbenih letih.
Ker se skode pri enoletnih zavarovalnih policah, sklenjene med letom, lahko zgodijo v letu sklenitve ali pa v na-
slednjem letu, agregiranih podatkov za kvotno pozavarovanje ni mogoce organizirati po letu nastanka Skodnega
dogodka, kot je to mogoce storiti za ostale pozavarovalne oblike, ki pa zahtevajo mnogo ve¢ administrativnega
dela pri cedentih.

Zaradi navedene znacilnosti, ki je tipi¢na za pozavarovalnice, Pozavarovalnica Sava podatke o placanih skodah
organizira po pogodbenih letih in z ustreznimi aktuarskimi metodami oceni prihodnje obveznosti za posamezna
pogodbena leta. Tako ocenjene obveznosti se nanasajo na ze nastale Skode (prijavljene in neprijavljene), za
poravnavo katerih je namenjena Skodna rezervacija, in na Skode, ki $e niso nastale in za katerih poravnavo je
namenjena prenosna premija. Ko od skupnih ocenjenih prihodnjih obveznosti odstejemo prenosno premijo, ki jo
izra¢unamo neodvisno od opisanega postopka, kakor je opisano v pojasnilih o zavarovalno-tehni¢nih rezervaci-
jah, dobimo Skodne rezervacije.

Zaradi navedene znacilnosti v spodnjih dveh tabelah kot originalno ocenjene kosmate oziroma ¢iste obveznosti
ob koncu posameznih preteklih let upostevamo skodne rezervacije, povecane za prenosno premijo, zmanj$ano
za razmejeno provizijo, kar primerjamo s kasnejSimi ocenami istih obveznosti. Tovrstno kontrolo oziroma test
primernosti viine je mogoce delati le za pretekla leta in bolj kot so ta oddaljena, bolj natan¢na je kontrola. Zaradi
konsistentnega uporabljanja aktuarskih metod pri oblikovanju zavarovalno-tehni¢nih rezervacij iz preteklih od-
stopanj prvotno ocenjenih obveznosti od kasneje ugotovljenih oziroma ocenjenih dejanskih obveznosti na posa-
mezen presecni bilan¢ni datum lahko sklepamo tudi o zadostnosti rezervacij na dan 31. 12. 2009.
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Test primernosti visine kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervaci

(v 000 EUR) 31. decembra leta

Kosmate skodne rezervacije + prenosna premija,

Zmanj$ana za razmejeno provizijo 2004 2 2007

Originalno ocenjene 104.552 119.374 116.218 128.797 158.426 167.912
Ponovno ocenjene 1 leto kasneje 73.051 92.112 91.373 121,637 149.802

Ponovno ocenjene 2 leti kasneje 81.057 90.339 95523 125177

Ponovno ocenjene 3 leta kasneje 78.386 91.611 98.953

Ponovno ocenjene 4 leta kasneje 80.537 94.471

Ponovno ocenjene 5 let kasneje 84.721

Kumulativni presezek 19.831 24.902 17.265 3.620 8.624 0

Kumulativno placane kosmate Skode

1 leto kasneje 33.645 42.270 36.055 54.271 69.574
2 leti kasneje 44771 51.362 51.697 70.606

3 leta kasneje 49.541 58.845 58.737

4 leta kasneje 54.902 63.978

5 let kasneje 59.048

Opomba: Zneski so 1z tolarjev v evre preracunani po te¢aju 1 EUR = 239,64 SIT.

Oglejmo si zgornjo tabelo na primeru leta 2004. Ob zakljucku leta 2004 so bile prihodnje kosmate obveznosti
za vse Skode, ki so nastale v letu 2004 in prej, ter za Skode, ki bodo iz takratnih pogodb nastale po 31. 12. 2004,
ocenjene na 104.552 tiso¢ EUR. Del tega zneska se nanasa na Skodne rezervacije (torej na ze nastale skode),
del pa na prenosno premijo (torej na Skode, ki bodo nastale po 31. 12. 2004). V letu 2005 je bilo plac¢anih
33.645 tiso¢ EUR za skode, ki se nanasajo na pogodbe, uposStevane pri prvotnem izracunu obveznosti na dan
31. 12. 2004. Na dan 31. 12. 2005 so bile prihodnje obveznosti za iste pogodbe ocenjene na 39.406 tiso¢ EUR
(znesek ni neposredno razviden iz tabele), kar skupaj z izplacanimi §kodami v letu 2005 da oceno obveznosti 1
leto kasneje v visini 73.051 tiso¢ EUR. Analogno smo obveznosti na dan 31. 12. 2004 ponovno ocenili ob koncu
let 2006, 2007, 2008 in 2009. Ker je bilo v letih od 2005 do 2009 kumulativno izplacanih 59.048 tiso¢ EUR,
je ocenjena obveznost na dan 31. 12. 2009 za ob koncu leta 2004 ocenjevane obveznosti Se 84.721 — 59.048 =
25.673 tiso¢ EUR (znesek ni neposredno razviden iz tabele). Ta ocena se skoraj gotovo razlikuje od konc¢ne Se
neznane vrednosti obveznosti, ki so Se preostale, zelo verjetno pa je njena napaka v absolutnem smislu manjsa
od napake v oceni na dan 31. 12. 2004. Z leti se namre¢ napaka zmanjsuje, saj je vedno manj skod, ki $e niso
zakljucene, dokler niso vse Skode poravnane, kar pa pri nekaterih zavarovalnih vrstah lahko traja deset let in vec.
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Test primernosti visine Cistih zavarovalno-tehni¢nih rezervacy

(v 000 EUR) 31. decembra leta

Ciste Skodne rezervacije + prenosna premija, zmanjsana
7a Tazmejeno Provizijo

2007

Originalno ocenjene 85.012 92.696 99.291 107.347 120.772 142.783
Ponovno ocenjene 1 leto kasneje 54.333 68.403 70.180 100.637  112.821

Ponovno ocenjene 2 leti kasneje 62.519 65.577 73.881 103.939

Ponovno ocenjene 3 leta kasneje 58.980 66.383 76.989

Ponovno ocenjene 4 leta kasneje 59.317 68.704

Ponovno ocenjene 5 let kasneje 62.117

Kumulativni presezek 22.895 23.992 22.302 3.409 7.951 0

Kumulativno placane Ciste Skode

1 leto kasneje 24.576 28.716 28.725 49.102 48.729
2 leti kasneje 33.470 37.067 41.562 62.237

3 leta kasneje 37.747 42.997 46.228

4 leta kasneje 41,691 46.362

5 let kasneje 44184

Opomba: Zneski so 1z tolarjev v evre preracunani po te¢aju 1 EUR = 239,64 SIT.

Kumulativni presezki, razvidni iz zgornje tabele za Ciste obveznosti, ki bremenijo Pozavarovalnico Sava, za leta
od 2004 do 2008 znasajo 27 %, 26 %, 22 %, 3 % in 7 % prvotne ocene. Relativno zmanjSanje presezka v letih
2007 in 2008 je posledica katastrofalnih $kod in cedentovih optimisti¢nih ocen $kodnih rezervacij za katastro-
falne skode. V ostalih letih pa je presezek posledica previdnega ocenjevanja obveznosti, delno pa tudi tega, da
je po pravilu pro rata temporis izracunana prenosna premija za tiste zavarovalne vrste, kjer so Skodni koli¢niki
precej manjsi od 100 %, Ze po naravi izracuna prevelika za del, ki se nanasa na razliko med 100 % in dejanskim
Skodnim koli¢nikom. To dejstvo je tudi vzrok za to, da se ocena eno leto kasneje hitro zmanjsa v primerjavi z
originalno oceno, saj se prenosna premija zaradi ve¢inoma enoletnih zavarovanj skoraj v celoti porabi ze v na-
slednjem letu, ko se sprosti tudi njen presezek, nato pa se ocene dve, tri itd. leta kasneje ne razlikujejo bistveno
od ocene eno leto kasneje.

Dodatno k prenosni premiji Pozavarovalnica Sava oblikuje Se rezervacije za neiztekle nevarnosti v tistih zavaro-
valnih vrstah, kjer je sestevek Skodnega in stroskovnega koli¢nika veéji od 100 %, kakor je opisano v pojasnilih
o zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah.

Ocenjujemo, da je tveganje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij ob koncu leta 2009 primerljivo s tistim ob koncu
leta 2008.

21.5.2.6 Program retrocesije

Za obvladovanje zavarovalnih tveganj, ki jim je izpostavljena Pozavarovalnica Sava, je izjemno pomemben
primeren program retrocesije. Sestavljen je tako, da se zmanjsa izpostavljenost potencialnim velikim Skodam,
saj se najvisji zneski, doloceni v tabelah maksimalnega kritja, uporabljajo le izjemoma za najboljse rizike. Z
reciprocnimi pogodbami Pozavarovalnica Sava skrbi za ustrezno razprsitev tveganja. Portfelj v lastni izravnavi,
tako za slovenske kot tudi za tuje cedente, je v primeru vecjih skodnih dogodkov zaséiten Se s skrbno izbranim
neproporcionalnim pozavarovanjem.

Ocenjujemo, da sta programa retrocesije Pozavarovalnice Sava za leti 2009 in 2008 primerljiva.
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21.5.2.7 Ocena ogrozenosti zaradi zavarovalnih tvegan;

Za oceno ogrozenosti zaradi zavarovalnih tveganj so bistveni maksimalni samopridrzaji pozavarovalnice ter
program retrocesije. Maksimalni samopridrzaji za veliko ve¢ino premozenjskih zavarovanj znasajo 1 mio EUR,
le pri zavarovanju pozara in elementarnih nesre¢ ter pri drugem $kodnem zavarovanju pa 2 mio EUR, medtem
ko so pri zivljenjskih zavarovanjih bistveno manjsi. Tako Cista Skoda iz enega Skodnega dogodka praviloma ne
more preseci 2 mio EUR. V primeru katastrofalnega dogodka, npr. poplave, toce, viharja ali celo potresa, pa je
maksimalna ¢ista skoda navzgor omejena s prioriteto ustreznega neproporcionalnega kritja (zascita samopridr-
zaja), ki za Slovenijo znasa 2,5 mio EUR, za tujino pa 3 mio EUR. To je torej zgornja meja ¢iste Skode, ki jo
lahko predvidimo ob razumnih aktuarskih pri¢akovanjih za en katastrofalen dogodek. Zaradi povecanja prioritete
pri zasc¢iti samopridrzaja za Slovenijo v letu 2009 so Skode do prioritete dodatno zascitene z agregatnim kritjem
katastrofalnih dogodkov, ki sesteva $kode po dogodku nad 1 mio EUR do 2,5 mio EUR, kritje pa deluje v visini
5 mio EUR nad 5 mio EUR opisanega agregata. Ceprav je moznih tudi ve¢ katastrofalnih dogodkov v istem letu,
kar se je v letih 2009 in 2008 tudi uresnicilo, pa je verjetnost tolikSnega Stevila katastrofalnih dogodkov, da bi
bila zaradi njih ogroZena solventnost Pozavarovalnice Sava, zanemarljiva. Seveda pa zaradi naklju¢nega nihanja
Stevila katastrofalnih Skod vedno lahko pricakujemo dodatne ¢iste Skode, kar bi se pokazalo v poslabsanju po-
slovnega izida, nikakor pa ne tega, da bi bila ogrozena solventnost Pozavarovalnice Sava.

Ce bi se zaradi ve¢jih/manjsih uresni¢enih zavarovalnih tveganj &isti kombinirani koliénik poveéal za eno odstotno
tocko, bi se dobicek pred davki zmanjsal (oziroma bi se Cista izguba povecala) za 1,2 mio EUR (1,1 mio EUR v
letu 2008). Z upostevanjem ene (dodatne) maksimalne ¢iste Skode v vi$ini 3 mio EUR, bi se kombinirani koli¢nik
v letu 2009 poslabsal za 2,5 % oziroma za 2,7 % v letu 2008, kar je sprejemljivo.

Tveganje, da bi zavarovalna tveganja resno ogrozila finan¢no trdnost druzbe, ocenjujemo za majhno, pri tem pa
ni bistvene razlike med letoma 2009 in 2008.

21.5.3 IrZna tveganja

Pozavarovalnica Sava mora pri nalaganju prostih sredstev upostevati zakonska dolo¢ila, ki urejajo razprsitev in
omejitev nalozb, njihovo vrednotenje in usklajenost z obveznostmi. Pri upravljanju z nalozbami je druzba v veliki
meri, poleg zagotavljanja likvidnosti, pozornost posvecala tudi drugim zakonskim zahtevam, predvsem zahtevi
po valutni usklajenosti nalozb ter zahtevam, ki se nanasajo na strukturo nalozb kritnega premozenja druzbe.

Pri svojem finanénem poslovanju je pozavarovalnica izpostavljena trznim tveganjem, med katerimi lahko v prvi

vrsti naStejemo tveganje obrestne mere, tveganje vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev, valutno tveganje,
tveganje koncentracije nalozb ter tveganje neusklajenosti nalozb in obveznosti.
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Podatki o nalozbah

(vEUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Vrsta nalozbe Znesek Struktura Znesek Struktura
Nalozbe s fiksnim donosom 113.234.221 38,1 % 104.761.287 37,4 %
Depoziti, potrdila o viogah 41.632.018 14,0 % 38.207.923 13,6 %
LastniSki vrednostni papirji 15.019.995 51% 14.693.075 52 %
Nalozbe v druzbe v skupini in v pridruzene druzbe 89.436.602 30,1 % 74.999.030 26,8 %
Vzajemni skladi 24.991.847 8,4 % 29.759.367 10,6 %
Posojila in strukturirani produkti 7.266.827 2,4 % 12.223.996 44%
Finan¢ne nalozbe pozavarovalnic iz naslova

pozavarovalnih pogodb pri cedentih 5.768.874 1,9% 5.306.936 19%
Skupaj 297.350.384 100,0 % 279.951.614 100,0 %

21.5.3.1 Tveganje obrestne mere

Tveganje obrestne mere je tveganje zaradi izpostavljenosti izgubam, ki izvirajo iz nihanja obrestnih mer. Pri spre-
membi obrestne mere se tveganje lahko uresni¢i zaradi zmanjs$anja vrednosti nalozb ali povecanja obveznosti.
Glede na to, da Pozavarovalnica Sava svojim zavarovancem ne zagotavlja donosov na pasivi, v kateri nima na
spremembo obrestne mere obc¢utljivih matemati¢nih rezervacij, ni izpostavljena klasi¢nemu obrestnemu tveganju
aktive in pasive. Vendar pa skusa druzba vseeno obvladovati tveganja sprememb obrestnih mer, ki vplivajo na
vrednost njene aktive in donosnost njenega nalozbenega portfelja. Tako druzba vsaj delno naravno $¢iti obvezni-
ski portfelj, ki je izpostavljen spremembam trznih obrestnih mer, z nalozbami v obveznice z variabilno obrestno
mero. Razmerje med obveznicami s fiksno obrestno mero in obveznicami z variabilno obrestno mero je na dan
31.12. 2009 znasalo 76,4 % : 23,6 % (71,1 % : 29,9 % na dan 31. 12. 2008).

Izpostavljenost tveganju obrestne mere je razvidna iz spodnje tabele, pri ¢emer na osnovi strukture vzaje-
mnih skladov (delniski, meSani, obvezniski in skladi skaldov) ocenjujemo, da je na spremembo obrestne mere
obcutljivih le 25,0 % navedenega zneska nalozb v vzajemne sklade na dan 31. 12. 2009 oziroma 35,7 % na
dan 31 12. 2008 (preostanek do 100 % je uposStevan pri tveganju spremembe vrednosti lastniskih vrednostnih

papirjev).

Izpostavljenost tveganju obrestne mere - sredstva

v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Sredstva Znesek Znesek
Nalozbe s fiksnim donosom 113.234.221 104.761.287
Vzajemni skladi (vsi skupaj) 24.991.847 29.759.367
Ocenjena skupna izpostavljenost* 119.482.183 115.385.381

* Upostevanih je 25,0 % oziroma 35,7 % nalozb v vzajemne sklade

Obcutljivost na spremembo obrestne mere lahko ocenimo tako, da krivuljo donosnosti za vse ro¢nosti prema-
knemo za dve odstotni toc¢ki navzgor ali navzdol in izraCunamo, za koliko bi se spremenila vrednost nalozb v
obveznice. U¢inek majhne spremembe obrestne mere lahko zelo dobro aproksimiramo Ze s poznavanjem prvega
in drugega odvoda cene obveznice v odvisnosti od obrestne mere oziroma s poznavanjem rocnosti (duration) in
konveksnosti.

Povprecna rocnost obvezniskega portfelja na dan 31. 12. 2009 je 3,97 leta, (3,81 leta v letu 2008). Obcutljivostna
analiza, pri kateri je bila uposStevana sprememba obrestne mere za dve odstotni tocki, je pokazala, da bi se vrednost
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nalozb v obveznice zaradi povecanja obrestnih mer zmanjsala za 8,0 mio EUR (7,1 mio EUR v letu 2008), oziroma
7,10 % (6,76 % v letu 2008) od osnove 113,2 mio EUR. Ce isti odstotek upostevamo tudi za nalozbe v obvezni-
ske vzajemne sklade, v meSane in garantirane vzajemne sklade (z utezjo 0,5) in v sklade skladov (z utezjo 0,5),
bi se vrednost nalozb zaradi povecanja obrestnih mer dodatno zmanjsala za 440.000 EUR (720.000 EUR v letu
2008). Skupno bi se vrednost nalozb zaradi povecanja obrestnih mer zmanjsala za 8,4 mio EUR (7,8 mio EUR
v letu 2008). Velika vecina nalozb, obcutljivih na spremembo obrestne mere, je razporejena v skupino sredstev,
razpolozljivih za prodajo. Zato bi imela sprememba obrestnih mer vpliv predvsem na trzno vrednost nalozb in s
tem na izkaz vseobsegajocega donosa. Tako se od navedenih 8,4 mio EUR 8,2 mio EUR nanasa na spremembo
kapitala, 0,2 mio EUR pa na spremembo poslovnega izida.

Ocenjujemo, da je bila Pozavarovalnica Sava v letu 2009 tveganju spremembe obrestne mere izpostavljena za
malenkost bolj kot v letu 2008, ¢e upostevamo le stanje ob koncu leta oziroma rezultat obcutljivostne analize.

21.5.3.2 Tveganje spremembe vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev

Tveganje spremembe vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev je tveganje, da bi se vrednost nalozb zmanjsala
zaradi nihanja vrednosti lastniSkih vrednostnih papirjev.

Izpostavljenost tveganju vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev je razvidna iz spodnje tabele, pri ¢emer na
osnovi strukture vzajemnih skladov (delniski, meSani, obvezniski in skladi skaldov) ocenjujemo, da je na spre-
membo vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev obcutljivih 75,0 % navedenega zneska nalozb v vzajemne
sklade na dan 31. 12. 2009 oziroma 64,3 % na dan 31. 12. 2008 (preostanek do 100 % je upostevan pri tveganju
obrestne mere).

Izpostavljenost tveganju vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008

Vrsta nalozbe Znesek Znesek
LastniSki vrednostni papirji 15.019.995 14.693.075
Nalozbe v druzbe v skupini in v pridruzene druzbe 89.436.602 74.999.030
Vizajemni skladi (vsi skupaj) 24,991,847 29.759.367
Ocenjena skupna izpostavljenost* 123.200.482 108.827.378

* Upostevanih je 75,0 % oziroma 64,3 % nalozb v vzajemne sklade

Druzba ima 89,4 mio EUR (75,0 mio EUR v letu 2008) nalozb v delnice odvisnih in pridruzenih podjetij,
15,0 mio EUR (14,7 mio UR v letu 2008) nalozb v delnice ostalih domacih in tujih druzb in 25,0 mio EUR
(29,8 mio EUR v letu 2008) nalozb v vzajemne sklade, od tega 64,6 % v delniskih, 17,8 % v mesanih, 14,5 %
v obvezniskih, 0,0 % v garantiranih skladih in 3,1 % v vzajemnih skladih, ki nalagajo v sklade (v letu 2008 je
bil delez delniskih skladov 31,9 %, delez meSanih 44,0 %, obvezniskih 3,3 %, garantiranih 18,7 % in skladov
skladov 2,1 %).

Za ohranjanje oziroma povecevanje vrednosti strateskih nalozb v odvisne in pridruzene druzbe Pozavarovalnica
Sava skrbi predvsem z aktivnim upravljanjem svojih odvisnih druzb in sodelovanjem pri upravljanju pridruzenih
druzb. Ce predpostavimo, da bi se vrednost teh druzb zmanjsala za 10 %, bi to pomenilo zmanj$anje vrednosti
nalozb za 8,9 mio EUR (7,5 mio EUR v letu 2008)'8, kar bi se v celoti nanaSalo na spremembo kapitala.

18 Ker je ocena padca vrednosti nalozb v odvisne in pridruzene druzbe lincarno odvisna od uporabljenega odstotka, bi ob 20 9% padcu vrednosti
nalozb zmanjSanje vrednosti navedenih nalozb znasalo dvakrat vec.
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Za meS$ane in garantirane vzajemne sklade ter sklade skladov predpostavimo, da se polovica vrednosti nalozb
nanasa na delnice, polovica pa na obveznice. Potem je tveganju spremembe vrednosti lastniskih vrednostnih
papirjev, ki niso povezani z odvisnimi in pridruzenimi druzbami, izpostavljenih 33,8 mio EUR (33,8 mio EUR v
letu 2008). Druzba tveganje obvladuje predvsem z razpr$enostjo (tako po izdajateljih, sektorjih in geografsko),
spremljanjem in analiziranjem dogajanj na svetovnih trgih ter ustreznim reagiranjem na dogajanja.

Za grobo oceno obcutljivosti nalozb na spremembe vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev, ki niso povezani z
odvisnimi in pridruzenimi druzbami, lahko predpostavimo padec vseh vrednosti za 10 %, kar bi pomenilo zmanj-
Sanje vrednosti nalozb za 3,4 mio EUR (3,4 mio EUR v letu 2008). Od tega bi se 0,15 mio EUR nanasalo na
spremembo poslovnega izida, ostalo pa na spremembo kapitala. Za razliko od obveznic, kjer sprememba obrestne
mere na spremembo vrednosti nalozb ne vpliva linearno, lahko za druge padce vrednosti nalozb v lastniske vre-
dnostne papirje in vzajemne sklade upostevamo princip linearnosti. Tako bi se pri 20 % padcu nalozbe v lastniske
vrednostne papirje, ki niso povezani z odvisnimi in pridruzenimi druzbami, v letih 2009 in 2008 zmanjsale za
6,8 mio EUR. Od tega bi se 0,3 mio EUR nanasalo na spremembo poslovnega izida, ostalo pa na spremembo
kapitala.

Ocenjujemo, da je bila Pozavarovalnica Sava v letu 2009 tveganju spremembe vrednosti nalozb v lastniske vre-
dnostne papirje, ki niso povezani z odvisnimi in pridruzenimi druzbami, izpostavljena priblizno enako kot v letu
2008. Seveda pa je pri tem treba upostevati, da se navedeni oceni nanasSata na stanji ob koncu leta 2009 in 2008.

21.5.3.3 Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da se bo zaradi sprememb tecCajev zmanjsala vrednost premozenja v tujini ali
povecale obveznosti v tujih valutah.

Pozavarovalnica Sava povecuje svoj delez poslov iz tujine, kar vpliva na strukturo njenih obveznosti po raz-
licnih valutah. Kljub temu pa v tej strukturi 90,8 % (92,2 % v letu 2008) predstavljajo obveznosti v evrih.
Samo v tej valuti ima pozavarovalnica presezek kritnega premozenja nad obveznostmi v visini 37,5 mio EUR
(25,8 mio EUR v letu 2008), medtem ko je v vseh ostalih valutah skupaj neusklajenosti (primanjkljaja) za
11,1 mio EUR (6,8 mio EUR v letu 2008).

Pozavarovalnica valutno usklajenost dosega z neposrednim usklajevanjem valutne nominiranosti nalozb in obve-
znosti, vendar je tudi v letu 2009 zaradi prevladujoc¢ih obveznosti v evrih temu prilagodila tudi svojo nalozbeno
politiko.

Iz spodnje tabele se vidi, da je valutne neusklajenosti za 11,1 mio EUR (6,8 mio EUR v letu 2008), kar predstavlja
6,3 % sestevka kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in rezerv (rezervacije za izravnavo kreditnih tveganj,
rezervacije za izravnavo katastrofalnih skod), medtem ko je v letu 2008 ta odstotek znasal 4,1 %. S presezkom
kritnega premozenja nad kosmatimi zavarovalno-tehni¢nimi rezervacijami in rezervami, ki znasa 26,5 mio EUR
(20,4 mio EUR v letu 2008), bi to neusklajenost brez tezav premostili, tudi ¢e bi se medvalutna razmerja drastic-
no spremenila v §kodo evra.
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Valutna (ne)usklajenost na dan 31. 12. 2009 (zneski so preracunani v EUR)

Valuta Kritno prcmoyivcnjf Kosmate zav.-tchpi(‘nc rezer}ngije Neu.xklz}jcnost vMax

(KP)* n rezerve (ZTR) (ZTR-KP,0)
EUR 196.175.383 158.691.975 0
usb 2.637.075 7.235.651 4.598.576
KRW 1.123.996 2.065.817 941.821
TRY 307.781 1.940.889 1.633.108
HKD 112.579 1.066.739 954.160
Ostalo 989.908 3.812.013 2.948.039
Skupaj 201.346.723 174.813.085 11.075.704

*Premozenje, ki pokriva zavarovalno-tehni¢ne rezervacije

Pod ostalimi valutami so zdruzene vse valute, za katere so kosmate zavarovalno-tehni¢ne rezervacije in rezerve
na dan 31. 12. 2009 manj$e od enega milijona EUR. Tudi za take valute je neusklajenost ra¢unana za vsako
valuto posebe;j. V tabeli je prikazan sestevek neusklajenosti po vseh takih valutah, zato je navedena neusklajenost
2.948.039 EUR vecja od zneska, ki bi ga s podatki v isti vrstici dobili kot razliko med kritnim premozenjem v prvi
koloni in kosmatimi zavarovalno-tehni¢nimi rezervacijami in rezervami v drugi koloni.

21.5.3.4 Tveganje koncentracije nalozb

Tveganje koncentracije nalozb je tveganje, da bi se zaradi prevelike koncentracije nalozb na dolocenem geograf-
skem podrocju ali ekonomskem sektorju ob neugodnih gibanjih hkrati zmanjsala vrednost nalozb.

Da bi se izognila preveliki koncentraciji v dolo€en tip nalozb, preveliki koncentraciji pri dolo¢enemu pogodbe-
nemu partnerju oziroma sektorju, pa tudi ostalim moznim oblikam koncentracije, ima pozavarovalnica v skladu
z zakonom o zavarovalniStvu, podzakonskimi akti in notranjimi predpisi druzbe svoj nalozbeni portfelj precej
razprSen. Tako ima sredstva plasirana v nalozbe 156 izdajateljev (depoziti, dolzniski in lastniski vrednostni
papirji, strukturirani produkti, vzajemni skladi ipd), z razli¢nimi ro¢nostmi tako v domaci kot tujih valutah.

Obvezniski portfelj je glede na izdajatelje razprSen po drzavnih obveznicah, slovenskih in tujih, ter bankah in
podjetjih, izdajateljih dolzniskih vrednostnih papirjev, tako domacih kot tujih. Geografska struktura nalozb v

obveznice je razvidna iz spodnje tabele.

Geografska struktura nalozb v obveznice

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Trg Znesek Struktura Znesek Struktura
Slovenija 55.821.146 49,3 % 60.279.517 57,5 %
OECD 2.842.132 2,5% 4.324.901 41 %
EU 54.570.942 48,2 % 40.156.869 38,3 %
Skupaj 113.234.220 100,0 % 104.761.287 100,0 %

Lastniski vrednostni papirji, ki niso povezani z odvisnimi in pridruzenimi druzbami, so razprSeni po izdajateljih,
po bonitetnih ocenah in geografsko.
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Geografska struktura nalozb v lastniske vrednostne papirje

(vEUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008

Trg Znesek Struktura Znesek Struktura
Slovenija 12.129.796 80,8 % 12.292.792 83,7 %
OECD 511.776 34 % 211.304 1,4 %
EU 1.526.391 10,2 % 1.551.173 10,6 %
Ostalo 852.033 57 % 637.805 4,3%
Skupaj 15.019.995 100,0 % 14.693.075 100,0 %

Nalozbe v vzajemne sklade so ze neposredno razprSene, predvsem pa posredno zaradi narave delniskih vzaje-
mnih skladov.

Najvecja nalozba Pozavarovalnice Sava v posameznega izdajatelja obvezniskih in/ali lastniskih vrednostnih
papirjev je nalozba v pridruzeno druzbo Zavarovalnica Maribor. Na dan 31. 12. 2009 znasa 21.431.229 EUR. Od
tega se 19.918.424 EUR nanasa na delnice (znesek ni zajet v zgornji tabeli nalozb v lastniske vrednostne papirje,
ker je upostevan v znesku 89.436.602 EUR nalozb v odvisne in pridruzene druzbe), 1.512.805 EUR pa na obve-
znice, kar je vkljuc¢eno v znesku 55.821.146 EUR nalozb v slovenske obveznice v zgornji tabeli.

Tveganje zaradi koncentracije nalozb ocenjujemo kot majhno, seveda pa s samo razprsitvijo nalozb ne moremo
nevtralizirati (globalnega) sistemskega tveganja, ko se vsi neugodni premiki na finan¢nih trgih odvijajo v isti
smeri, denimo tako, kot se je zgodilo v letu 2008. Ce bi upostevali le lokalne neugodne premike, potem bi iz
zgornjih tabel lahko sklepali, da sta izpostavljenosti tveganju koncentracije nalozb v letih 2009 in 2008 prakti¢no
enaki.

21.5.3.5 Tveganje neusklajenosti nalozb in obveznosti

Tveganje neusklajenosti nalozb in obveznosti je tveganje, da denarni tokovi iz nalozb ¢asovno ali po visini ne
bodo ustrezali denarnim tokovom, potrebnim za izpolnitev obveznosti.

Struktura nalozb kritnega premozenja ustreza predpisanim kriterijem Zakona o zavarovalnistvu (ZZavar), pri tem
pa Pozavarovalnici Sava po odlocbi Agencije za zavarovalni nadzor ni potrebno upostevati zakonskega dolocila
o lokalizaciji kritnega premozenja, ki je namenjeno kritju obveznosti aktivnih pozavarovalnih poslov s tujino.
Druzba na dan 31. 12. 2009 izkazuje presezek kritnega premozenja nad stanjem kosmatih zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij in rezerv v visini 26,5 mio EUR (20,4 mio EUR na dan 31. 12. 2008).
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Pokritost kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervacy in rezerv z nalozbami, denarnimi sredstvi in terjatvami
kritnega premozenja

(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Vrsta nalozbe Strukturni delez Strukturni delez

Stanje nalozb (v % od ZTR) Stanje nalozb (v % od ZTR)
Depoziti in CD-ji 31.267.186 17,9 % 20.714.191 12,6 %
DrZavne obveznice 35.710.328 20,4 % 33.943.698 20,6 %
Poslovne obveznice 38.727.540 22,2% 34.914.810 21,2 %
Strukturirani produkti 0 0,0% 1.689.026 1,0%
Delnice 3.124.290 1,8% 2.709.619 1,6 %
Obvezniki vzajemni skladi 999.277 0,6 % 0 0,0 %
Ostali vzajemni skladi 5.737.324 3,3% 12.536.211 7,6 %
Ostalo 0 0,0 % -5.407 0,0 %
Delez retrocesionarjev v ZTR 25.148.351 144 % 37.690.671 22,9 %
Terjatve in denarna sredstva 60.632.426 34,7 % 40.821.472 24,8 %
SKUPAJ kritno premozenje 201.346.722 115,2 % 185.014.290 112,4 %
Stanje ZTR + rezerv 174.813.085 100,0 % 164.598.183 100,0 %
Presezek KP na ZTR 26.533.637 15,2 % 20.416.106 12,4 %

Iz zgornje tabele je razvidna struktura nalozb, ki so usklajene tudi po drugih (posebnih) omejitvah Zakona o
zavarovalniStvu (ZZavar).

Nadan 31. 12. 2009 je vrednost kritnega premozZenja za 15,2 % presegala stanje kosmatih zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij in rezerv (12,4 % na dan 31. 12. 2008).

Rocnostna usklajenost nalozb z obveznostmi je na primernem nivoju, ¢e upostevamo presezek kritnega premo-
zenja nad kosmatimi zavarovalno-tehni¢nimi rezervacijami in rezervami, s katerim bi lahko kompenzirali mo-
rebitne razlike, ki bi nastale zaradi neusklajenosti. Povprec¢na roc¢nost nalozb v obveznice je 3,13 let (3,10 let v
2008), medtem ko je povprec¢na ro¢nost obveznosti 3,94 let (3,26 leta v 2008), kar se nanasa na seStevek skodnih
rezervacij in prenosne premije.

Za nalozbe v obveznice so zapadlosti razvidne iz spodnje tabele, kjer pa se vrednosti ne nanasajo le na kritno
premozenje, ampak tudi na lastne vire.

Zapadlost nalozb v obveznice

(vEUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Zapadlost /nesek Struktura Znesek Struktura
0—1leta 13.814.516 12,2 % 10.698.430 10,2 %
1-5let 59.909.084 52,9 % 64.127.037 61,2 %
Ve€ kot 5 let 39.510.621 34,9 % 29.935.820 28,6 %
Skupaj 113.234.220 100,0 % 104.761.287 100,0 %
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21.5.4 Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da ob zapadlosti obveznosti ne bo dovolj likvidnih sredstev, zaradi ¢esar bo
treba ob neprimernem c¢asu prodajati manj likvidna sredstva oziroma nenaértovano najemati kredite.

Za namen obvladovanja likvidnostnega tveganja je pozavarovalnica redno tedensko izracunavala koli¢nik likvi-
dnosti, ki nikoli ni bil manjsi od vrednosti 1. V celotnem letu 2009 druzba ni imela tezav z likvidnostjo. Likvi-
dnostnemu tveganju se druzba izogiba tudi s tem, da ima velik del nalozb usmerjen v trzne vrednostne papirje, ki
so visoko likvidni in jih lahko v vsakem trenutku spremeni v denar. Za vsak primer ima druzba z eno poslovno
banko sklenjeno pogodbo o depozitu na odpoklic, kjer lahko na dnevni osnovi ¢rpa in vraca likvidnost do visine
400.000 EUR. Poleg tega ima druzba za izredne likvidnostne primere pri dveh poslovnih bankah odprti kreditni
liniji v skupni visini 10 mio EUR.

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju v smislu morebitnega presezka nad obic¢ajno potrebnimi likvidnimi
sredstvi lahko ocenjujemo kar z najve¢jo mozno obveznostjo za posamezno izredno €isto $kodo (3 mio EUR),
za katero bi morda potrebovali likvidnostni kredit. Sicer pa je v primeru velikih posameznih (kosmatih) Skod ali
pa mnozice manjsih skod, ki bi bile lahko posledica naravne nesrece, za resevanje vedno potreben daljsi Cas, v
katerem je mogoce unovciti npr. lastniske vrednostne papirje ali obveznice.

Pozavarovalnica Sava je konec leta 2006 in na zacetku leta 2007 najela podrejeno posojilo v skupni vrednosti
32 mio EUR, da bi si zagotovila kapitalsko ustreznost, ki je po merilih bonitetne agencije potrebna za dosego
ustrezne bonitetne ocene. Posojilo je bilo najeto za dobo 20 let (zapadlost 27. 12. 2026) z moznostjo odpoklica
po 10 letih. Glavnica se izplaca ob zapadlosti. Obrestna mera znasa 3 mesecni Euribor + 3,35 %. Obresti, ki se
placujejo kvartalno, druzba redno poravnava. Podrejene obveznosti, ki so ovrednotene po odpla¢ni vrednosti, na
dan 31. 12. 2009 znasajo 31.135.777 EUR (31.139.605 EUR na dan 31. 12. 2008).

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju v letih 2009 in 2008 ocenjujemo kot minimalno in med seboj primer-
ljivo.
21.5.5 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje neizpolnitve obveznosti izdajateljev vrednostnih papirjev ali drugih nasprotnih
stank, do katerih ima druzba terjatve.

Izpostavljenost kredithemu tveganju

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008

Vrsta sredstev Znesek Znesek
FinanCne nalozbe v druzbah v skupini in pridruzenih druzbah 89.436.601 74.999.029
FinanCne nalozbe 207.913.774 204.952.584
Znesek ZTR, prenesen pozavarovateljem 25.148.351 37.690.671
Terjatve 65.638.369 56.451.138
Skupna izpostavljenost 388.137.095 374.093.422

V skladu z dolo¢bami Zakona o zavarovalni$tvu (ZZavar), podzakonskimi akti in svojimi notranjimi predpisi
druzba nalaga presezke le v depozite prvovrstnih bank oziroma v primeru dolzniskih vrednostnih papirjev le v
izdajatelje z ustrezno bonitetno oceno, v primeru lastniskih vrednostnih papirjev pa v delnice z zadostno trzno
kapitalizacijo oziroma z ustrezno likvidnostjo.
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Za oceno kreditnega tveganja je pomembna struktura nalozb po bonitetnih ocenah. Za nalozbe v obveznice so
podatki razvidni iz spodnje tabele.

Struktura nalozb v obveznice po bonitetnih ocenah

(v EUR) 31.12. 2009 31. 12. 2008
Ocena po Moodys/S&P Znesek Struktura Znesek Struktura
Aaa/AAA 3.882.748 34 % 6.017.856 57 %
Aa/AA 27.059.636 23,9 % 36.811.088 351 %
A/A 37.321.569 33,0% 25.896.902 24,7 %
Baa/BBB 16.834.376 14,9 % 8.183.321 7,8%
Manj kot Baa/BBB 830.345 0,7 % 788.670 0,8 %
Brez ocene 27.305.546 241 % 27.063.450 25,8 %
Skupaj 113.234.220 100,0 % 104.761.287 100,0 %

60 % nalozb v obveznice se nanasa na vrednostne papirje z boniteto, ki je visja ali enaka boniteti Pozavarovalni-
ce Sava, kar je malo slabSe od stanja na dan 31. 12. 2008, ko je bilo takih obveznic 65 %. Nalozbe v obveznice
z boniteto A ali boljSo predstavljajo 23 % celotnega nalozbenega portfelja Pozavarovalnice Sava (25 % v letu
2008). Po teh dveh kriterijih je izpostavljenost kreditnemu tveganju zaradi nalozb za malenkost vecja, kot je bila
v letu 2008.

Skupne terjatve do pozavarovateljev na dan 31. 12. 2009 znaSajo 38,2 mio EUR (52,3 mio EUR v letu 2008),
od tega se 25,1 mio EUR (37,7 mio EUR v letu 2008) nanaSa na retrocedirani del kosmatih zavarovalno-teh-
ni¢nih rezervacij (2,2 mio EUR na prenosne premije in 22,9 mio EUR na skodne rezervacije, 13,1 mio EUR
(14,7 mio EUR v letu 2008) pa na terjatve za deleze pozavarovateljev v Skodah.

Celotna izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju, ki se nanasa na retrocesionarje, v letu 2009 predstavlja
9,4 % aktive, v letu 2008 pa 13,1 %. ZmanjSanje v letu 2009 izvira iz dejstva, da so se $kodne rezervacije
zmanjSale za izplacila zaradi katastrofalnih Skod zaradi naravnih nesre¢ v letu 2008, zaradi cesar so tudi delezi
pozavarovateljev v zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah manjsi od lanskih. Retrocesijski programi so ve¢inoma
plasirani pri prvovrstnih pozavarovateljih, ki imajo ustrezno bonitetno oceno (vsaj A— po Standard & Poor’s za
dolgoroéne posle in vsaj BBB+ za kratkoro¢ne posle). Ce upostevamo $e dovolj veliko razprienost, to tveganje
lahko ocenimo kot majhno in tudi manjse kot v letu 2008.

Podrobnosti so razvidne iz spodnje tabele.

Struktura terjatev do pozavarovateljev po bonitetnih ocenah

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Ocena po Moodys/S&P Znesek Struktura Znesek Struktura
Aaa/AAA 692.083 1,8 % 684.483 13%
Aa/AA 5.232.020 13,7 % 7.018.695 13,4 %
AA 28.451.749 74,5 % 39.647.711 75,8 %
Baa/BBB 1.497.138 39% 2.795.710 53 %
Manj kot Baa/BBB 530.495 1,4 % 434,579 0,8 %
Brez ocene 1.797.633 47 % 1.731.258 3,3%
Skupaj 38.201.118 100,0 % 52.312.435 100,0 %

Struktura vseh terjatev po vrsti terjatve in zapadlosti je razvidna iz spodnjih dveh tabel, v katerih so upostevane
ze omenjene terjatve za deleze pozavarovateljev v Skodah.
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Terjatve po starosti

(vEUR) Nezapadle ~ Zapadle do 180 dni  Zapadle nad 180 dni Skupay

31.12.2009

Terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja 15.309.189 30.698.408 1.165.820 47.173.418
Terjatve za deleZe pozavarovateljev v Skodah 7.550.682 4.343.713 1.177.248 13.071.643
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 22.859.871 35.042.121 2.343.068 60.245.061
Terjatve za odmerjen davek 3.500.244 0 0 3.500.244
Terjatve za provizijo 514.496 844.460 67.846 1.426.802
KratkoroCne terjatve iz financiranja 10.170 13.843 109.374 133.387
Druge terjatve 324.473 7.583 820 332.876
Druge terjatve 849.139 865.886 178.040 1.893.064
Skupaj 27.209.254 35.908.007 2.521.108 65.638.369
(v EUR) Nezapadle ~ Zapadle do 180 dni  Zapadle nad 180 dni Skupaj
31.12.2008

Terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja 31.563.202 6.463.482 672.768 38.699.451
Terjatve za deleZe pozavarovateljev v Skodah 12.346.389 1.524.220 787.642 14.658.251
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 43.909.591 7.987.702 1.460.410 53.357.702
Terjatve za odmerjen davek 846.920 0 0 846.920
Druge kratkorocne terjatve iz zavarovalnih poslov 1.195.388 4,419 0 1.199.807
KratkoroCne terjatve iz financiranja 89.819 0 0 89.819
Druge terjatve 869.165 280 87.445 956.890
Druge terjatve 2.154.372 4.699 87.445 2.246.517
Skupaj 46.910.883 7.992.401 1.547.855 56.451.138

Za vse terjatve, ki so zapadle, so oblikovani ustrezni popravki vrednosti.

21.5.6 Operativno tveganje

Med operativna tveganja uvr§¢amo tveganja zaradi ¢loveskih virov, upravljalsko tveganje, raCunalniska tveganja,
postopkovna tveganja, pravna tveganja ipd. Ocenjujemo, da pozavarovalnico ogrozajo predvsem tveganja, ki
izvirajo iz motenj oziroma neustreznega opravljanja predpisanih postopkov in notranjih kontrol ter motenj v
upravljanju druzbe. Kljuénega pomena za obvladovanje operativnih tveganj je pravilno delujo¢ in uéinkovit
sistem notranjih kontrol. Znacilnost tega tveganja je, da ve¢inoma nastopa skupaj z drugimi tveganji (zavaroval-
nim, trznim itd.), saj uresni¢eno operativno tveganje obicajno generira povecanje enega od ostalih tveganj. Tako
lahko, denimo, povrSen prevzem v pozavarovanje bistveno poveca zavarovalno tveganje.

Za obvladovanje operativnih tveganj ima druzba vzpostavljene ustrezno informacijsko podprte postopke in
kontrole za najpomembnejsa podrocja poslovanja druzbe. Poleg tega tovrstno tveganje obvladuje tudi preko
nadzora, ki ga opravlja notranja revizija, in z izobraZevanjem ter ozaveScanjem zaposlenih.

Med operativna tveganja v SirSem smislu lahko uvrstimo tudi politicno tveganje. Ocenjujemo, da je pozava-
rovalnica temu tveganju srednje izpostavljena, hkrati pa zaradi vedno vecje zelje drZzav na podro¢ju nekdanje
Jugoslavije, da bi vstopile v EU, ocenjujemo, da se to tveganje, ki je povezano predvsem z nalozbami v odvisne
druzbe, zmanjsuje.

Ocenjujemo, da je bila pozavarovalnica v letu 2009 operativnemu tveganju izpostavljena priblizno enako kot v
letu 2008.
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21.5.7 Uvajanje sistemati¢nega upravljanja s tveganji
Pozavarovalnica Sava v svoje poslovanje uvaja sistemati¢no upravljanje s tveganji, saj se dobro zaveda, da nova
zavarovalniska zakonodaja, ki jo uvaja Ze sprejeta direktiva Solventnosti I, uvaja izracun kapitala, ki bo temeljil

na dejanski izpostavljenosti glavnim tveganjem. Zato pozavarovalnica spremlja dogajanje pri pripravi izvedbe-
nih aktov za Solventnost II in se nanjo pripravlja.

Razkritja k racunovodskim 1zkazom - 1zkaz finan¢nega polozaja

1) Neopredmetena sredstva

Gibanje nabavne vrednosti in popravka vrednosti neopredmetenih sredstev

. Neopre(lvnAleténwu . Drus{ev akti‘\_'nve Skupaj
sredstva casovne razmejitve

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2009 371.003 9.553 380.556
Povecanja 37.892 4.223 42115
Odtujitve —45.786 0 -45.786
Stanje 31.12. 2009 363.109 13.776 376.885
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2009 191.058 0 191.058
Povecanja 49.796 0 49.796
Odtujitve -45.786 0 -45.786
Stanje 31.12. 2009 195.067 0 195.067
Neodpisana vrednost 1. 1. 2009 179.945 9.553 189.498
Neodpisana vrednost 31. 12. 2009 168.042 13.776 181.818
i Ncopredgletgnﬁt - Iv)ru;_;“e' ;1kti‘\"nvc SR

sredstva casovne razmejitve

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2008 297.743 4,967 302.710
Povetanja 73.260 4,586 77.846
Stanje 31.12. 2008 371.003 9.553 380.556
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2008 140.570 0 140.570
Povetanja 50.488 0 50.488
Stanje 31.12. 2008 191.058 0 191.058
Neodpisana vrednost 1. 1. 2008 157.173 4.967 162.140
Neodpisana vrednost 31. 12. 2008 179.945 9.553 189.498
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2) Opredmetena osnovna sredstva

Gibanje nabavne vrednosti in popravka vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev

Druga

(v EUR) Zemljisca Zgradbe Oprema opredmetena Skupay

sredstva
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2009 103.949 1.631.566 1.171.487 83.929 2.990.931
Povetanja 0 0 66.545 362 66.907
Odtujitve 0 0 -238.336 0 -238.336
Stanje 31.12. 2009 103.949 1.631.566 999.696 84.291 2.819.502
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2009 0 260.222 845.433 33117 1.138.772
Povetanja 0 21.211 77.869 1.602 100.682
Odtujitve 0 0 —228.581 0 —228.581
Stanje 31.12. 2009 0 281.433 694.722 34.719 1.010.873
Neodpisana vrednost 1. 1. 2009 103.949 1.371.344 326.054 50.812 1.852.158
Neodpisana vrednost 31. 12. 2009 103.949 1.350.133 304.974 49.572 1.808.628

Neodpisana vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se glede na predhodno leto ni bistveno spremenila,
pomembno je bilo gibanje na podro¢ju opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstvih, pri odtujitvah je slo
pretezno za odprodaje sluzbenih avtomobilov ter izloCanje stare neuporabne opreme.

(vEUR) Zemljisca Zgradbe Oprema opredn{zlts;i Skupaj
sredstva

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2008 103.949 1.631.566 1.139.366 81.986 2.956.867
Povecanja 0 0 58.201 1.943 60.144
Odtujitve 0 0 -26.080 0 -26.080
Stanje 31. 12. 2008 103.949 1.631.566 1.171.487 83.929 2.990.931
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2008 0 239.011 778.800 31.588 1.049.399
Povecanja 0 21.211 82.896 1.529 105.636
Odtujitve 0 0 -16.263 0 -16.263
Stanje 31.12. 2008 0 260.222 845.433 33.117 1.138.772
Neodpisana vrednost 1. 1. 2008 103.949 1.392.555 360.566 50.398 1.907.468
Neodpisana vrednost 31. 12. 2008 103.949 1.371.344 326.054 50.812 1.852.158
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3) Odlozene terjatve za davek

RACUNOVODSKO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

Dolgorocne finan¢ne nalozbe 728.875
KratkoroCne poslovne terjatve 700.175
Davcna izguba 667.546
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 16.085
Skupaj 2.112.681
(v EUR) 1. 1. 2009 Pripoznano v IPI Sprememba v 2009 31. 12. 2009

Dolgorocne financne nalozbe 5.353.691 -2.411.375 -2.213.441 728.875
Kratkorocne poslovne terjatve 19.787 680.388 0 700.175
Davcna izguba 0 667.546 0 667.546
Rezervacije za jubilejne nagrade in

odpravnine 10.340 5.745 0 16.085
Skupaj 5.383.818 -1.730.987 -2.213.441 2.112.681

Vizkazu poslovnega izida je pripoznan tudi odhodek iz naslova obveznosti za odlozeni davek v visini 323.814 EUR

(pojasnilo 20), tako da znasa skupni znesek odlozenih davkov 1.406.914 EUR.

(v EUR)
Dolgorocne finanéne nalozbe 5.353.692
KratkoroCne poslovne terjatve 19.787
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 10.340
Skupaj 5.383.818

(v EUR)

Pripoznano v IPI

Sprememba v 2008

31. 12. 2008

Dolgoroéne financne nalozbe 118.436 2.592.530 2.642.726 5.353.692
KratkoroCne poslovne terjatve 13.368 6.419 0 19.787
Rezervacije za jubilejne nagrade in

odpravnine 0 10.340 0 10.340
Skupaj 131.804 2.598.949 2.642.726 5.383.818

Druzba je v letu 2009 odpravljala terjatve za odlozeni davek, in sicer iz naslova realizacije za¢asno davéno ne-

priznanih popravkov nalozb v vrednostne papirje. Poleg tega so bile zmanjsane tudi terjatve za odlozeni davek za

del prevrednotenja nalozb, ki ga druzba izkazuje na negativnem presezku iz prevrednotenja in ne vpliva na izkaz

poslovnega izida leta 2009 in sicer v viSini 2.213.441 EUR.
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4) Nalozbene nepremic¢nine

Gibanje nabavne vrednosti in popravka vrednosti nalozbenih nepremicnin

(v EUR) Zemljisca Zgradbe Skupaj
NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2009 52.695 1.340.297 1.392.992
Stanje 31. 12. 2009 52.695 1.340.297 1.392.992
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2009 0 130.682 130.682
Povecanja 0 17.424 17.424
Stanje 31. 12. 2009 0 148.106 148.106
Neodpisana vrednost 1. 1. 2009 52.695 1.209.615 1.262.310
Neodpisana vrednost 31. 12. 2009 52.695 1.192.191 1.244.886
(v EUR) Zemljisca Zgradbe Skupaj
NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2008 52.695 792.047 844742
Povetanja 0 548.250 548.250
Stanje 31. 12. 2008 52.695 1.340.297 1.392.992
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2008 0 116.228 116.228
Povetanja 0 14.454 14.454
Stanje 31.12. 2008 0 130.682 130.682
Neodpisana vrednost 1. 1. 2008 52.695 675.819 728.514
Neodpisana vrednost 31. 12. 2008 52.695 1.209.615 1.262.310

Druzba vodi med nalozbenimi nepremicninami poslovne prostore v poslovni stavbi Bezigrajski dvor na
Dunajski 56 v Ljubljani, ki jih oddaja v najem za nedolo¢en cCas ter poslovne prostore v Kopru, ki jih oddaja v
najem odvisni druzbi. PoStena vrednost nalozbenih nepremicnin znasa 1.358.140 EUR.

Vse nalozbene nepremicnine prinasajo najemnino. Iz naslova oddaje v najem nalozbenih nepremicnin je druzba
v letu 2009 realizirala 136.208 EUR prihodkov (97.508 EUR od drugih druzb in 38.700 EUR od povezanih
druzb). Stroski vzdrzevanja nalozbenih nepremicnin so vkljuceni v najemno ceno oziroma jih druzba po delilniku
stroskov zara¢una najemnikom. Tovrstnih povrnjenih stroskov je bilo v letu 2009 v visini 29.131 EUR.

5) Finan¢ne nalozbe v druzbah v skupini in pridruzenih druzbah

Finan¢ne nalozbe v druzbah v skupini in pridruzenih druzbah

(vEUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Financne nalozbe v delnice v skupini 68.507.119 60.571.125
Finanéne nalozbe v delnice v pridruZenih druzbah 20.929.483 14.427.904
Skupaj 89.436.601 74.999.029

Vse finan¢ne nalozbe so razvr$éene v skupino razpolozljivih za prodajo.
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Finan¢ne nalozbe v delnice v skupini

(v EUR) Nakup Slabitev (-) 31. 12. 2009
Delez Vrednost Vrednost Vrednost Delez Vrednost
Zavarovalnica Tilia 99,68 % 13.840.507 4,966 0 99,71 % 13.845.473
Sava osiguranje 99,99 % 12.453.591 0 0 99,99 % 12.453.591
Dukagjini 51,00 % 6.231.591 0 0 51,00 % 6.231.591
Sava Tabak 66,70 % 8.652.622 0 0 66,70 % 8.652.622
Sava Montenegro 99,92 % 13.951.256 3.007.175 -5.585.797 100,00 % 11.372.634
Sava Invest 51,00 % 102.000 0 -102.000 51,00 % 0
Dukagjini Life 51,00 % 1.785.893 0 0 54,32 % 1.785.893
Sava Zivotno
osiguranje 99,99 % 3.553.666 0 0 99,99 % 3.553.666
Velebit usluge - - 10.606.650 0 100,00 % 10.606.650
Slorest - - 5.000 0 100,00 % 5.000
Skupaj 60.571.125 3.012.141 -5.687.797 68.507.119

Finan¢ne nalozbe v delnice v pridruzenih druzbah

(vEUR) 1. 1. 2009 Nakup 31. 12. 2009

Delez Vrednost Vrednost Delez Vrednost
Zavarovalnica Maribor 45,79 % 13.416.845 6.501.579 45,79 % 19.918.424
Moja nalozha 20,00 % 1.011.059 0 20,00 % 1.011.059
Skupaj 14.427.904 6.501.579 20.929.483
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6) Financ¢ne nalozbe

Finan¢ne nalozbe v letu 2009

(v EUR)

31. 12. 2009

Dolgorocne finanéne nalozhe

V posesti do zapadlosti v placilo

Postena
vrednost

Knjigovodska
Ce]
vrednost

Po posteni
vrednosti preko
IPI

Neizvedeni
Instrumenti

Za trgovanje

SAVA RE LETNO POROCILO 2009

Razpolozljivo

za prodajo

Posojila in

terjatve Skupaj

Delnice in drugi vrednostni papirji

S spremenjivim donosom in kuponi

skladov 0 0 0 38.537.478 0 38537478
Dolzniki vrednostni papirji in drugi

vrednostni papirji s stalnim donosom 9.713.221 8.167.214 0 87.784.638 0  97.497.858
Druga dana posojila 0 0 0 0  4.902.997 4.902.997
Kratkorocne financéne nalozbe

Delnice in deleZi kuplieni za prodajo 0 0 1.474.364 0 0 1.474.364
Vrednostni papirji kupljeni za prodajo

0z. s preostalo dospelostjo do enega

leta 85.124 85.710 1.921.847 31.532.011 0 33538982
Dana kratkoro¢na posojila 0 0 0 0 800.000 800.000
Depoziti pri bankah 0 0 0 0 25.393.220  25.393.220
Financne nalozbe pozavarovalnic iz

naslova pozavarovainih pogodb pri

cedentih 0 0 0 0 5.768.874 5.768.874
Skupaj 9.798.345 8.252.924 3.396.211 157.854.126  36.865.091 207.913.773

Druzba je izkoristila moznost, ki jo je dajala sprememba standarda MRS 39 v drugi polovici leta 2008 in je izvedla
prekvalifikacijo dolo¢enih nalozb (lastniskih vrednostnih papirjev) iz 1. Skupine — FVPL (finan¢ne nalozbe po
posteni vrednosti preko poslovnega izida) v 4. skupino nalozb — AFS (razpoloZzljive za prodajo). Druzba se je za
prekvalifikacijo odlocila zaradi spremenjenih razmer na kapitalskih trgih, saj je ocenila, da doti¢nih lastniskih
instrumentov ne bo mozno prodati v kratkem ¢asu. Prerazvrstitev je bila opravljena na dan 1. 7. 2009.

Med skupinama je bilo tako prestavljenih za 1,0 mio EUR lastniskih instrumentov. Ker so se razmere na kapital-
skih trgih od julija 2008 pa do konca leta 2008 Se dodatno poslabsale, se je druzba odlocila, da bo vse lastniske
instrumente, ki so bili predmet prestavitve, konec leta 2008, slabila. Tako vplivov na bruto izkaz poslovnega izida
zaradi zamenjave racunovodske skupine v letu 2008 ni bilo, vpliv na neto dobicek pa je v obra¢unanem davku, saj
slabitve finan¢nih sredstev in obveznosti za razliko od prevrednotenja nalozb v skupini po posteni vrednosti prek
poslovnega izida niso davéno priznane do odtujitve. V letu 2009 pa je druzba vendarle realizirala za 39.233 EUR
neto povecanja na presezku iz prevrednotenja, ki bi v primeru, da bi druzba zadevnih nalozb ne prestavila, pove-
cevali prihodke od nalozb.

Druzba ima za dolgorocni kredit v visini 2.900.000 EUR zastavljene obveznice RS59 (36.867 lotov), RS62
(23.100 lotov) in BTPS 5 1/4 08/01/17 (1.050) lotov v skupni nominalni vrednosti 3,55 mio EUR in posteni vre-
dnosti 3.736.892 EUR in je izkazan med drugimi finan¢nimi obveznostmi v pojasnilu 21.

Druzba ima na razpolago kreditne linije v visini 10 mio EUR. Po pogodbi o koris¢enju kreditne linije pa je
Pozavarovalnica Sava dolzna vezati depozit v visini 1 mio EUR do zapadlosti pogodbe o okvirnemu kreditu
do 23. 6. 2010. Do navedenega datuma Pozavarovalnica Sava z depozitom ne more razpolagati. Druzbe na dan
31. 12. 2009 ni koristila kreditne linije.
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Skladno s pozavarovalnimi pogodbami del pozavarovalne premije pozavarovatelji zadrzijo kot obrestovani
depozit in jo placajo praviloma po preteku enega leta. Terjatve iz tega naslova znaSajo 5.768.874 EUR in se jih
vodi kot posojila in terjatve znotraj skupine finan¢nih nalozb.

Finan¢ne nalozbe v letu 2008

V posesti do zapadlosti v
EUR) placilo

Po posteni vrednosti preko IPI

2 ac 2 Razpolozljivo ~ Posojila m
- Neizvedeni instrumenti . 22 proda L
Knjigovodska Posttna ————————  Izvedeni za prodajo terjatve
vrednost  vrednost Razporejeni i srumenti
v to skupino

Skupaj

Za trgovanje

31. 12. 2008
Dolgorocne financne nalozbe

Delnice in drugi
vrednostni papirji
S spremenjivim
donosom in kuponi
Skladov 0 0 0 0 0  43.343.621 0  43.343.621

DolZniki vrednostni
papirji in drugi

vrednostni papirji s
stalnim donosom 9.366.968  6.045.728 0 0 0 99.595.591 0 108.962.559

Druga dana posojila 0 0 0 0 0 2.003.663 2.003.663
Deporziti pri bankah 0 0 0 0 0 0 1992182 1.992.182
KratkoroCne finan¢ne nalozbe

o

Delnice in delezi
kupljeni za prodajo 0 0 1.108.821 0 0 0 0 1.108.821

Vrednostni papirji
kupljeni za prodajo
0z. S preostalo
dospelostjo do enega

leta 0 0 0 1.031.143 0 17.454.700 0  18.485.843
Depoziti pri bankah 0 0 0 0 0 0 23.754.368  23.754.368
[zvedeni financni

instrumenti 0 0 0 0 -5.407 0 0 -5.407
FinanCne nalozbe

pozavarovalnic

iz naslova

pozavarovalnih

pogodb pri cedentih 0 0 0 0 0 0  5.306.936 5.306.936
Skupaj 9.366.968 6.045.728 1.108.821 1.031.143 -5.407 160.393.911 33.057.148 204.952.584
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Hierarhi¢na razvrstitev finan¢nih nalozb po MSRP 7.27

(vEUR) Po posteni vrednosti preko IPI
neizvedent

31. 12. 2009
Dolgorocne finan¢ne nalozbe

1. raven 1. raven

Skupaj

SAVA RE LETNO POROCILO 2009

Razpolo7ljivo za prodajo

2. raven Skupay

Delnice in drugi vrednostni papirji

S spremenjivim donosom in kuponi

skladov 0 0 29.632.348 8.905.130 38.537.478

DolZzniski vrednostni papirji in

drugi vrednostni papirji s stalnim

donosom 0 0 87.784.638 0 87.784.638

KratkoroCne financne nalozbe

Delnice in deleZi kupljeni za prodajo 1.474.364 1.474.364 0 0 0

Vrednostni papirji kupljeni za

prodajo 0z. s preostalo dospelostjo

do enega leta 1.921.847 1.921.847 31.532.011 0 31.532.011

Skupaj 3.396.211 3.396.211 148.948.996 8.905.130 157.854.126
Po posteni vrednosti preko IPI . .

(v EUR) Razpolozljivo za prodajo

neizvedeni 1zvedeni InStrumenti

31.12. 2008
Dolgorocne finanéne nalozbe

3. raven Skupaj 1. raven

Skupaj

1. raven

2. raven 3. raven Skupaj

Delnice in drugi vrednostni
papirji s spremenjivim

donosom in kuponi skladov 0 0 0 0 33.956.472

9.387.149 0 43.343.621

DolZniski vrednostni papirji
in drugi vrednostni papirji s

stalnim donosom 0 0 0 0 93.296.743

0 6.298.847  99.595.591

Kratkorocne finanéne nalozbe

Delnice in deleZi kupljeni za

prodajo 1.108.821  1.108.821 0 0 0

Vrednostni papirji kupljeni
za prodajo oz. s preostalo

dospelostjo do enega leta 1.031.143  1.031.143 0 0 8.000.923

0 9453777 17.454.700

Ostale kratkorocne finanéne

nalozbe 0 0 -5.407 -5.407 0

0 0 0

Skupaj 2.139.964 2.139.964 -5.407 -5.407 135.254.138

9.387.149 15.752.624 160.393.911

Delez finan¢nih nalozb, ki pri izdajatelju predstavljajo podrejene instrumente

Finan¢ne nalozbe, ki pri izdajatelju predstavljajo podrejene instrumente, znasajo 15,3 mio EUR (v letu 2008

13,2 mio EUR). Delez le teh v vseh financ¢nih nalozbah Pozavarovalnice Sava se je povecal glede na leto 2008 in
tako predstavlja na dan 31. 12. 2009 5,17 % vseh nalozb skupine (leta 2008 je ta delez znasal 4,70 %).

Delez finan¢nih nalozb, ki pri izdajatelju predstavlja podrejene instrumente med vsemi financnimi nalozbami, se

je dvignil glede na leto 2008 in tako predstavlja na dan 31. 12. 2009 7,64 % vseh nalozb Pozavarovalnice Sava.
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Posojila druzbam v skupini

Vrsta dolzniskega

(vEUR) P 31. 12. 2009
Sava osiguranje posojilo 2.000.000
Dukagjini posojilo 800.000
Sava Montenegro posojilo 2.900.000
Skupaj 5.700.000

Dolzniski instrument pridruzenih druzb - obveznice

Vrsta dolzmiskega

(v EUR) 31. 12. 2009

Instrumenta

Zavarovalnica Maribor obveznica 1.512.806

Karakteristike obveznice Zavarovalnice Maribor:

* podrejena obveznica v visini 7.000.000 EUR, glavnica v celoti zapade v izplacilo ob zapadlosti obveznice
* obrestna mera 7,5 %

¢ obresti se placujejo 25. 2., 25. 5., 25. 8. in 25. 11.

¢ datum zapadlosti 25. 8. 2015

Karakteristike posojil, danih Savi osiguranje:

1. posojilo v visini 500.000 EUR:

* celotna glavnica zapade v placilo ob zapadlosti kredita

* obrestna mera 6M Euribor + 105bp, izra¢un obresti act/360

¢ datum korisc¢enja kredita 21. 5. 2007

* obresti se placujejo 1. 6. in 1. 12.

¢ datum zapadlosti 1. 6. 2015

* posojilojemalec ima pravico kredit odplacati delno ali v celoti pred datumom zapadlosti, o tem mora obvestiti
posojilodajalca 2 dni vnapre;j

2. posojilo v visini 1.500.000 EUR:

¢ celotna glavnica zapade v placilo ob zapadlosti kredita
* obrestna mera 4,5 %, izracun obresti act/360

¢ datum korisc¢enja kredita 29. 12. 2009

* obresti se placujejo mesecno

¢ datum zapadlosti 30. 12. 2010

Karakteristike posojila, danega Dukagjini:

1. posojilo v visini 400.000 EUR:

¢ celotna glavnica zapade v placilo ob zapadlosti kredita

* obrestna mera: 7 %

¢ datum koriscenja kredita 22. 4. 2009

* obresti se izplacujejo ob zapadlosti

¢ datum zapadlosti 22. 4. 2010

* posojilojemalec ima pravico kredit odplacati delno ali v celoti pred datumom zapadlosti, o tem mora obvestiti
posojilodajalca 2 dni vnaprej
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2. posojilo v visini 400.000 EUR:

¢ celotna glavnica zapade v placilo ob zapadlosti kredita

* obrestna mera: 5 %

¢ datum koris¢enja kredita 24. 11. 2009

* obresti se izplacujejo ob zapadlosti

¢ datum zapadlosti 20. 1. 2010

* posojilojemalec ima pravico kredit odplacati delno ali v celoti pred datumom zapadlosti, o tem mora obvestiti
posojilodajalca 2 dni vnapre;j

Karakteristike posojila, danega Savi Montenegro:

* posojilo v visini 2.900.000 EUR, celotna glavnica zapade v placilo ob zapadlosti kredita

* obrestna mera: 3M Euribor + 2,6 %

¢ datum koris¢enja kredita 4. 8. 2009

° obresti se izplacujejo ob kvartalih

¢ datum zapadlosti 3. 6. 2012

* posojilojemalec ima pravico kredit odplacati delno ali v celoti pred datumom zapadlosti, o tem mora obvestiti
posojilodajalca 5 dni vnapre;j

Druzba je v letu 2009 povecala svoj delez v druzbah v skupini za 13,6 mio EUR (v 2008 za 7,2 mio EUR), v
pridruzenih druzbah pa za 6,5 mio EUR. Od tega zneska so znaSale dokapitalizacije obstojecih druzb v skupini
3 mio EUR, nakupi novih druzb pa 10,6 mio EUR.

Pri dolzniskih instrumentih druzb v skupini se je stanje obveznic glede na 31. 12. 2008 zmanjsalo za 1,67 mio EUR
zaradi zapadlosti obveznice, stanje posojil pa se je povecalo za 3,75 mio EUR.

Pozavarovalnica Sava je 23. 10. 2009 z Novo kreditno banko Maribor d.d. sklenila pogodbo o prodajnem upra-
vicenju (put opciji) na delnicah, ki jih je Pozavarovalnica Sava pridobila v postopku dokapitalizacije z dne
30. 10. 2009.

Predmet pogodbe o prodajni opciji je pravica Pozavarovalnice Sava do prodaje delnic Zavarovalnice Maribor, in
sicer najvec¢ do visine dejanskega Stevila delnic, ki jih je Pozavarovalnica Sava pridobila v postopku dokapitaliza-
cije, tj. 1.558.048 delnic. Cena na podlagi prodajnega upravicenja za posamezno delnico znasa 4,1729 EUR (cena
delnice iz zadnje dokapitalizacije Zavarovalnice Maribor), povecana za obresti po 10,5 % letni obrestni meri, ki
zacnejo teci od vpisa povecanja osnovnega kapitala.

Pozavarovalnica Sava ima pravico izvrsiti prodajno opcijo v obdobju od 1. 4. 2010 do izteka treh let po vpisu
lastni$tva na predmetnih delnicah.

7) Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacy, prenesen pozavarovateljem

(vEUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Iz prenosnih premij 2.199.545 2.748.302
Iz Skodnih rezervacij 22.929.930 34.905.882
Iz drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij 18.876 36.487
Skupaj 25.148.351 37.690.671
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Prenosne premije, prenesene na pozavarovatelje, se vecinoma gibajo skladno s premijami najvecjih proporci-
onalnih retrocesijskih pogodb; do padca v letu 2009 je prislo predvsem zaradi zmanjSanja prenosne premije
retrocesije potresne kvotne pogodbe, ki je posledica spremenjenih skadenc originalnih potresnih polic. Precejsen
padec §kodnih rezervacij je posledica izpladevanja dela §kod za poletna neurja 2008 na Stajerskem v letu 2009;
retrocedirana Skodna rezervacija je konec leta 2009 spet na ravni, primerljivi s koncem leta 2007 (25 % pove-
canje ob hkratni 24 % rasti kosmatih premij). V okviru drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij izvira znesek,
prenesen na pozavarovatelje, iz izracuna rezervacije za neiztekle nevarnosti na ravni retrocediranega portfelja.

8) Terjatve

Vecino terjatev predstavljajo terjatve iz pozavarovalnih poslov, ki se nanaSajo na terjatve iz obra¢unov za IV.
cetrtletje leta 2009 z zapadlostjo v letu 2010.

Terjatve druzbe, ki izvirajo iz pozavarovalnih pogodb, niso posebej zavarovane. Kot izvira iz pojasnil v poglavju
o obvladovanju kreditnih tveganj pod toc¢ko 21.5.5, druzba pri terjatvah ni izpostavljena pomembnim tveganjem.

Vrste terjatev

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Kosmata vrednost Popravek Terjatev  Kosmata vrednost Popravek Terjatev

Terjatve za premijo

iz pozavarovanj in

sozavarovanj 47.367.227 -193.809 47.173.418 38.789.318 -89.867 38.699.451

Terjatve za deleze v

zneskih Skod 13.111.011 -39.368 13.071.643 14.704.008 -45.757 14.658.251

Terjatve iz

pozavarovanja in

Sozavarovanja 60.478.238 -233.177 60.245.061 53.493.326 -135.624 53.357.702

Terjatev za odmerjeni

davek 3.500.244 0 3.500.244 846.920 0 846.920

Terjatve za provizijo 1.426.801 0 1.426.801 1.199.807 0 1.199.807

Terjatve iz financiranja 133.475 -88 133.387 89.907 -88 89.819

Druge terjatve 2.210.931 -1.878.055 332.876 2.770.261 -1.813.371 956.890

Druge terjatve 3.771.207 -1.878.143 1.893.064 4,059.975 -1.813.459 2.246.517

Skupaj 67.749.689 -2.111.320 65.638.369 58.400.221 -1.949.083 56.451.138

V naslednji tabeli so prikazane neto knjigovodske vrednosti terjatev po starosti.
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Terjatve po starosti

(vEUR) Nezapadle Zapadle do 180 dni Zapadle nad 180 dni Skupay

31.12.2009

Terjatve za premijo iz sprejetega

pozavarovanja 15.309.189 30.698.408 1.165.820 47.173.418
Terjatve za deleze pozavarovateljev v

Skodah 7.550.682 4,343,713 1.177.248 13.071.643
Terjatve iz pozavarovanja in

sozavarovanja 22.859.871 35.042.121 2.343.068 60.245.061
Terjatve za odmerjen davek 3.500.244 0 0 3.500.244
Terjatve za provizijo 514.496 844.460 67.846 1.426.802
KratkoroCne terjatve iz financiranja 10.170 13.843 109.374 133.387
Druge terjatve 324.473 7.583 820 332.876
Druge terjatve 849.139 865.886 178.040 1.893.064
Skupaj 27.209.254 35.908.007 2.521.108 65.638.369
v EUR) Nezapadle Zapadle do 180 dm Zapadle nad 180 dni Skupay
31.12.2008

Terjatve za premijo iz sprejetega

pozavarovanja 31.563.202 6.463.482 672.768 38.699.451
Terjatve za deleZe pozavarovateljev v

Skodah 12.346.389 1.524.220 787.642 14.658.251
Terjatve iz pozavarovanja in

Sozavarovanja 43.909.591 7.987.702 1.460.410 53.357.702
Terjatve za odmerjen davek 846.920 0 0 846.920
Druge kratkoro¢ne terjatve iz

zavarovalnih poslov 1.195.388 4.419 0 1.199.807
KratkoroCne terjatve iz financiranja 89.819 0 0 89.819
Druge terjatve 869.165 280 87.445 956.890
Druge terjatve 2.154.372 4.699 87.445 2.246.517
Skupaj 46.910.883 7.992.401 1.547.855 56.451.138

Vse terjatve so kratkoro¢ne.

9) Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Razmejena provizija iz naslova aktivnega pozavarovanja v Sloveniji in v tujini 10.730.589 10.350.920
Razmejena provizija iz naslova pasivne retrocesije pozavarovanja v Slovenijo in v tujino -466.773 -698.761
Skupaj 10.263.816 9.652.159
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10) Druga sredstva

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008

Vnaprej placani stroski novih nalozb 0 6.012.148
Ostala druga sredstva 225.689 695.683
Skupaj 225.689 6.707.831

11) Denar in denarni ustrezniki

Druzba v izkazu finan¢nega polozaja in izkazu denarnega izida kot denar in denarne ustreznike izkazuje stanja na
transakcijskih racunih in no¢ne depozite.

12) Osnovni kapital

V avgustu 2007 je skupscina druzbe sprejela spremembe in dopolnitve statuta Pozavarovalnice Sava, na podlagi
katerih je druzba presla na sistem kosovnih delnic.

V juniju 2008 je druzba izvedla dokapitalizacijo v okviru prve javne prodaje delnic. S tem se je osnovni kapital
druzbe povecal za 6.259.389 EUR, in sicer na 39.069.099 EUR.

Z dokapitalizacijo je bilo tako vpisanih 1.500.000 novih delnic. Na dan 31. 12. 2009 je bil osnovni kapital druzbe
razdeljen na 9.362.519 delnic (enako kot na dan 31. 12. 2008). Vse delnice so navadne, istega razreda in se glasijo
na ime. Imetniki delnic imajo pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe in pravico do dela dobicka (dividende).
Delnice so vpisane v KDD pod oznako POSR. Druzba ima po stanju na dan 31. 12. 2009 210 lastnih delnic, ki
predstavljajo odbitno postavko v kapitalu. Imetnik delnic Pozavarovalnice Sava je tudi povezana druzba (Zava-
rovalnica Maribor ima v lasti 416.433 delnic ali 4,45 %).

Druzba ima po stanju na dan 31. 12. 2009 Se 10.145.464 EUR odobrenega kapitala.

Konec leta 2009 je bilo v delnisko knjigo druzbe vpisanih 5.712 imetnikov delnic (31. 12. 2008 pa 5.678 imetni-
kov). Delnice druzbe so bile 11. 6. 2008 uvrs¢ene v standardno kotacijo Ljubljanske borze vrednostnih papirjev.

Druzba skladno s sklepom skupsc¢ine v letu 2009 ni izplacevala dividend.

13) Kapitalske rezerve

Z uspesno zakljuéeno dokapitalizacijo v juniju 2008 je druzba povecala kapitalske rezerve za 35.740.610 EUR.
Od zneska povecanja so bili nato odsteti stroski, neposredno povezani z izdajo delnic v viSini 2.843.020 EUR,
ki zmanjsujejo visino kapitalskih rezerv. Kapitalske rezerve tako na dan 31. 12. 2008 znasajo 33.003.752 EUR.

14) Rezerve 1z dobicka

Statutarne rezerve znasajo 11.475.547 EUR in so ze v letu 2006 dosegle v statutu doloc¢eno visino, zakonske
rezerve pa 3.510.978 EUR in se v letu 2009 prav tako niso dodatno oblikovale.
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Rezerve 1z dobicka

(vEUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008 Proste/vezane
Zakonske in statutarne rezerve 14.986.525 14.986.525 vezane
Rezerve za lastne delnice 1.774 1.774 vezane
Lastne delnice (kot odbitna postavka) -1.774 -1.774 vezane
Rezerve za izravnavo kreditnih tveganj 1.217.874 3.053.943 vezane
Rezerve za izravnavo katastrofalnih Skod 3.868.365 2.235.231 vezane
Druge rezerve iz dobicka 59.566.803 71.962.513 proste
Skupaj 79.639.568 92.238.213

Statutarne rezerve se uporabijo:

* za kritje Ciste izgube, ki je ni mogoce (v celoti) pokriti v breme prenesenega dobicka in drugih rezerv iz
dobicka oziroma ta dva vira ne zadoSc¢ata za polno pokritje Ciste izgube (instrument dodatne zas¢ite vezanega
kapitala druzbe);

* za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe;

¢ zauravnavanje dividendne politike druzbe.

Med rezevami iz dobicka so skladno z MSRP izkazane tud rezerve za izravnavo kreditnih tveganj in katastrofal-
nih skod.

Oblikovanje in nacin izracuna izravnalnih rezervacij je predpisan z Zakonom o zavarovalnistvu. Le ta omenjene
rezervacije opredeljuje kot zavarovalno tehnicne rezervacije in predvideva njihovo oblikovanja in ¢rpanje preko
izkaza poslovnega izida. Ker so omenjene zahteve v neskladju z MSRP, Pozavarovalnica Sava izravnalne rezer-
vacje in rezervacije za katastrofalne Skode v skladu z MSRP izkazuje med rezervami iz dobi¢ka in jih oblikuje
in &rpa s teko¢ega dobicka v izkazu sprememb lastniskega kapitala. Ce bi bili raunovodski izkazi pripravljeni
v skladu z zahtevmi Zakona o zavarovalnistsvu, bi bila ¢ista izguba leta 2009 manjsa za 203 tiso¢ EUR (2008:
vecja za 591 tso¢ EUR).

Rezerva iz dobicka za izravnavo kreditnih tveganj se je zaradi neugodnega tehni¢nega rezultata zmanjsala iz
3.053.943 EUR konec leta 2008 na 1.217.874 EUR konec leta 2009, rezerva iz dobicka za katastrofalne Skode
(potres) pa se je zaradi ugodnih rezultatov teh pozavarovanj povecala iz 2.235.231 EUR konec leta 2008 na

3.868.365 EUR.

Odkupljene lastne delnice

V letu 2009 Pozavarovalnica Sava ni opravila nobenega prometa z lastnimi delnicami. Na dan 31. 12. 2009 ima
v lasti 210 delnic.
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15) Presezek 1z prevrednotenja

Presezek iz prevrednotenja je sestavljen izkljuéno iz uéinka prevrednotenja finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo, na posteno vrednost.

(v EUR) 2009 2008

Stanje 1. 1. -10.570.904 12.491.698
Sprememba postene vrednosti 6.394.814 499.804
Prenos iz presezka iz prevrednotenja v poslovne in finanéne prihodke 2.458.950 -23.562.405
Stanje 31. 12. -1.717.140 -10.570.904

Prikazano je gibanje neto vrednosti presezka iz prevrednotenja, ki predstavlja postavko kapitala.

16) Cisti dobicek/izguba na delnico

(vEUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Cisti dobicek/izguba obdobja —12.598.645 —7.991.649
Tehtano povprecno Stevilo delnic 9.362.519 8.785.596
Cisti dobiek/izguba na delnico -1,35 -0,91

Tehtano povprecno stevilo delnic, uveljavljajocih se v obracunskem obdobju znasa 9.362.519.

Izkaz bilan¢nega dobicka/izgube za leto 2009

(v EUR) 2009 2008

A Cisti poslovni izid poslovnega leta —-12.598.645 —7.991.649
B Preneseni Cisti dobiCek/Cista izguba 0 44.844.467
C ZmanjSanje rezerv iz dobicka 14.231.780 615.609
¢ Povetanie rezerv iz dobicka po sklepu uprave 0 36.261.398

-povecanje drugih rezerv iz dobicka 0 36.261.398
D Povecanje drugih rezerv po sklepu uprave in nadzornega sveta 1.633.134 1.207.027
E Bilanéni dobicek (A + B + C — € - D), ki ga skupétina razporedi 0 0

Druzba je na podlagi Zakona o zavarovalnistvu v letu 2009 oblikovala rezerve za izravnavo katastrofalnih Skod
v visini 1.633.134 EUR v breme drugih rezerv iz dobicka in razgradila rezerve za izravnavo kreditnih tveganj v
visini 1.836.069 EUR, kar je vplivalo na poveéanje drugih rezerv iz dobicka. Cista izguba poslovnega leta je bila
po sklepu uprave pokrita v breme drugih rezerv iz dobicka.

17) Podrejene obveznosti
Pozavarovalnica Sava je konec leta 2006 in na zacetku leta 2007 najela podrejeno posojilo v skupni vrednosti
32 mio EUR, katerega ¢rpanje se je izvedlo z vrednostjo 97 % glavnice. Posojilo je najeto za dobo 20 let, z

moznostjo odpoklica po 10 letih. Glavnica se izplaca ob zapadlosti. Obrestna mera znasa 3 mese¢ni Euribor +
3,35 %, obresti se placujejo kvartalno. Posojilo je ovrednoteno po odplacni vrednosti.
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Podrejene obveznosti

Stanje zadolzitve po EOM na dan 31. 12. 2009

Valuta, v kateri je obveznost nominirana EUR
Datum zapadlosti 27.12.2026
Obstoj konverzije v kapital ne obstaja
Obstoj konverzije v druge obveznosti ne obstaja

Stanje zadolzitve po EOM na dan 31. 12. 2008 31.139.605
Valuta, v kateri je obveznost nominirana EUR
Datum zapadlosti 27.12. 2026
Obstoj konverzije v kapital ne obstaja
Obstoj konverzije v druge obveznosti ne obstaja

V letu 2009 je druzba placala 1.652.765 EUR obresti na podrejeni dolg (v letu 2008 pa 2.676.532 EUR) ter
87.189 EUR davka po odbitku na placane obresti (v letu 2008 pa 141.653 EUR).

18) Zavarovalno-tehnic¢ne rezervacie

Gibanje kosmatih zavarovalno-tehnicnih rezervacy

Povecanje -

(vEUR) 1. 1. 2009 oblikovanje Poraba - ¢rpanje 31. 12. 2009
Kosmate prenosne premije 41.967.178 44,042,916 41.967.178 44.042.916
Kosmate Skodne rezervacije 116.458.980 45,393.853 37.983.491 123.869.342
Kosmate rezervacije za bonuse, popuste in storno 309.973 226.569 309.973 226.569
Druge kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije 572.879 1.588.019 572.879 1.588.020
Skupaj 159.309.010 91.251.357 80.833.520 169.726.847

Povecanje -

(vEUR) 1. 1. 2008 oblikovane Poraba - ¢rpamje 31. 12. 2008
Kosmate prenosne premije 37.577.865 41.967.178 37.577.865 41.967.178
Kosmate Skodne rezervacije 91.219.036 80.421.825 55.181.881 116.458.980
Kosmate rezervacije za bonuse, popuste in storno 195.280 309.973 195.280 309.973
Druge kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije 491.661 572.879 491.661 572.878
Skupaj 129.483.842 123.271.855 93.446.687 159.309.009

Rast kosmate prenosne premije (4,9 %) v letu 2009 je manjsa od rasti kosmate premije (9,2 %), kar odraza spre-
membo strukture portfelja: zaradi visoke (31,3 %) rasti neproporcionalnih pozavarovanj v primerjavi s 6,6 %
rastjo proporcionalnih pozavarovanj se je delez slednjih v portfelju zmanjsal iz 89,8 % na 87,8 %; pri neproporci-
onalnih pozavarovanjih s skadenco konec leta se prenosna premija ne obra¢unava, zato skupna prenosna premija
raste pocasneje od premije.

Kosmata Skodna rezervacija se je v letu 2009 povecala za 6,4 %. Pri tem se je $kodna rezervacija za posle sloven-
skih cedentov zmanjSala za 1,7 %, Skodna rezervacija za posle iz tujine pa se je povecala za 27,8 %. Pri sloven-
skih cedentih je zmanjSanje Skodne rezervacije posledica preostalih izplacil za poletna neurja 2008, za katera je
bilo na dan 31. 12. 2008 rezervirano $e 13,3 mio EUR; vecje relativno zmanjSanje je preprecila krepitev Skodnih

138



.‘ RACUNOVODSKO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

rezervacij najvecjega cedenta, ki je vplivala tudi na povecanje Skodne rezervacije kvotnega pozavarovanja. Re-
lativno vecja rast Skodne rezervacije portfelja iz tujine v primerjavi s 16,5 % rastjo premije je posledica vecje
38,0 % rasti premije tega segmenta portfelja v letu 2008, ki se na Skodni rezervaciji odraza z zamikom.

Rezervacije za bonuse, popuste in storno ostajajo relativno nizke. Na njih je Pozavarovalnica Sava udelezena
preko kvotnega pozavarovanja slovenskih cedentov.

V okviru drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah se vodijo le rezervacije za neiztekle nevarnosti, ki so se v
letu 2009 povecale za 177,2 %. Od zavarovalnih vrst, v katerih je potrebno oblikovati to rezervacijo, se je pri-
¢akovani kombinirani koli¢nik poslabsal pri avtomobilskem kasku, zavarovanju plovil, pozarnem zavarovanju,
drugem Skodnem zavarovanju, kreditnem in kavcijskem zavarovanju, izboljsal pa pri splo$ni odgovornosti. Te
rezervacije so pri pozarnih zavarovanjih v manjSem znesku oblikovane tudi za retrocesijo.

Povzetek izracuna kosmate rezervacije za neiztekle nevarnosti po zavarovalnih vrstah

v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Pri¢akovani Rezervacije za Pri¢akovani Rezervacije za

kombinirani kolicnik neiztekle nevarnosti kombinirani koliénik neiztekle nevarnosti

Nezgodno zavarovanje 63,4 % 0 57,80 % 0

Zavarovanje kopenskih

motornih vozil 110,5 % 685.888 103,63 % 231.067

Letalsko zavarovanje 64,4 % 0 46,40 % 0

Zavarovanije plovil 1321 % 71170 97,62 % 0

Zavarovanje prevoza blaga 87,1 % 0 87,65 % 0

Zavarovanje pozara in

elementarnih nesre¢ 103,7 % 295.009 102,86 % 173.133

Drugo Skodno zavarovanje 103,6 % 191.235 87,41 % 0

Zavarovanje odgovornosti

pri uporabi motornih vozil 95,4 % 0 93,81 % 0

Zavarovanje odgovornosti

pri uporabi zrakoplovov 54,8 % 0 30,98 % 0

Zavarovanje odgovornosti

pri uporabi plovil 64,0 % 0 70,83 % 0

SploSno zavarovanje

odgovornosti 103,5 % 22.577 109,97 % 67.086

Kreditno zavarovanje 1159 % 234.456 69,61 % 0

Kavcijsko zavarovanje 298,0 % 87.684 252,62 % 101.592

Zavarovanje razliénih

financnih izgub 77,8 % 0 98,67 % 0

Zavarovanje stroSkov

postopka 4,8 % 0 3,70 % 0

Zavarovanje pomoci 54,7 % 0 76,71 % 0

Zivljenjsko zavarovanje 9,0 % 0 26,13 % 0

Zivljenjsko zavarovanje,

vezano na enote

investicijskih skladov 26,8 % 0 5,30 % 0

Skupaj 100,1 % 1.588.019 92,6 % 572.879
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Struktura skodnih rezervacy

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Ciste rezervacije za nastale, neprijavljene $kode (IBNR) 40.995.445 36.951.080
Kosmate rezervacije 44,488.421 40.676.434
Delez pozavarovateljev (-) -3.492.976 -3.725.354
Ciste rezervacije za nastale in prijavljene dkode 59.943.967 44.602.018
Kosmate rezervacije 79.380.921 75.782.546
DeleZ pozavarovateljev (-) -19.436.954 -31.180.528
Skupaj Ciste Skodne rezervacije 100.939.412 81.553.098
Skupaj kosmate Skodne rezervacije 123.869.342 116.458.980
Skupaj deleZ pozavarovateljev (-) -22.929.930 -34.905.882
DeleZ IBNR v kosmati Skodni rezervaciji 35,9 % 34,9 %
DeleZ IBNR v isti Skodni rezervaciji 40,6 % 45,3 %

Kosmate Skodne rezervacije se izkazujejo na pasivi izkaza finan¢nega polozaja, delezi pozavarovateljev pa na
aktivi izkaza finan¢nega polozaja.

19) Druge rezervacije

Med drugimi rezervacijami druzba izkazuje izkljuéno rezervacije iz naslova dolgoro¢nih ugodnosti svojih zapo-
slencev.

Gibanje drugih rezervaci

Povecanje - Poraba -

(v EUR) oblikovanje érpanje Sprostitev 31. 12. 2009
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 203.021 48.500 71.501 39.863 140.157
Rezervacije za jubilejne nagrade 23.646 8.951 2.306 0 30.291
Skupaj 226.667 57.451 73.807 39.863 170.448
rum 1. 1. 9008 iﬁ?ﬁffiﬂiil Pg;j;‘;;j; Sprostitey 81 12. 2008
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 144.440 97.138 37.761 796 203.021
Rezervacije za jubilejne nagrade 21.322 6.266 3.424 518 23.646
Skupaj 165.762 103.404 41.185 1.314 226.667

20) Odlozene obveznosti za davek

Druzba ima oblikovane odlozene obveznosti za davek od rezerv za izravnavo kreditnih tveganj in rezerv za iz-
ravnavo katastrofalnih skod v visini 323.814 EUR.
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Med drugimi finan¢nimi obveznostmi druzba izkazuje obveznost za posojilo, ki ga je pridobila pri banki.

22) Obveznosti 1z poslovanja

Med obveznosti Stejemo obveznosti za premije iz pasivne retrocesije in obveznosti za skode iz aktivnih pozava-

rovalnih poslov. Obveznosti izvirajo iz obra¢unov IV. Cetrtletja, ki zapadejo v placilo v letu 2010.

Obveznosti 1z poslovanja

(vEUR) Rok zapadlosti v placilo
31.12.2009 Do 1 leto Skupaj
Obveznosti za pozavarovalne premije 6.806.112 6.806.112
Obveznosti za deleze v zneskih Skod iz pozavarovanja 30.539.431 30.539.431
Skupaj 37.345.543 37.345.543
(v EUR) Rok zapadlosti v placilo
31.12.2008 Do 1 leto Skupaj
Obveznosti za pozavarovalne premije 6.550.752 6.550.752
Obveznosti za deleze v zneskih $kod iz pozavarovanja 35.977.626 35.977.626
Skupaj 42.528.378 42.528.378

23) Ostale obveznosti

Med ostale obveznosti §tejemo obveznosti za zadrzane depozite, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do doba-

viteljev in druge kratkoro¢ne obveznosti. Obveznosti izvirajo iz obra¢unov provizije I'V. Cetrtletja, ki zapadejo v

placilo v letu 2010.

Ostale obveznosti

(vEUR) Rok zapadlosti v placilo
31.12.2009 Do 1 leto Skupaj
Druge kratkorone obveznosti iz zavarovalnih poslov (provizije) 11.487.362 11.487.362
Ostale kratkoroCne obveznosti 478.733 478.733
Pasivne ¢asovne razmejitve 540.640 540.640
Skupaj 12.506.736 12.506.736
(v EUR) Rok zapadlosti v placilo
31.12.2008 Do 1 leto Skupaj
Druge kratkorocne obveznosti iz zavarovalnih poslov (provizije) 10.491.340 10.491.340
Ostale kratkorocne obveznosti 1.408.498 1.408.498
Pasivne Casovne razmejitve 308.834 308.834
Skupaj 12.208.671 12.208.671
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Gibanje kratkoroc¢nih rezervacy

v EUR) 1. 1. 2009  Povecanje - oblikovanje Poraba - ¢rpanje 31. 12. 2009
Kratkoro&no vnaprej vraGunani stroSki 34.063 78.528 81.487 31.104
StroSki revizije 34.063 78.528 81.487 31.104
Druge pasivne ¢asovne razmejitve 274.771 2.572.730 2.337.964 509.537
Obveznosti za depozite 274,771 2.572.730 2.337.964 509.537
Skupaj 308.834 2.651.258 2.419.451 540.640
(v EUR) 1. 1. 2008  Povecanje - oblikovanje Poraba - ¢rpanje 31. 12. 2008
Kratkoro€no vnaprej vracunani stroSki 18.000 34.063 18.000 34.063
Stroski revizije 18.000 34.063 18.000 34.063
Druge pasivne ¢asovne razmejitve 992.234 2.457.583 3.175.046 274.7171
Obveznosti za depozite 992.234 2.457.583 3.175.046 274.771
Skupaj 1.010.234 2.491.647 3.193.046 308.834
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Razkritja k racunovodskim 1zkazom - 1zkaz poslovnega 1zida

24) Cisti prihodki od zavarovalnih premij

Cisti prihodki od zavarovalnih premij

Sprememba Sprememba

i Obracunane w“" D.CIF.Z : kosmatih prenosnih premy Cisti prihodki
v _ " warovateljev in I e e "

kosmate premye BEVRD prenosnih premij za pozavarovalni in od premy

sozavarovateljev () / . . 3 /
(+/-)  sozavarovalni del (+/-)

2009
Nezgodno zavarovanje 11.017.323 -113.474 -283.873 35.240 10.655.216
Zavarovanje kopenskin
motornih vozil 23.393.421 -3.465.610 -119.387 -15.869 19.792.554
Letalsko zavarovanje 415511 -45,153 -48.367 1.332 323.324
Zavarovanje plovil 1.385.419 -88.853 1.341 1.654 1.299.562
Zavarovanje prevoza blaga 3.046.634 -140.690 111.358 221 3.017.523
Zavarovanje pozara in
elementarnih nesre¢ 41.982.426 -9.958.585 -2.459.916 -426.421 29.137.505
Drugo Skodno zavarovanje 31.810.586 -8.283.471 -296.111 -31.225 23.199.779
Zavarovanje odgovornosti pri
uporabi matornih vozil 26.980.210 -1.737.519 972532 -72.118 26.143.104
Zavarovanje odgovornosti pri
uporabi zrakoplovov 390.187 -78.606 2.922 -3.651 310.851
Zavarovanje odgovornosti pri
uporabi plovil 276.855 -3.650 -3.677 0 269.528
Splodno zavarovanje
odgovornosti 3.862.107 -665.743 108.934 -45.937 3.259.361
Kreditno zavarovanje 996.653 -1 -83.010 0 913.632
Kavcijsko zavarovanje 143.508 -57 32.438 -2.142 173.746
Zavarovanje razlicnih
finan¢nih izgub 820.029 -480.976 -17.994 43.359 364.418
Zavarovanje stroSkov
postopka 16.683 0 843 0 17.526
Zavarovanje pomogi 80.198 0 -5.304 0 74.895
Zivljenjsko zavarovanje 264.069 -192.772 11,534 -33.200 49,630
Zivljenjsko zavarovanje,
vezano na enote investicijskin
skladov 200.512 -105.800 0 0 94.712
Skupaj premozenjska
zavarovanja 146.617.750 -25.062.398 -2.087.272 BT 118.952.523
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 464.580 -298.573 11.534 -33.200 144.342
Skupaj 147.082.330 -25.360.971 -2.075.738 -548.757 119.096.865
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Delesi Sprememba Sprememba .

Crn Obracunane . e F\.ll kosmatih prenosnih premij Cisti prihodki
vEUR) . S ovateljev in . T . 3 -

kosmate premije U prenosnih premij rovalni in od premyj

sozavarovateljev (-) ; _ ;
(+/)  sozavarovalni del (+/-)

2008
Nezgodno zavarovanje 9.596.466 -42.303 23.334 -872 9.576.625
Zavarovanje kopenskih
motornih vozil 23.285.621 -3.435.314 -298.082 68.320 19.620.544
Letalsko zavarovanje 97.629 991 263 -44.824 54.059
Zavarovanje plovil 1.329.809 -102.649 -146.273 -13.679 1.067.208
Zavarovanje prevoza
blaga 3.938.411 -197.768 -265.692 -32.731 3.442.219
Zavarovanje pozara in
elementarnih nesre¢ 33.455.024 -8.534.958 -2.636.696 75.642 22.359.012
Drugo $kodno
zavarovanje 28.140.735 -5.673.710 -928.015 -788.493 20.750.517
Zavarovanje
odgovornosti pri
uporabi motornih vozil 27.573.305 -1.602.912 154.490 345.640 26.470.522
Zavarovanje
odgovornosti pri
uporabi zrakoplovov 259.361 -79.972 13.466 -11.315 181.541
Zavarovanje
odgovornosti pri
uporabi plovil 191.735 -3.403 -28.893 -2.077 157.361
Splodno zavarovanje
odgovornosti 3.822.554 -566.450 -155.589 -16.877 3.083.638
Kreditno zavarovanje 1.524.097 0 -30.124 0 1.493.973
Kavcijsko zavarovanje 132.306 0 -46.454 -3.351 82.501
Zavarovanje razliénih
financnih izgub 782.772 -377.399 -32.763 52.660 425.269
Zavarovanje stroSkov
postopka 8.077 0 -5.465 0 2.611
Zavarovanje pomoci 36.012 0 -3.465 0 32.547
Zivljenjsko zavarovanje 513.429 -270.919 -3.353 2.828 241,984
Zivljenjsko zavarovanje,
vezano na enote
investicijskih skladov 56.376 0 0 0 56.376
Skupaj premozenjska
zavarovanja 134.173.914 -20.615.848 -4.385.959 -371.959 108.800.147
Skupaj Zivijenjska
zavarovanja 569.805 -270.919 SEIR6E) 2.828 298.361
Skupaj 134.743.719 -20.886.767 -4.389.313 -369.131 109.098.508

Zgornji preglednici razkrivata Ciste prihodke od po/zavarovalnih premij po zavarovalnih vrstah. Na visino ¢istih
prihodkov od po/zavarovalnih premij vpliva sprememba prenosnih premij, in sicer jih v letu 2009 zmanjsuje v
visini 2.624.495 EUR. Obseg poslovanja druzbe se povecuje; glede na leto 2008 je bilo realiziranih za 9,2 % vec
¢istih prihodkov od po/zavarovalnih premij. Primerjalno se je glede na leto 2008 povecala retrocedirana pozava-
rovalna premija in sicer za 21,4 %.
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25) Prihodki in odhodki od nalozb

Prihodki in odhodki ter donos nalozb po skupinah MSRP

Prihodki nalozb

Po postent vrednosti preko [Pl

(v EUR) I ocect]

\, ,l’(')w‘\“, (.lov Neizvedeni mstrumenti ~ Razpolozljivo Posojila in s

zapadlosti v S P Skupaj

olacilo Razporejeni v za prodajo terjatve
2009 P Za trgovanje 1 vJ .
to skupino

Prihodki od dividend 0 25.815 0 730.438 0 0 756.253
Obrestni prihodki 612.408 0 70.145 3.979.547 1.406.994 0 6.069.093
Sprememba postene
vrednosti 0 43.210 0 178.782 73.452 0 295.444
Drugi financni prihodki 0 7.243 0 0 136.208 143.451
Dobicki pri odtujitvah
nalozb 0 601.977 0 4.700.714 0 0 5.302.692
Skupaj 612.408 652.431 70.145 8.859.043 1.480.446 136.208  12.566.933

Odhodki od finan¢nih sredstev in obveznosti

Po posteni vrednosti preko IPI

(v EUR)

Neizvedeni ~ Razpolozljvo Posojila in Ostal Podrejene Skupai
instrumenti . 17““1“”? za prodajo terjatve 20 obveznosti SXUpy
——————  instrumenti
2009 Za trgovanje
Odhodki za obresti 0 5.394 0 181.068 0 1.739.954 1.926.416
Drugi financni odhodki 4.439 0 100.854 0 17.424 0 122.717
Slabitve financnih sredstev
in obveznosti 51.322 0 7.754.836 51.351 0 0 7.857.510
Izgube pri odtujitvah nalozb 401.006 0 8.653.692 0 0 0 9.054.698
Skupaj 456.768 5.394 16.509.382 232.419 17.424 1.739.954  18.961.341

Neto donos

Po posteni vrednosti preko IPI

(v EUR) \Y ])()Sﬁsti -
do  Neizvedeni instrumenti ~ Razpoloiljivo ~ Posojila in Podrejene

zapadlosti 71 Razporeieni - IZ"ﬁdf”? za prodajo terjatve obveznosti

2009 v placilo A RAZPOIQEM instrumenti
trgovanje v to skupino

Prihodki od
dividend 0 25815 0 0 730.438 0 0 0 756.253
Obrestni prihodki/
odhodki 612.408 0 70.145 -5.394 3.979.547  1.225.926 0 -1.739.954 4142678
Sprememba
poStene vrednosti 0 -8112 0 0  -7.576.055 22101 0 0 -7.562.065
Drugi financni
prihodki/odhodki 0 2.804 0 0 -100.854 0 118.784 0 20.734
Dobicki/izgube pri
odtujitvah nalozb 0 200.97 0 0 -3.952978 0 0 0 -3.752.006
Skupaj 612.408 221.479 70.145 -5.394  -6.919.901 1.248.027 118.784 -1.739.954 -6.394.408
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Prihodki nalozb po skupinah MSRP

Po postent vrednosti preko IPI

EUR) 7 o e

\v '])(')ht‘stl‘ (.10 Neizvedeni instrumenti ~ Razpolozljivo ~ Posojila in St Tl

zapadlostiv ————— " = poedeni oo o o Ostalo Skupa

lacilo Za Razporejeni o : 7a prodao terjatve
92008 Pracl ‘ ot nstrumenti
trgovanje v to skupino

Prihodki od dividend 0 72.817 0 0 256.737 0 0 329.553
Obrestni prihodki 396.483 0 70.005 365.369 5.966.451 1.715.056 0 8513.365
Sprememba poStene
vrednosti 0 124298 15.607  1.276.655 498.056  1.201.065 0 3.115.680
Drugi financni prihodki 0 0 0 0 0 0  120.108 120.108
Dobicki pri odtujitvah
nalozh 0 205.189 0 0  10.235.282 0 3 10.440.473
Skupaj 396.483  402.304 85.612 1.642.024  16.956.526  2.916.120  120.111 22.519.176

Odhodki od finan¢nih sredstev in obveznosti

Po posteni vrednosti preko IPI

(v EUR)

Neizvedeni instrumenti ~ Razpolozljivo  Posojila in Ostal Podrejene Skupai
71 Razvorcieni IZ\'edem_ za prodajo terjatve SO bveznosti SRUPAY
92008 4l dZPOICIENL — jpgtrumenti
trgovanje v to skupino

Odhodki za obresti 0 0 0 299 0 0 2818.186 2.818.485
Drugi financni
odhodki 5.724 0 136 211.352 163 15.748 0 233.123
Slabitve financnih
sredstev in
obveznosti 84.765 21.624  3.602.507 14.400.047  1.312.335 0 0 19.421.277
lzgube pri odtujitvah
nalozb 1.418.800 0 0 1.168.143 0 0 0 2.586.943
Skupaj 1.509.289 21.624  3.602.643 15.779.841 1.312.498 15.748  2.818.186  25.059.828

Neto donos

Po posteni vrednosti preko IPI

(v EUR) Vposesti -~ PR
do Neizvedeni instrumenti ~ Razpolozljivo  Posojila in Podrejene Skupai

zapadlosti 72 Razvoreieni - Izvedeni za prodajo terjatve obveznosti SKUIPd

2008 v placilo A Razporgent  ingtrymenti
trgovanje v to skupimo

Prihodki od
dividend 0 72.817 0 0 256.737 0 0 0 329.553
Obrestni
prihodki/
odhodki 396.483 0 70.005 365.369 5.966.152  1.715.056 0 -2818.186  5.694.880
Sprememba
poStene
vrednosti 0 39.533 -6.017  -2.325.852  -13.901.991  -111.270 0 0 -16.305.597
Drugi
financni
prihodki/
odhodki 0 -5.724 0 -136 -211.352 -163  104.360 0 -113.016
Dobicki/
izgube pri
odtujitvah
nalozb 0 -1.213.611 0 0 9.067.139 0 3 0  7.853.531
Skupaj 396.483 -1.106.985 63.988 -1.960.619 1.176.685 1.603.622 104.363 -2.818.186  -2.540.651
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Prihodki od nalozb so v letu 2009 znasali 12,6 mio EUR, kar je za 9,9 mio EUR manj kot v letu 2008. ZmanjSanje
prihodkov je predvsem posledica manjsih prihodkov od dobickov pri odtujitvi naloZzb.

Prihodki in odhodki nalozb glede na vir sredstev

Druzba vodi lo¢eno prihodke in odhodke od nalozb glede na vire sredstev, tj. loeno za nalozbe lastnih virov in
nalozbe kritnega premozenja. Nalozbe lastnih virov pokrivajo kapital druzbe, nalozbe kritnega premozenja pa

pokrivajo zavarovalno-tehni¢ne rezervacije.

Prihodki od nalozb - premozenjska zavarovanja

(v EUR) Kritno premozenje Kritno premozenje

2009 2008
Prihodki od dividend 93.253 70.693
Obrestni prihodki 3.897.391 4.259.673
Sprememba postene vrednosti 295.444 1.842.363
Drugi financni prihodki 7.243 0
Dobicki pri odtujitvah nalozb 1.844.146 1.095.823
Skupaj prihodki od nalozb kritnega premozenja 6.137.478 7.268.553

Lastni virt

Lastni viri

2009 2008
Prihodki od dividend 662.999 258.860
Obrestni prihodki 2.171.701 4.253.692
Sprememba postene vrednosti 0 1.273.317
Drugi prihodki 136.208 120.108
Dobicki pri odtujitvah nalozb 3.458.546 9.344.647
Skupaj prihodki od nalozb lastnih virov 6.429.454 15.250.623
Skupaj prihodki od nalozb 12.566.933 22.519.175

Odhodki od nalozb - premozenjska zavarovanja

(v EUR) Kritno premozenje Kritno premozenje

2009 2008
Odhodki za obresti 140.870 299
Drugi financni odhodki 60.767 54.064
Sprememba postene vrednosti 587.229 4.858.338
Izgube pri odtujitvah nalozb 2.576.376 1.133.980
Skupaj odhodki od nalozb kritnega premozenja 3.365.243 6.046.681

Lastni vir1

Lastni viri

2009 2008
Odhodki za obresti 1.785.546 2.818.186
Drugi financni odhodki 61.950 179.058
Sprememba postene vrednosti 7.270.280 14.562.940
Izgube pri odtujitvah nalozb 6.478.322 1.452.963
Skupaj odhodki od nalozb lastnih virov 15.596.098 19.013.147
Skupaj odhodki od nalozh 18.961.340 25.059.828
Neto donos -6.394.408 -2.540.651
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Odhodki od nalozb v letu 2009 znasajo 19,0 mio EUR, kar je za 6,0 mio EUR manj kot v letu 2008.

Slabitve nalozb

Med slabitvami nalozb v delnice pretezni del predstavljajo slabitve nalozb v odvisne druzbe, in sicer v skupni
visini 5,7 mio EUR. Tovrstnih slabitev je bilo v letu 2008 za 1,3 mio EUR.

Trajne slabitve finan¢nih nalozb

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Obveznice 895.194 2.477.556
Delnice 6.577.585 5192.312
Vizajemni skladi 0 6.291.369
Posojila 51.184 0
Skupaj 7.523.963 13.961.237

26) Drugi zavarovalni prihodki
V tej postavki druzba izkazuje prihodke od pozavarovalnih provizij.

Prihodki od provizy, zmanjsani za spremembo razmejenih pozavarovalnih provzy, ki odpadejo na pozavarovatelje

(v EUR) 2009 2008
Nezgodno zavarovanje 16.554 930
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 173.009 157.788
Letalsko zavarovanje 5.417 2.583
Zavarovanje plovil 7.252 6.483
Zavarovanje prevoza blaga 5.524 13.255
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 1.972.502 1.288.918
Drugo Skodno zavarovanje 1.791.110 987.311
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 179.988 133.774
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 14.965 17.594
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 1 482
Splo§no zavarovanje odgovornosti 77.243 68.683
Zavarovanje razlicnih financnih izgub 119.747 39.617
Zivlienjsko zavarovanje 66.609 77.527
Zivlienjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 7.500 0
Skupaj premozenjska zavarovanja 4.363.312 2.7117.418
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 74110 771.527
Skupaj 4.437.421 2.794.945

Poleg pozavarovalnih provizij v tej postavki druzba izkazuje Se ostale druge zavarovalne prihodke v visini
1.101.647 EUR (v letu 2008 103.121 EUR), tako da znasajo skupaj drugi zavarovalni prihodki 5.539.068 EUR
(v letu 2008 2.898.066 EUR).
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27) Drugi prihodki

V letu 2009 drugi prihodki vkljuéujejo prihodke od razgradnje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine v
visini 39.873 EUR ter od izterjanih odpisanih terjatev v visini 27.685 EUR. V letu 2008 so navedene razgradnje
znasale 1.314 EUR.

98) Cisti odhodki za skode

Cisti odhodki za skode

(v EUR) Kosmate skode Sprememba
- 718 Sprememba  $kodnih rezervacij o o i
Rosmigie Sailke . 7 ateliev  kosmatih Skodnith  za pozavarovalni in i f),d},lfdi\{
brez regresov Regresi - rezervacij (+/-) sozavarovaln del AEROEE
2009 (+/)
Nezgodno zavarovanje 4.047.495 0 -14.254 840.480 -7.058 4.866.662
Zavarovanje kopenskih
motornih vozil 23.544.378  -406.726 -7.660.266 -1.874.412 3.847.988 17.450.962
Letalsko zavarovanje 131.312 0 -3.583 10.419 18.576 156.725
Zavarovanje plovil 908.335 0 -30.650 1.227.023 9.119 2.113.828
Zavarovanje prevoza
blaga 1.571.250 -11.837 -144 280.336 -151.940 1.687.664
Zavarovanje pozara in
elementarnih nesre¢ 26.863.732 -4.146 -11.784.084 -276.996 6.293.894 21.092.400
Drugo $kodno
zavarovanje 24.318.633 -42.675 -6.842.052 5.571.367 1.450.195 24.455.469
Zavarovanje
odgovornosti pri uporabi
motornih vozil 16.274.457  -625.662 -2.071.093 866.548 138.469 14.582.719
Zavarovanje
odgovornosti pri uporabi
zrakoplovov 118.622 0 -8.270 160.946 39.749 311.047
Zavarovanje
odgovornosti pri uporabi
plovil 43.563 0 0 -68.731 -789 -25.957
Splosno zavarovanje
odgovornosti 2.110.110 -3.876 -79.519 501.843 441,860 2.970.418
Kreditno zavarovanje 1.780.688 -694.079 0 86.486 0 1.173.095
Kavcijsko zavarovanje 199.673 -37.010 0 280.536 0 443199
Zavarovanje razlicnih
finan¢nih izgub 592.688 0 -1.392.683 -155.096 -124.612 -1.079.702
Zavarovanje stroskov
postopka 0 0 0 -124 0 -124
Zavarovanje pomoci 19.011 0 0 2.625 0 21.636
Zivljenjsko zavarovanje 69.565 0 -23.851 -42.978 20.500 23.236
Zivlienjsko zavarovanje,
vezano na enote
investicijskih skladov 40.459 0 -26.038 89 0 14.510
Skupaj premozenjska
zavarovanja 102.523.948  -1.826.010 -29.886.598 7.453.250 11.955.452 90.220.042
Skupaj Zivljenjska
zavarovanja 110.024 0 -49.889 -42.889 20.500 37.746
Skupaj 102.633.972 -1.826.010 -29.936.487 7.410.362 11.975.952 90.257.788

149



SAVA RE LETNO POROCILO 2009

v EUR) Kosmate skode Sprememba
Delez skod Sprememba Skodnih rezervacy o o P
0 < yozavarovateljev  kosm: kodnih za pozavarovalni in Cisti odhodki
Kosmate skode Rearesi [DOZIRAIDYS]] S S - _1 S za Skode
brez regresov gre! rezervacy (+/-) sozavarovalni del
2008 (+/)
Nezgodno zavarovanje 3.839.920 0 -28.191 -138.462 26.307 3.699.575
Zavarovanje
kopenskih motornih
vozil 23.318.062 -426.159 -6.142.852 4.808.116 -5.571.058 15.986.109
Letalsko zavarovanje 19.557 0 -23.932 37134 343 33.102
Zavarovanje plovil 875.934 0 -17.641 92.888 45.806 996.987
Zavarovanje prevoza
blaga 1.838.345 -10.136 0 1.033.468 -95.831 2.765.846
Zavarovanje pozara in
elementarnih nesre¢ 29.735.768 -20.753 -17.212.841 11.934.709 -7.532.521 16.904.363
Drugo $kodno
zZavarovanje 35.280.972 -3.340 -19.387.296 5.972.776 -3.522.079 18.341.034
Zavarovanje
odgovornosti pri
uporabi matornih vozil 16.901.334 -516.517 -1.260.497 3.031.014 -1.564.547 16.590.788
Zavarovanje
odgovornosti pri
uporabi zrakoplovov 117.477 0 -16.019 -70.067 -9.030 22.361
Zavarovanje
odgovornosti pri
uporabi plovil 25.315 0 0 184.894 503 210.712
Splosno zavarovanje
odgovornosti 2.394.168 -1.236 -67.671 93.482 -198.765 2.219.978
Kreditno zavarovanje 1.238.273 -816.875 0 390.627 0 812.025
Kavcijsko zavarovanje 562.285 -93.624 0 -245.484 0 223177
Zavarovanje razlicnih
financnih izgub 321.645 0 -105.072 -1.769.083 1.707.465 154.955
Zavarovanje pomogi 14.499 0 0 -1.658 0 12.841
Zivlienjsko
zZavarovanje 94.316 0 -31.782 -108.413 139.711 93.833
Zivlienjsko
zavarovanje, vezano
na enote investicijskin
skladov 0 0 0 -5.999 0 -5.999
Skupaj premozenjska
zavarovanja 116.483.554  -1.888.639 -44.262.013 25.354.356 -16.713.407 78.973.852
Skupaj Zivijenjska
zavarovanja 94.316 0 -31.782 -114.412 139.711 87.833
Skupaj 116.577.870 -1.888.639 -44.293.794 25.239.944 -16.573.696 79.061.685

Zgornji preglednici (po vrstnem redu stolpcev) razkrivata obracunane kosmate zneske $kod, ki jih zmanjsujejo
zneski uveljavljenih regresov. Posebej prikazujeta Skode, ki jih je druzba dobila povrnjene na podlagi retrocesije.
Na odhodke za Skode pa vplivata Se spremembi kosmatih Skodnih rezervacij in retrocediranih skodnih rezervacij.

Obracunani kosmati zneski skod so bili v primerjavi z letom 2008 nizji za 12,1 %. Delezi $kod pozavarovateljev
so bili nizji za 32,4 %, sprememba Skodnih rezervacij pa je bila visja za 123,7 %, ki prav tako vpliva na visino
¢istih odhodkov za skode.
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29) Sprememba drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacy
Druge ciste zavarovalno-tehni¢ne rezervacije so se v letu 2009 na novo oblikovale v visini 949.348 EUR, v letu

2008 pa v visini 182.999 EUR. Oboje se nanasa na spremembo Cistih rezervacij za bonuse, popuste in storno ter
Cistih rezervacij za neiztekle nevarnosti.

30) Obratovalni stroski

Druzba spremlja obratovalne stroske po naravnih vrstah. V primerjavi z letom 2008 so se obratovalni stroski
povecali za 1,9 %.

Struktura obratovalnih stroskov

(v EUR) 2009 2008
Stroski pridobivanja zavarovanj (provizije) 34.031.527 33.684.777
Sprememba v razmejenih stroSkih pridobivanja zavarovanj -379.669 -1.331.431
Amortizacija sredstev, potrebnih za obratovanje 150.478 154.831
Stro$ki dela 4.422.218 4.880.026
PlaCe zaposlenih 3.210.342 3.238.920
Stroski socialnega in pokojninskega zavarovanja 589.721 642.726
Drugi stroski dela 622.154 998.380
Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z dajatvami 98.768 139.892
Drugi obratovalni stro$ki 1.552.765 1.599.449
StroSki reprezentance, reklame, sejmov 139.243 131.966
Strodki materiala in energije 151.863 153.304
Stro8ki storitev vzdrzevanja 14.789 17.134
Povracila stroSkov v zvezi z delom 152.068 229.449
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 350.309 361.323
Dajatve, ki niso odvisne od posl. izida razen zav. 278.407 178.040
StroSki storitev prometa in zvez 56.707 62.230
StroSki zavarovalnih premij 106.783 91.857
Stroski placilnega prometa in bancnih storitev 52131 49,981
Najemnine in zakupnine 7.485 9.267
Stro8ki storitev strokovnega izobrazevanja 15.308 21.488
Ostali stroki storitev 227,671 293.411
Skupaj 39.876.086 39.127.544

Delez drugih obratovalnih stroskov brez stroskov pridobivanja (provizije) in spremembe v razmejenih stroskih
pridobivanja (provizije) v kosmati premiji se je v letu 2009 zmanjsal in znasa 4,2 %, medtem ko je navedeni delez
v letu 2008 znasal 5,0 %. Najvecji vpliv izvira iz zmanjSevanja stroskov dela in stroskov storitev fizi¢nih oseb,
ki ne opravljajo dejavnosti.

V letu 2009 so stroski za revizijo znasali 79.644 EUR (v letu 2008 pa 85.035 EUR). Od tega znaSajo drugi stroski,
ki niso povezani z redno revizijo 22.092 EUR.
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(v EUR) 2009 2008
Nezgodno zavarovanje 3.546.138 3.139.982
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 4.835.906 5.503.628
Letalsko zavarovanje 46.069 18.688
Zavarovanje plovil 187.343 213.510
Zavarovanje prevoza blaga 603.706 750.588
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 9.952.815 8.657.793
Drugo $kodno zavarovanje 7.276.465 7.217.281
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 6.059.925 6.231.883
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 82.682 90.781
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 49974 49,684
Splo§no zavarovanje odgovornosti 773.366 969.422
Kreditno zavarovanje 255.540 409.356
Kavcijsko zavarovanje 48,179 37.886
Zavarovanje razlicnih finannih izgub 202.099 213.381
Zavarovanje stroSkov postopka 4,354 2.100
Zavarovanje pomoci 23.702 12.645
Zivljenjsko zavarovanje 66.334 158.270
Zivlienjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 16.932 7.899
Skupaj premozenjska zavarovanja 33.948.261 33.518.608
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 83.266 166.169
Skupaj 34.031.527 33.684.777
Sprememba v razmejenih stroskih pridobivanja zavarovanj
(v EUR) 2009 2008
Nezgodno zavarovanje -121.407 3.341
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 42,994 -104.136
Letalsko zavarovanje -469 -2.608
Zavarovanje plovil -25.623 -16.207
Zavarovanje prevoza blaga 25.569 -67.809
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ -548.982 -569.289
Drugo $kodno zavarovanje -534 -581.789
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 172.767 82.756
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 427 996
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 3.252 -10.560
Splodno zavarovanje odgovornosti 76.738 -42.094
Kreditno zavarovanje -18.569 1.960
Kavcijsko zavarovanje 10.163 -15.174
Zavarovanje razlicnih financnih izgub -5.794 -7.613
Zavarovanje stroSkov postopka 1.388 -1.421
Zavarovanje pomogi 94 -2.428
Zivljenjsko zavarovanje 7.470 645
Skupaj premoZenjska zavarovanja -387.139 -1.332.077
Skupaj Zivijenjska zavarovanja 7.470 645
Skupaj -379.669 -1.331.431
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31) Drugi zavarovalni odhodki

Med drugimi zavarovalnimi odhodki vodimo odhodke iz naslova pristojbin Agenciji za zavarovalni nadzor in
Slovenskemu zavarovalnemu zdruzenju in druge zavarovalne odhodke iz naslova premozenjskih zavarovanj.

32) Drugi odhodki

V tej postavki vodimo druge odhodke, ki jih ne moremo razporediti med zavarovalne odhodke. V letu 2009
belezimo le manjs$i znesek tovrstnih odhodkov, in sicer 663 EUR.

33) Davek od dohodka

Davek od dohodka

(v EUR) 2009 2008
Skupaj davek od dohodka, pripoznan v IPI 0 3.666.923
Skupaj odlozeni davki -1.406.914 -5.165.343
Prihodek iz odloZenega davka, ki izvira iz predhodno nepripoznane davéne izgube -667.546 0
Prihodek iz odloZenega davka, ki izvira iz predhodno nepripoznanega davénega dobropisa -3.164.951 -5.165.343
Odhodek za odloZeni davek, ki izhaja iz odpisa predhodno pripoznane terjatve za odlozeni

davek 2.425.583 0
Skupaj davek od dohodka v izkazu poslovnega izida -1.406.914 -1.498.420

Davek od dohodka pripoznan v vseobsegajocem donosu

Davek od drugega
vseobsegajocega  Po obdavcitvi
donosa

(vEUR) Pred Davek od drugega
vseobsegajocega  Po obdavcitvi
donosa

Pred
obdavcitvijo

obdavditvijo

Cisti dobigki/izgube v zvezi
z nekratkorocnimi sredstvi
namenjeni prodaji 11.067.204 2.213.441 8.853.763 -23.062.602 -2.642.726 -20.419.876
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Uskladitev davéne stopnje

(v EUR) 2009 2008
% Znesek % Znesek
Cisti poslovni izid - -12.598.645 - -7.991.649
Davek od dohodka - -1.406.914 - -1.498.420
Dobicek pred davkom - -14.005.559 - -9.490.069
Davek od dobicka ob uporabi zakonske stopnje 21,00 % -2.941.167 22,00 % -2.087.815
Odhodki, ki niso davcno priznani -12,66 % 1.691.267 -33,14 % 3.144.866
Prihodki, ki niso obdavceni 15,06 % -2.101.724 0,41 % -39.017
Prihodki, ki povecujejo davéno osnovo -21,53 % 2.801.574 -28,29 % 2.684.364
Davéne olajSave - 0 0,37 % -35.474
Razlika v odhodku (prihodku) iz odloZenega davka
zaradi spremembe davcnih stopenj 0,08 % -117.495 - 0
Prihodek iz odloZenega davka, ki izvira iz predhodno
nepripoznanega davénega dobropisa 24,05 % -3.164.951 54,43 % -5.165.343
Odhodek za odloZeni davek, ki izhaja iz odpisa
predhodno pripoznane terjatve za odloZeni davek -17,61 % 2.425.583 - 0
Drugo 0,00 % 0 - 0
Skupaj davek od dohodka v izkazu poslovnega
izida 10,05 % -1.406.913 15,78 % -1.498.420

Razkrija k racunovodskim 1zkazom - izkaz denarnega toka

34) Pojasnilo k 1izkazu denarnega toka

V nadaljevanju so prikazane postavke izkaza poslovnega izida, ki niso upostevane pri sestavitvi izkaza denarnega
toka (v okviru denarnih tokov pri poslovanju) oziroma so prikazane na drugih mestih izkaza denarnega toka.

(vEUR) 2009 2008
Cisti dobicek/izguba tekocega leta -12.598.645 -7.991.649
Ne denarne postavke izkaza poslovnega izida, ki niso vklju¢ene v izkaz denarnega
toka 22.730.965 12.431.092
sprememba prenosnih premij 2.624.495 4.758.444
sprememba Skodnih rezervacij 19.386.313 8.666.248
sprememba drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 949.348 182.999
obratovalni stroSki - amortizacija in sprememba razmejenih stroSkov pridobivanja -229.191 -1.176.599
IzloGene postavke prihodkov nalozb -6.825.346 -8.689.418
prejemki od obresti - prikazane v tocki B. a.) 1. -6.069.093 -8.513.365
prejemki od dividend in delezev - prikazane v tocki B. a.) 2. -756.253 -176.053
IzloGene postavke odhodkov nalozh 1.926.416 2.818.485
izdatki za dane obresti - prikazane v tocki C. b.) 1. 1.926.416 2.818.485
Denarni tokovi pri poslovanju - postavke izkaza poslovnega izida 5.233.390 -1.431.489
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Razkrija o poslovanju s povezanimi osebami

Druzba prikazuje lo¢ena razkritja za naslednje skupine povezanih oseb:

¢ Jlastniki,

* uprava in nadzorni svet ter zaposleni za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe,

¢ odvisna podjetja,

¢ pridruzena podjetja.

Druzba ima sklenjeno pogodbo oziroma pokojninski nacrt dodatnega pokojninskega zavarovanja za svoje zapo-
slene, in sicer pri pokojninski druzbi Moja nalozba.

Lastniki

Druzba nima poslovnega sodelovanja z najvecjim delni¢arjem Slovensko odskodninsko druzbo d.d.

Uprava in nadzorni svet ter zaposleni, za katere ne velja tarifn del kolektivne pogodbe

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe

(v EUR) 2009 2008
Uprava 515.665 887.827
Nadzorni svet 47.323 61.586
Izplacila zaposlenim, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 2.284.196 1.638.278
Revizijska komisija 17.442 4.826
Skupaj 2.864.625 2.592.517

Prejemki ¢lanov uprave v letu 2009

(v EUR) Bruto placa - fiksni del Bonitete in drugi prejemki Skupaj

mag. Zvonko Ivanusic 186.708 10.647 197.355
Jost Dolnicar 154.885 7.779 162.663
Srecko Cebron 148.630 7.017 155,647
Skupaj 490.222 25.442 515.665
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2009

(vEUR) Sejnine Povracila stroskov Bonitete Skupay

Clani nadzornega sveta

Branko Tomazi¢ predsednik NS 2.917 1.368 0 4,285
Mateja LovSin Heri¢ namestnica

predsednika NS 2.244 66 0 2.310
Mateja Treven ¢lan NS 2.244 0 0 2.244
dr. Slaven Mickovi¢ Clan NS 2.244 66 0 2.310
mag. Ale§ Mirnik Clan NS 6.943 0 0 6.943
Nada Zidar Clan NS 7.273 0 0 7.273
mag. Marko Pogacnik prejnja sestava NS 2.883 0 0 2.883
dr. Timotej Jagri¢ prejSnja sestava NS 5.486 2.014 0 7.500
dr. Edo Pirkmajer prejSnja sestava NS 4,805 17 0 4,822
Anton Sagadin prejSnja sestava NS 5.359 1.058 336 6.753
Clani nadzornega
sveta skupaj 42.398 4.588 336 47.323
Clani reviziiske komisije
Mateja Treven predsednica RK 2.059 0 0 2.059
dr. Slaven Mickovic ¢lan RK 1.584 0 0 1.584
mag. Blanka Vezjak Clan RK 5.544 1.174 0 6.718
dr. Edo Pirkmajer prejSnja sestava RK 3.604 0 0 3.604
dr. Timotej Jagric prejSnja sestava RK 3.477 0 0 3.477
Clani revizijske
komisije skupaj 16.267 1.174 0 17.442
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Odvisne druzbe

Nalozbe in terjatve do druzb v skupini

RACUNOVODSKO POROCILO POZAVAROVALNICE SAVA

31.12.2009
Dolzniki vrednostni papirji in posojila dana druzbam v skupini bruto 5.750.000
popravek vrednosti -50.000
neto 5.700.000
Terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja bruto 7.768.452
popravek vrednosti 0
neto 7.768.452
KratkoroCne terjatve iz financiranja bruto 7.293
popravek vrednosti 0
neto 7.293
Druge kratkorocne terjatve iz zavarovalnih poslov bruto 69.060
popravek vrednosti 0
neto 69.060
Dolgorocne terjatve bruto 0
popravek vrednosti 0
neto 0
Skupaj 13.544.806
31.12.2008
Dolzniski vrednostni papirji in posojila dana druzbam v skupini bruto 3.666.365
popravek vrednosti 0
neto 3.666.365
Terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja bruto 6.321.677
popravek vrednosti 0
neto 6.321.677
Druge kratkorocne terjatve iz zavarovalnih poslov bruto 2.143
popravek vrednosti 0
neto 2.143
Dolgorocne terjatve bruto 92.495
popravek vrednosti 0
neto 92.495
Skupaj 10.082.680
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Obveznosti do druzb v skupini

31.12.2009

Obveznosti za deleze v zneskih Skod iz pozavarovanja 4.364.252
Druge kratkoroCne obveznosti 1.673.815
Skupaj (brez rezervacij) 6.038.067
(vEUR) Skupay
31.12.2008

Obveznosti za deleZe v zneskih Skod iz pozavarovanja 3.761.076
Druge kratkorocne obveznosti 1.453.169
Skupaj (brez rezervacij) 5.214.245

Stanje in ro¢nost obveznosti do druzb v skupini

(vEUR) Rok zapadlosti v placilo
31.12.2009 do 1 leto Skupaj
Obveznosti za deleze v zneskih Skod iz pozavarovanja do druzb v skupini 4.364.252 4.364.252
Ostale kratkorocne obveznosti do druzb v skupini 1.673.815 1.673.815
(v EUR) Rok zapadlosti v placilo

31.12.2008 do 1 leto Skupaj
Obveznosti za deleZe v zneskih Skod iz pozavarovanja do druzb v skupini 3.761.076 3.761.076
Ostale kratkoroCne obveznosti do druzb v skupini 1.453.169 1.453.169

Prihodki in odhodki iz naslova poslovanja z druzbami v skupini

2009

ObraCunane kosmate zavarovalne premije 26.541.377
ObraCunani kosmati zneski Skod -14.848.663
Prihodki od uveljavljanja kosmatih regresnih terjatev 409.782
Ostali obratovalni stroSki -75.567
Prihodki od zemljis¢ in zgradb 38.700
Prihodki od obresti 158.450
Prihodki od pozavarovalnih provizij -6.623.498
Drugi prihodki iz premoZzenjskih zavarovanj 14.293
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2008

Obracunane kosmate zavarovalne premije 22.423.122
Obragunani kosmati zneski Skod -12.512.834
Ostali obratovalni stroSki -38.300
Prihodki od zemljiS¢ in zgradb 22.575
Prihodki od obresti 276.053
Prihodki od pozavarovalnih provizij -5.407.593

Pridruzena podjetja

Nalozbe in terjatve do pridruzenih druzb

31.12.2009
Dolzniki vrednostni papirji in posojila dana pridruzenim druzbam bruto 1.512.807
popravek vrednosti 0
neto 1.512.807
Terjatve do zavarovancev bruto 2.276
popravek vrednosti 0
neto 2.276
Terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja bruto 13.477.236
popravek vrednosti 0
neto 13.477.236
KratkoroCne terjatve iz financiranja bruto 115.508
popravek vrednosti 0
neto 115.508
Skupaj 15.107.827
Obveznosti do pridruzentih druzb
(vEUR) Skupay
31.12.2009
Obveznosti za deleZe v zneskih Skod iz pozavarovanja 16.697.324
Druge kratkoroCne obveznosti iz zavarovalnih poslov 2.930.002
Skupaj (brez rezervacij) 19.627.326
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Prihodki in odhodki s pridruzenimi druzbami

(v EUR) Skupaj

2009

Obracunane kosmate zavarovaine premije 58.789.684
ObraCunani kosmati zneski Skod 54.571.313
Stro8ki pridobivanja zavarovanj -6.623.498
Prihodki od uveljavljanja kosmatih regresnih terjatev -1.385.760
Prihodki od obresti 113.885
Prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah -86.784
Premija dodatnega pokojninskega zavarovanja 58.615

Pomembnejsi dogodki po datumu 1zkaza financnega
polozaja

* Druzba je 2. 2. 2010 postala 100 % lastnik kosovske zavarovalnice Dukagjini (premozenjska zavarovalnica),

dne 31. 1. 2010 pa Dukagjini Life (zivljenjska zavarovalnica). Fiksni del cene za odkup 49-odstotnega deleza \
premozenjske zavarovalnice v visini 8,5 mio EUR bo predvidoma placan v zacetku leta 2011. Poleg tega AN
pripada prodajalcema tudi variabilni del kupnine, ki pa je odvisen od poslovanja premozenjske zavarovalnice

v letih 2010 in 2011, pri cemer celotna kon¢na kupnina lahko znasa najvec¢ 9,5 mio EUR. Delnice so bile pre-

nesene na Pozavarovalnico Savo v februarju 2010. Nakupna vrednost deleza v zZivljenjski zavarovalnici znasa

2,2 mio EUR.

* Zdnem 3. 2. 2010 je odbor direktorjev druzbe za upravljanje z investicijskimi skladi Sava Invest, Makedonija,
sprejel sklep o prostovoljnem prenehanju pravne osebe. S to odlocitvijo se je sprozil postopek za likvidacijo
odprtih investicijskih skladov Sava Invest Rasteci in Sava Invest Balansirajuci pred pristojnimi organi v Re-
publiki Makedoniji. Celotno premozenje skladov se bo po poplacilu upnikov sklada razdelilo med vlagatelje
sorazmerno z velikostjo vlozka.

* V zacetku leta 2010 je bila likvidirana Se makedonska druzba Slorest.

* V januarju 2010 je druzba izvedla dokapitalizacijo odvisne druzbe Sava Montenegro v visini 3 mio EUR.
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Poslovno okolje

Slovenski zavarovalni trg

Slovenski zavarovalni trg je v letu 2009 zbral 2.073 mio EUR kosmate premije, kar je 2,7 % vec kot v letu 2008
ter obracunal 1.238 mio EUR kosmatih Skod, kar predstavlja 2,3 % porast glede na predhodno leto.

V letu 2009 so premije premozenjskih zavarovanj porasle za 4,8 %, premije zivljenjskih zavarovanj pa so belezile
2,0 % padec kosmate premije. Skode premozenjskih zavarovanj so porasle za 2,4 %, 8kode Zivljenjskih zavaro-

vanj pa za 1,8 %.

Delitev kosmate premije na premozenjska in zivljenjska zavarovanja

Premozenjska

L le\'lll‘()\'&lll_]’&l 4 SkUI)Hj
2009 144,833,952 2.072.923,129
2008 1.376.307.195 642.652.700 2.018.959.895
Indeks 104,8 98,0 102,7

Vir: S77., statisticni podatki za leto 2009; marec 2010

Delitev kosmatih skod na premozenjska in zivljenjska zavarovanja

e Pl‘tv‘lﬂv(ﬂ'jt‘lljh']{‘il Zi\'l_]:el?jsk'u St
zavarovanja zavarovanja

2009 1.051.505.255 186.445.648 1.237.950.903

2008 1.026.618.812 183.162.234 1.209.781.046

Indeks 102,4 101,8 102,3

Vir: 7.7, statisticni podatki za leto 2009; marec 2010
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Trzm delezi slovenskih zavarovalnic glede na premijo

2009 2008 Indeks
Zavarovalnica Skupaj  PremoZenje Zivlienje Skupaj  PremoZenje Zivljenje Skupaj  PremoZenje Zivlienje
Zavarovalnica Triglav 35,8 % 36,8 % 33,6 % 37,3% 37,8 % 36,1 % 98,7 102,1 91,2
Zavarovalnica Maribor 12,8 % 13,8 % 10,6 % 12,5 % 13,5% 10,3 % 105,6 107,1 101,6
Adriatic Slovenica 12,6 % 17,0 % 2,4 % 12,7 % 17,5 % 25% 101,5 102,3 90,9
Vzajemna, zdravstvena
zavarovalnica 12,0 % 17,2 % - 11,6 % 171 % - 105,7 105,7
Kapitalska druzba
pokojninskega
in invalidskega
zavarovanja 6,7 % - 22,1 % 6,6 % - 20,6 % 105,1 - 105,1
Zavarovalnica Tilia 35% 4,3% 1,6 % 34% 4.2 % 1,7 % 105,8 107,8 95,3
Generali Zavarovalnica 3,3% 3,5% 3,0% 31% 31% 3,0% 1125 119,2 97,7
KD Zivljenje 3,3% - 10,9 % 34% - 10,8 % 99,4 99,4
Triglav, Zdravstvena
zavarovalnica 3,2% 4.7 % - 2,9% 4,3% - 113,5 113,5
Merkur zavarovalnica 2.2 % 0,5% 6,1% 2.2 % 0,5% 58% 103,6 102,8 103,7
GRAWE Zavarovalnica 1,7% 0,8 % 37% 1,8 % 0,9% 38% 97,2 98,8 96,4
NLB Vita 1,2% 0,1% 36% 1,6 % 01% 4,6 % 77,1 105,1 75,6
Wiener Stédtische 0,6 % 0,3% 1,3%
SID - prva kreditna
zavarovalnica 0,5% 0,8 % - 0,7 % 1,0% - 79,0 79,0
Sklad obrtnikov in
podjetnikov (SOP) 02% - 0,7 % 0,2 % - 0,7 % 95,5 - 95,5
Victoria-Volkshanken 0,1% 0,0% 0,3% 0,0 % 0,0% 0,1% 260,1 143,0 283,1
Allianz 01% 0,1% 0,0 %
ARAG 01% 01% - 0,1% 0,1% - 118,1 118,1
Skupaj 100,0 % 1000% 100,0%  100,0 % 100,0%  100,0 % 102,7 104,8 98,0

Vir: S7.7,, statisticni podatki za leto 2009; marec 2010

Zavarovalni trgi, kjer smo kapitalsko udelezem

Delitev kosmate premije na trgih, kjer smo kapitalsko udelezeni

(v mio EUR) Ocena 2009 h(l)g((l)\:;

Skupaj  PremoZenje  Zivljenje Skupaj  PremoZenje Zivlienje Skupaj  Premozenje  Zivlienje Skupaj
Hrvaka 1.304,7 967,0 3377 1.340,2 987,7 3525 12356 897,2 338,4 97,4
Srbija 669,3 569,1 100,2 654,5 574,9 79,6 561,4 499,5 61,9 102,3
Makedonija 98,7 94,6 41 104,4 100,1 43 99,3 96,5 2,8 94,5
Crna gora 64,2 56,6 7,6 60,5 53,3 7.2 51,0 45,1 59 106,1
Kosovo 68,4 68,3 0,1 56,4 56,4 0,0 50,8 50,8 0,0 121,3
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Trzm delezi zavarovalnic v skupini

2009 2008
Zavarovalnica Tilia (premozenje) 4,3 % 4,2 %
Zavarovalnica Tilia (Zivljenje) 1,6 % 1,7 %
Zavarovalnica Tilia (skupaj) 35% 3,4 %
Sava osiguranje (Srbija)' 2,7 % 2,4 %
Dukagjini (Kosovo) 23,7 % 19,3 %
Sava Tabak (Makedonija) 17,4 % 16,3 %
Sava Montenegro (Crna gora) 16,9 % 19,0 %
Sava Zivotno (Srbija)? 0,04 %
Dukagjini Life (Kosovo) 100,0 %
Velebit osiguranje (HrvaSka) 0,75 % 0,54 %
Velebit Zivotno osiguranje (HrvaSka) 0,40 % 0,31 %

Makroekonomsko okolje v drzavah, kjer smo kapitalsko udelezeni

Hrvaska®!

V prvem tromesecju leta 2009 se je BDP na letnem nivoju realno zmanjsal za 6,7 %. Vse komponente BDP-ja,
so belezile v prvem tromesecju leta realno zmanjsanje. Gibanja makroekonomskih kazalcev v prvem kvartalu
leta 2009, tako kazejo na zmanjSanje gospodarske aktivnosti. Industrijska proizvodnja je v prvih sedmih mesecih
leta 2009 belezila zmanj$anje za 10,0 %, trgovina na drobno pa je belezila realno znizanje za 16,3 %. Stevilo
turisti¢nih nocitev se je zmanjsalo za 4,5 %.

Negativen trend na trgu dela se je pricel v februarju 2009, ko se je Stevilo registriranih nezaposlenih oseb na
letnem nivoju zaéelo povedevati. V prvih sedmih mesecih tega leta se je povpre¢no Stevilo brezposelnih povecalo
za 14.775 ali za 6,1 %, v primerjavi z istim obdobjem leta 2008. Po podatkih iz Ankete o delovni sili je stopnja
brezposelnosti v prvem tromesecju leta 2009 znasala 9,4 %. V letu 2010 se pricakuje nadaljnje povecanje stopnje
brezposelnosti na 9,7 %, medtem ko bo v naslednjih dveh letih prislo do njenega zmanjSanja.

Inflacija, merjena z indeksom cen Zzivljenjskih potrebscin, je v letu 2008 porasla na 6,1 %, kar je 3,2 odstotnih
tock vec kot v letu 2007. Povecanje inflacije je posledica prenosa inflacije iz konca leta 2007. Po moc¢nih infla-
tornih pritiskih v ve¢jem delu leta 2008, se v letu 2009 pri¢akuje zmanjsanje povprecne letne stopnje inflacije za
3 %.

Z okrevanjem ekonomske aktivnosti v letu 2010 analitiki pricakujejo pocasno (0,5 %) realno rast BDP-ja in
postopno povecanje gospodarske rasti, vendar s pocasnejSo dinamiko kot v letu 2008. Za leto 2011 ocenjujejo
3,0 % realno rast BDP-ja, v letu 2012 pa 3,5 %.

19 Trzni delez za obdobje januar - september 2009

20 Trzni delez za obdobje januar - september 2009

21 Vir: Smernice ekonomske 1 fiskalne politike za razdoblje 2010. - 2012., HRK- Centar za makroekonomske analize, Internet ¢lanek - Zunanji
dolg Hrvaske se bliza ravni celotnega BDP, STA, 26.10.2009
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Zunanji dolg Hrvaske bo v letu 2010 dosegel celotno vrednost BDP. Leta 2010 bo Hrvaski zapadlo v izplacilo
priblizno 10 mia EUR kreditov, ki jih bo treba refinancirati na tujih trgih. Ce pristejemo $e zadolzevanje za
potrebe financiranja proracunskega primanjkljaja, se bo morala Hrvaska v prihodnjem letu na tujih trgih zadolziti
za 13 mia EUR.

Srbija??

Glede na podatke Republiskega zavoda za statistiko je BDP Srbije v obdobju januar—september leta 2009 nizji za
3,5 % v primerjavi z istim obdobjem prejSnjega leta. Po padcu BDP-ja za 4,2 % v prvem in drugem kvartalu leta
2009, je v tretjem kvartalu pri$lo do upocasnjenega padca gospodarske aktivnosti (2,3 % glede na isto obdobje
v letu 2008). V tretjem kvartalu je upoc€asnjen tudi padec bruto dodane vrednosti v primerjavi z istim obdobjem
leta 2008 in zmanjSan na 1,5 %.

Po podatkih Zavoda za zaposlovanje, je bilo konec leta 2009 registriranih 812.350 iskalcev zaposlitve, kar pomeni
povecanje za 2,3 % glede na Stevilo iskalcev zaposlitve konec prejsnjega leta. V istem obdobju je stevilo aktivno
brezposelnih oseb znasalo 730.372, kar pomeni povecanje za 0,4 %. Stopnja administrativne brezposelnosti je po
podatkih Zavoda za zaposlovanje konec leta 2009 znasala 28,2 %, medtem ko je konec leta 2008 znasSala 26,8 %.

Glede na Anketo RZS o delovni sili iz oktobra leta 2009, je stopnja brezposelnosti znasala 17,4 %, kar pomeni v
primerjavi z istim mesecem prej$njega leta povecanje za 2,7 odstotnih tock.

Letna rast celotne inflacije v letu 2009, merjena z indeksom cen zivljenjskih potrebs¢in, je znasala 6,6 %, kar
je nad nivojem inflacije v EU (1,4 %). Po dvigu cen v prvem (3,8 %) in drugem (3,0 %) kvartalu, je v drugem
polletju zabelezena deflacija v visini 0,4 %. Letna rast celotne in bazne inflacije se je upocasnjevala tekom celega
leta. Nivo celotne inflacije je bil dolo¢en z rastjo reguliranih cen (15,5 %), pri ¢emer je bila najvecja rast zabele-
zena pri cenah naftnih derivatov (46 %), ki so pripomogle k rasti reguliranih cen za 6,2 odstotnih tock.

NBS? je tekom leta 2009 zmanj$evala referenéno obrestno mero, tako da je le-ta konec leta znaSala 9,5 % na
letnem nivoju.

Dinarski primarni denar je konec leta 2009, glede na predhodno leto, zmanj$an za 65,5 mia RSD. Na zmanjSanje
dinarskega primarnega denarja je vplivalo zmanjSanje ban¢nih dinarskih rezerv za 67,8 mia RSD in ostalih dinar-
skih rezerv za 3,1 mia RSD, medtem ko je bila gotovina v obtoku povecana za 5,4 mia RSD.

Makedonija®!

Stopnja rasti BDP je v tretjem tromesecju leta 2009 znasala 1,8 %, indeks industrijske proizvodnje za obdobje
januar—december 2009 pa je glede na isto obdobje lanskega leta znasal 92,3.

V Cetrtem kvartalu leta 2009 je povprecna letna stopnja inflacije znasala —2,1 %, kar predstavlja dodatno okre-
pitev padca v odnosu na predhodni kvartal, ko je bil zabelezen povprecni letni padec cen za 1,4 %. Ti trendi
domacih cen predstavljajo rezultat sprememb uvoznih cen, katere po visoki rasti v predhodnem letu kontinuirano
padajo. Obenem ustvarjanje negativne proizvodne vrzeli v domaci ekonomiji predstavlja faktor, ki prispeva k
pritisku cen navzdol.

22 Vir: Analiza makroekonomskih 1 fiskalnih kretanja u 2009. godini, Beograd, Februar 2010, Ministarstvo finansija Banke Srbije
23 Narodna banka Srbije
24 Vir: Drzavni Zavod za statisiku Republike Makedonije in Narodna banka Republike Makedonije
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Ugodna gibanja v trgovinski menjavi, menjalnem trgu in na finanénem racunu v zadnjem kvartalu leta 2009, so
se pozitivno odrazala tudi na deviznem trgu. V tem obdobju je rast bruto deviznih rezerv znaSala 70,9 mio EUR.
Do konca decembra 2009 pa so bruto devizne rezerve znasale 1.597,5 mio EUR oz. so se glede na konec leta
2008 povecale za 102,6 mio EUR.

V obdobju od januarja do novembra 2009 se je stabiliziral kreditni trg. V oktobru in novembru je v ekonomiji
prislo do porasta novo izdanih kreditov.

V tretjem kvartalu 2009 je bilo v Makedoniji 940.661 aktivnega prebivalstva, od katerih je 642.541 zaposlenih
(68,3 %), 298.120 oseb (31,7 %) pa je bilo brezposelnih. Stevilo zaposlenih v drugem kvartalu 2009 se je v pri-
merjavi z istim obdobjem prejs$njega leta povecalo za 3,7 %.

Monetarna politika drzave je bila v letu 2009 usmerjena k ohranitvi stabilnega deviznega tecaja in stabilnosti cen
v ekonomiji, zatiranju ucinkov globalne ekonomske in finan¢ne krize ter prevzemu ekonomskih in monetarnih
ukrepov.

Crna gora®

V letu 2009 je ekonomijo Crne gore zaznamoval moéan vpliv ekonomske in finanéne krize. Analiza realiziranih
gospodarskih gibanj je pokazala, da je odprt ekonomski sistem izpostavljen zunanjim vplivom. Le-ti se kazejo
skozi probleme zmanjsane ali ogrozene likvidnosti ban¢nega sistema, ki so se prenesle tudi na realni sektor. Re-
ducirane moznosti kreditne podpore gospodarstvu ogrozajo realizacijo razvojnih projektov. V takih okolis¢inah
se slabsa gospodarska aktivnost z drastiénim padcem nekaterih osnovnih makroekonomskih kazalcev. Analitiki
napovedujejo, da bodo efekti krize prisotni tudi tekom leta 2010.

Ocena nominalnega padca BDP-ja za leto 2009 znasa 4,7 %. Padec BDP-ja v treh Cetrtletjih leta 2009 je predvsem
posledica padca zaupanja v ban¢ni sektor, prekinitve bancnega kreditiranja, kot tudi padca v industrijski proizvo-
dnji za 31 % in trgovini na drobno za 9,4 %. Ocenjeni realni padec ¢rnogorske ekonomije bo v letu 2009 znasal
5,3 %.

Stopnja inflacije, merjena z indeksom cen zivljenjskih potrebscin, za 11 mesecev leta 2009 znasa 1,4 %, medtem
ko na letnem nivoju znaSa 3,6 %.

Konec septembra 2009 je bilo v Crni Gori uradno zaposlenih 174.418 ljudi, kar je za 5,5 % ve¢ kot v primerjavi
z istim obdobjem prejs$njega leta. Stopnja brezposelnosti je konec decembra 2009 znasala 11,25 %. V letu 2010
se pricakuje Se dodatno povecanje brezposelnosti, kar bo negativno vplivalo na skupno povprasevanje.

Kosovo?

Kosovsko gospodarstvo ni bilo prizadeto v prvem valu finanéne krize in recesije, ki je prizadela svetovno gospo-
darstvo. Realna rast BDP-ja za leto 2008 je bila ocenjena na 5,4 % in je temeljila predvsem na zasebni potro$nji
in drzavnih investicijah. V letu 2009 se je kriza pokazala tudi na Kosovu, predvsem v obliki nizje gospodarske
rasti. Po napovedih Mednarodnega sklada bo Kosovo v letu 2009 doseglo 3,8 % realno rast BDP. Razmere na trgu
dela ostajajo tezke zaradi visoke stopnje brezposelnosti. V prvi polovici leta se je gospodarstvo Kosova soocalo
z inflacijskimi pritiski, ki so imeli negativne posledice na kupno mo¢ potrosnikov ter na stanje zunanje zadolze-

25 Vir: Bilten Ministarstva finansija Crne Gore, oktobar - decembar 2009
26 Vir: Central Bank of Republic of Kosovo, Annual report 2008; http://www.izvoznookno.si/
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nosti. Kljub temu je v drugi polovici leta zaradi manjSega povprasevanja na svetovnem trgu in znizanja naftnih
cen popustil pritisk na inflacijo. V letu 2008 je znaSala povprecna letna inflacija 9,2 %. Inflacija je bila posledica
viSanja cen na svetovnih trgih. To lepo ponazarja, kako obcutljive so cene na Kosovu na spremembe v zunanjem
sektorju, kar je posledica visoke odvisnosti ekonomije od uvoza. Visoka odvisnost kosovske ekonomije od uvoza
se Se naprej odraza v visokem trgovinskem primanjkljaju (43 % BDP-a v letu 2008), kar pomeni velik primanj-
kljaj tekocega racuna placilne bilance (19,5 % BDP-ja). Po drugi strani ostaja nad 40 % stopnja brezposelnosti
tezava in izziv za gospodarstvo. Kosovsko gospodarstvo se bo Se naprej soocalo z izzivi zaradi krize, ki se lahko
kazejo kot manjsa migracija, znizanje tujih neposrednih nalozb in morda tudi kot zaostrovanje kreditnih pogojev
pri komercialnih bankah.

Poslovanje 1 financ¢ni polozaj

Pomembnejse postavke poslovanja Skupine Sava Re

(v EUR) 2009 2008 Indeks
Kosmata premija 251.416.588 229.606.926 109,5
Cisti prihodki od premij 217.427.839 194.113.773 112,0
Kosmate Skode 149.390.360 155.131.483 96,3
Cisti odhodki za $kode 147.818.236 121.848.431 1213
Obratovalni stroki s stroski pridobivanja 82.016.419 76.638.834 107,0
Prihodki od nalozb 22.350.395 29.357.293 76,1
Odhodki od nalozh 23.701.131 33.239.644 71,3
Cisti poslovni izid -28.216.212 -8.472.644 333,0

Konsolidiran ¢isti prihodki od premy

Konsolidirani ¢isti prihodki od premij

(vEUR) Indeks
Kosmata premija M 251.416.588 229.606.926 109,5
Cista premija ®) 222.272.651 205.987.031 107,9
Sprememba Cistih prenosnih premij 3) -4.844.812 -11.873.257 40,8
Cisti prihodki od premij (2)+(3) 217.427.839 194.113.773 112,0

V letu 2009 so se konsolidirane kosmate premije v primerjavi z letom 2008 povecale za 9,5 % na 251,4 mio EUR.
K omenjenumu porastu kosmatih premij so najve¢ prispevali Pozavarovalnica Sava (porast za 12,3 mio EUR),
Zavarovalnica Tilia (porast za 3,9 mio EUR), kosovska zavarovalnica Dukagjini (porast za 3,5 mio EUR) ter
srbska zavarovalnica Sava osiguranje (porast za 2,0 mio EUR). Tudi druzba Velebit osiguranje (nova druzba v
skupini) je prispevala k porastu kosmate premije, ¢eprav je bila v konsolidacijo vkljucena Sele v drugi polovici
leta 2009. Velebit osiguranje je v letu 2009 zbral 3,5 mio EUR kosmate premije, kar predstavlja 1,4 % delez v
celotni konsolidirani kosmati premiji. Tudi ostale zavarovalnice v skupini so belezile ugodne premijske rasti,
vendar so zaradi manjSega obsega poslovanja manj prispevale k skupnemu porastu konsolidirane premije. Od
novih druzb v konsolidaciji je na rast kosmate premije poleg Velebit osiguranja vplivala Se hrvaska zivljenjska
zavarovalnica Velebit Zivotno osiguranje, ki je v letu 2009 zbrala 870.681 EUR kosmate premije.
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Geografska segmentacija konsolidirane kosmate premije

(vEUR) Indeks Struktura 2009
Slovenija 135.930.348 130.613.994 1041 541 %
Tujina 115.486.240 98.992.932 116,7 45,9 %
Skupaj 251.416.588 229.606.926 109,5 100,0 %

Konsolidirana kosmata premija, zbrana na slovenskem zavarovalnem trgu, predstavlja v letu 2009 54,1 % celotne
konsolidirane kosmate premije. Konsolidirana pozavarovalna premija za slovenski posel je porasla za 2,2 %,
Zavarovalnica Tilia pa je belezila 5,8 % porast kosmate premije.

Delez premije iz tujine v celotni konsolidirani premiji se je v letu 2009 glede na leto 2008 zvisal za 2,8 odstotnih
tock in tako v letu 2009 predstavljal 45,9 % celotne konsolidirane kosmate premije. Porast je posledica ugodne
rasti zavarovalne premije v skoraj vseh druzbah v skupini, vkljucitve hrvaskih zavarovalnic v polletno konsoli-
dacijo (Velebit osiguranje in Velebit zivotno osiguranje) ter ugodna rast konsolidirane pozavarovalne premije iz
tujine (13,2 %).

Obseg konsolidirane kosmate premije glede na segment poslovanja skupine

(v EUR) ( Indeks Struktura 2009
Pozavarovanje 120.343.800 112.320.597 107,1 47,9 %
PremoZenjska zavarovanja 119.665.563 106.412.572 112,5 47,6 %
Zivlienjska zavarovanja 11.407.225 10.873.757 104,9 45 %
Skupaj 251.416.588 229.606.926 109,5 100,0 %

Porast premije v segmentu pozavarovanja®’ v vi$ini 7,1 % odraZa predvsem porast pozavarovalne premije iz
tujine (13,2 %).

Kosmata premija segmenta premozenjskih zavarovanj je v letu 2009 glede na leto 2008 porasla za 12,5 %, kar je
posledica ugodnih rasti na slovenskem in tujih zavarovalnih trgih. Med premozenjska zavarovanja so vklju¢ena
tudi zdravstvena zavarovanja, ki jih je v letu 2009 zacela trziti kosovska zavarovalnica Dukagjini. Iz tega naslova
je Dukagjini zbral 4,1 mio EUR premije.

Segment zivljenjskih zavarovanj je porasel za 4,9 % — tako majhna rast izvira iz padca zivljenjske premije Zava-
rovalnice Tilia (finan¢na kriza je najbolj vplivala na prodajo tega segmenta) ter iz rasti zivljenjskih zavarovalnic
Dukagjini Life ter Sava zivotno osiguranje (druzbi, ki sta zaceli s poslovanjem v letu 2008).

Konsolidirana Cista premija je porasla za 7,9 %, kar je predvsem posledica rasti Ciste premije v Pozavarovalnici
Sava, ki je belezila 6,9 % porast.

Pri spremembi Cistih prenosnih premij (povecanje za 4,8 mio EUR) so imele najvecji vpliv Pozavarovalnica Sava
(povecanje za 2,6 mio EUR), Zavarovalnica Tilia (povecanje za 1,8 mio EUR) ter Sava osiguranje (povecanje za
1,7 mio EUR).

Cisti prihodki od premij, ki vkljuujejo tudi spremembo &iste prenosne premije, so se v primerjavi z letom 2008
povisali za 12,0 %. Porast je posledica zgoraj opisanih postavk, ki so del ¢istih prihodkov od premij.

27 Konsolidirana pozavarovalna premija (kosmata premija, znizana za premijo, ki jo prejme Pozavarovalnica Sava od odvisnih druzb).
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Cisti prihodki od zavarovalnih premi

2009

Nezgodno zavarovanje 17.959.891
Zdravstveno zavarovanje 3.793.047
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 41.974.360
Letalsko zavarovanje 329.801
Zavarovanje plovil 1.344.446
Zavarovanje prevoza blaga 3.354.681
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 32.182.880
Drugo Skodno zavarovanje 29.326.320
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 66.856.192
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 318.637
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 291,522
Splodno zavarovanje odgovornosti 4.866.317
Kreditno zavarovanje 1.705.323
Kavcijsko zavarovanje 219.737
Zavarovanje razlicnih financnih izgub 453.817
Zavarovanje stroSkov postopka 107.034
Zavarovanje pomoci 973.394
Zivlienjsko zavarovanje 3.151.451
Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 8.218.989
Skupaj premoZenjska zavarovanja 206.057.399
Skupaj Zivijenjska zavarovanja 11.370.440
Skupaj 217.427.839

Konsolidiram c¢isti odhodki za skode
Konsolidirani ¢isti odhodki za Skode

(v EUR) 2009 2008 Indeks
Kosmate Skode M 149.390.360 155.131.483 96,3
Ciste Skode ) 117.695.956 109.790.349 107,2
Sprememba Cistih Skodnih rezervacij 3) 30.122.280 12.058.082 249,8
Cisti odhodki za $kode (2)+(3) 147.818.236 121.848.431 121,3

Konsolidirane kosmate skode so se glede na leto 2008 zmanjsale za 3,7 %. K padcu kosmatih skod je najvec

prispevala Pozavarovalnica Sava, ki je belezila 12,1 % padec skod. Vse ostale druzbe v skupini so belezile porast

kosmatih Skod. Najvisji absolutni porast so belezile Zavarovalnica Tilia (4,1 mio EUR), Dukagjini (2,3 mio EUR)

ter Sava osiguranje (1,7 mio EUR). Velebit osiguranje je v 2009 belezil 1,1 mio EUR kosmatih Skod (vkljucen

v konsolidacijo Sele v drugi polovici leta 2009). Tudi ¢is€enje zavarovalnih portfeljev v odvisnih druzbah ter

Skodne inflacije so imele vpliv na porast kosmatih Skod v odvisnih druzbah.
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Geografska segmentacija konsolidiranih kosmatih skod

(vEUR) Indeks Struktura 2009
Slovenija 97.552.594 109.107.572 89,4 65,3 %
Tujina 51.837.766 46.023.911 112,6 34,7 %
Skupaj 149.390.360 155.131.483 96,3 100,0 %

Konsolidirane kosmate $kode iz naslova posla, sklenjenega v Sloveniji, so glede na leto 2008 nizje za 10,6 %.
Omenjen padec Skod na slovenskem portfelju je predvsem posledica poslovanja obvladujoce druzbe, ki je v letu
2008 belezila izredno visoke Skode iz naslova poletnih neurij, ki pa so bile v 2009 dosti manjse, in zato je tudi
Pozavarovalnica Sava v letu 2009 belezila padec kosmatih skod.

Konsolidirane kosmate $kode iz tujine so v primerjavi z letom 2008 porasle za 12,6 %, kar je posledica porasta
kosmatih $kod vseh druzb v skupini. Rasti v vseh druzbah so posledica rasti portfeljev (konsolidirana kosmata

premija je porasla za 9,5 %).

Obseg konsolidiranih kosmatih $kod glede na segment poslovanja skupine

(v EUR) 2009 2008 Indeks Struktura 2009
Pozavarovanje 86.396.330 102.584.487 84,2 57,8 %
PremoZenjska zavarovanja 61.376.186 51.051.029 120,2 1%
Zivljenjska zavarovanja 1.617.844 1.495.967 108,1 11%
Skupaj 149.390.360 155.131.483 96,3 100,0 %

Padec kosmatih Skod v letu 2009 glede na leto 2008 v segmentu pozavarovanja znaSa 15,8 %, kar je posledica
padca kosmatih Skod obvladujoée druzbe (leto 2008 je bilo izredno z vidika Skodnega dogajanja).

Na porast skod segmenta premozenjskih zavarovanj (20,2 %) so vplivale vse druzbe v skupini (Zavarovalnica
Tilia porast v visini 4,0 mio EUR, Dukagjini 2,3 mio EUR, Sava osiguranje 1,7 mio EUR ter Sava Tabak v vi$ini
1,3 mio EUR). Zdravstvena zavarovanja, ki jih prav tako $tejemo med premozenjska, so ob 4,1 mio EUR zbrane
premije belezila 1,9 mio EUR kosmatih $kod.

Skode Zivljenjskih zavarovanj so porasle za 8,1 % (v absolutnem znesku 121.877 EUR) predvsem zaradi Zava-
rovalnice Tilia.

Konsolidirane ¢iste Skode so se v 2009 povisale za 7,2 % (kosmate $kode nizje za 3,7 %). Porast Cistih Skod
ob padcu kosmatih $kod je posledica zmanjsanja retrocediranih $kod obvladujoc¢e druzbe (za 14,4 mio EUR) —
opisano v poslovnem poro¢ilu Pozavarovalnice Sava.

Sprememba konsolidiranih ¢istih $kodnih rezervacij, ki je del odhodkov za skode, je od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009
znasala 30,1 mio EUR (povecanje Cistih Skodnih rezervacij). Na tako visoko povecanje Cistih Skodnih rezer-
vacij so najve¢ vplivali Pozavarovalnica Sava (povecanje za 19,4 mio EUR), Sava osiguranje (povecanje za
4,4 mio EUR), Sava Montenegro (povecanje za 3,3 mio EUR), Sava Tabak (povecanje za 1,3 mio EUR) ter
Velebit osiguranje (povecanje za 1,1 mio EUR). Povecanje v obvladujo¢i druzbi izvira iz visoke rasti posla v
tujini v preteklih letih, v odvisnih druzbah pa poleg obsega posla Skodne rezervacije rastejo zaradi prilagajanja
teh rezervacij evropskim standardom rezerviranja.

Cisti odhodki za $kode, ki vkljuGujejo tudi spremembo &istih kodnih rezervacij, so se v primerjavi z lanskim
letom povecali za 21,3 %. Na porast vplivajo zgoraj opisane postavke, ki so del ¢istih odhodkov za Skode.
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Cisti odhodki za skode

2009

Nezgodno zavarovanje 8.151.347
Zdravstveno zavarovanje 1.888.408
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 32.960.563
Letalsko zavarovanje 156.724
Zavarovanje plovil 2.199.494
Zavarovanje prevoza blaga 1.802.558
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 22.228.224
Drugo Skodno zavarovanje 26.878.133
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 43.933.889
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 312.536
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil -18.970
Splodno zavarovanje odgovornosti 3.954.324
Kreditno zavarovanje 2.129.039
Kavcijsko zavarovanje 555.260
Zavarovanje razlicnih financnih izgub -1.052.554
Zavarovanje stroSkov postopka -1.318
Zavarovanje pomogi 81.227
Zivlienjsko zavarovanje 839.316
Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 820.035
Skupaj premoZenjska zavarovanja 146.158.884
Skupaj Zivijenjska zavarovanja 1.659.351
Skupaj 147.818.236

Gibanje konsolidiranih ¢istih zavarovalno-tehni¢nih rezervacy

Gibanje konsolidiranih ¢istih zavarovalno-tehnic¢nih rezervacy (ZTR)

(v EUR)

31. 12. 2009

1. 1. 2009 Indeks

Ciste prenosne premije 82.697.482 75.407.848 109,7
Ciste $kodne rezervacije 159.704.092 128.566.501 1242
Ciste matematiéne rezervacije 13.363.438 10.280.311 130,0
Ciste ZTR v korist zav., ki prevz. nalozbeno tveganje 17.953.979 10.748.184 167,0
Druge Ciste zavarovalno-tehnicne rezervacije 3.618.482 1.911.834 189,3
Skupaj 277.337.473 226.914.678 122,2

Skupne ¢iste konsolidirane zavarovalno-tehniéne rezervacije so se v letu 2009 povedale za 22,2 %. Ciste prenosne

premije so se povecale za 9,7 %, kar je posledica rasti obra¢unane konsolidirane premije, medtem ko so Ciste

Skodne rezervacije porasle za 24,2 %. Druge Ciste zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, kjer so upostevane tudi re-

zervacije za bonuse in popuste, so porasle za 89,3 %, kar pa v absolutnem znesku ne predstavlja velikega porasta

(1,7 mio EUR). Velika relativna rast drugih ¢istih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je posledica rasti rezervacij

za neiztekle nevarnosti, ki so zelo obcutljive na majhne spremembe sestevka Skodnega in stroSkovnega koli¢nika,

kadar le-ta presega 100 %. Skupne Ciste matematicne rezervacije, ki se nanasajo tako na klasi¢na kot na nalozbe-

na zivljenjska zavarovanja, so se povecale za 48,9 %, pri tem pa je rast Cistih matemati¢nih rezervacij nalozbenih
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zivljenjskih zavarovanj (67,0 %) obcutno visja od rasti Cistih matemati¢nih rezervacij za klasi¢na zivljenjska
zavarovanja (30,0 %).

Konsolidirani obratovalni stroski

Konsolidirani obratovalni stroski

(v EUR) 2009 2008 Indeks
Obratovalni stroski s stroki pridobivanja 82.016.419 76.638.834 107,0
Obratovalni stroski s stroki pridobivanja, zmanjSani za razmejene stroske

pridobivanja 81.250.387 73.868.273 110,0
Obratovalni stroski brez stroSkov pridobivanja (administrativni stroski) 38.852.672 35.730.191 108,7
Obratovalni stroski, znizani za prihodke od pozavarovalnih provizij 76.532.093 70.841.502 108,0

Stroskovni koli¢niki*

2009 2008

Kosmati stroskovni kolicnik 32,6 % 33,4 %
Koliénik administrativnih stroSkov 15,5 % 15,6 %
Cisti strogkovni koliénik 352 % 36,5 %

Konsolidirani kosmati stroski (obratovalni stroSki s stroSki pridobivanja) so v letu 2009 porasli za 7,0 %.
K porastu stroskov so vplivale predvsem nove druzbe v skupini (Velebit osiguranje, Velebit zivotno osiguranje,
Sava zivotno in Dukagjini Life), ki so prispevale 73,5 % porasta stroskov (3,9 mio EUR od skupnih 5,4 mio EUR
porasta). Pozavarovalnica Sava in Zavarovalnica Tilia sta v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 belezili padec
kosmatih obratovalnih stroskov.

Kosmati stroskovni koli¢niki so relativno visoki, k cemer prispeva dejstvo, da so stroski pridobivanja zavarovanj
premozenjskih zavarovalnic v skupini, ki poslujejo na trgih Zahodnega Balkana, visoki, zaradi visokih provizij
sklepanja avtomobilskih zavarovanj na teh trgih.

Skoraj vse druzbe v skupini so v letu 2009 belezile ugodnejse stroskovne koli¢nike, kar kaze na ugoden stro-
Skovni razvoj (porast ¢istih obratovalnih stroskov je znasal 8,0 %, porast ¢istih prihodkov od premij pa 12,0 %).

Financ¢ne nalozbe Skupine Sava Re

Konec leta 2009 je nalozbeni portfelj Skupine Sava Re* znasal 335,8 mio EUR in se je glede na konec leta
2008 povisal za 31,5 mio EUR (ob upostevanju terjatve do Zavarovalnice Maribor iz naslova nakupa druzbe
Velebit usluge, ki konec leta 2008 ni bila vkljuc¢ena med nalozbe, pa znaSa povecanje nalozbenega portfelja
25,5 mio EUR). Na stanje nalozbenega portfelja so v pozitivnem smislu najbolj vplivale razmere na kapitalskih
trgih, ki so se po zafetnem padcu v prvem Cetrtletju pri¢ele postopoma izboljSevati, negativno pa poslovanje
nekaterih odvisnih druzb, ki so za pokrivanje tekoce likvidnosti morale zmanjsevati del svoji nalozb, kakor tudi
odpisi strateskih nalozb.

28 Izracun kolicnikov je pojasnjen v glosarju

29 V tem poglavju predstavljeni zneski niso skladni z bilanénimi postavkami finan¢nih nalozb, saj ne vkljucujejo nalozb zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje, povezano s posli Zivljenjskih zavarovanj Zavarovalnice Tilia in nalozb Pozavarovalnice Sava iz naslova pozavarovalnih pogodb
pri cedentih.
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Struktura nalozb

P 31. 12.S 5(1)1::; 7181“_2111_)?)11)(; 3. 12.5 588: vlslnzlllz%?)sl it
Depoziti in CD-ji 90.825.019 27,0 % 73.288.273 241 % 1239
Drzavne obveznice 78.650.190 23,4 % 71.243.900 23,4 % 110,4
Poslovne obveznice 70.736.066 211 % 57.775.899 19,0 % 122,4
Strukturirani produkti 1.563.830 0,5% 10.911.536 3,6 % 14,3
Delnice 17.052.682 51% 17.171.723 5,6 % 99,3
Vizajemni skladi 30.627.902 9,1 % 35.299.560 116 % 86,8
Posojila 2.504.443 0,7 % 202.995 0,1 % 1.233,7
Zgradbe in zemljis¢a 5.773.594 1,7% 5.243.407 1,7% 110,0
Ostalo 402.554 0,1% 402.098 0,1% 100,1
StrateSke delnice 37.646.480 1,2% 32.773.009 10,8 % 1149
Skupaj 335.782.730 100,0 % 304.312.399 100,0 % 110,3
Denarna sredstva 5.617.457 1,6 % 14.128.967 4,4 % 39,8
Skupaj nalozbe + den.

sredstva 341.400.187 101,6 % 318.441.366 104,4 % 107,2

V letu 2009 se je nalozbeni portfelj skupine nekoliko preoblikoval. Preoblikovanje je bilo posledica prilagoditve
razmeram na kapitalskih trgih, na spremenjeno strukturo pa je v najvecji meri vplivalo delno prestrukturiranje
nalozbenega portfelja obvladujoce druzbe in vkljucitev dveh hrvaskih zavarovalnic v skupino ter izvedenih do-
kapitalizacij odvisnih in pridruzenih druzb.

Tako so se nalozbe v depozite povecale za 23,9 %, saj je skupina zelela zagotoviti, da dolocen del portfelja zago-
tavlja dobro likvidnost premozenja (pretezni del depozitov in CD-jev ima ro¢nost do enega leta).

Nalozbe v drzavne in poslovne obveznice so se povisale zlasti iz naslova pozitivnega prevrednotenja zaradi iz-
boljsanih razmer na kapitalskih trgih, predvsem v drugi polovici lanskega leta (porast je bil Se posebej viden pri
poslovnih obveznicah, ki so bile konec leta 2008 na rekordno nizkih nivojih) ter nakupov v zadnjem cetrtletju.

Druzbe v skupini (zlasti obvladujoca druzba) so v lanskem letu zmanjSevale delez v kategorijah strukturirani
produkti, delnice in vzajemni skladi. Skupaj so se nalozbe v teh treh kategorijah zmanjsale za 14,1 mio EUR.

Vecdja strukturna sprememba se je zgodila tudi pri danih posojilih, kjer se je z nakupom hrvaskih zavarovalnic
precej povecal delez danih posojil, ¢eprav v skupnem portfelju ta kategorija predstavlja manj kot odstotek vseh
nalozb skupine.

Donosnost nalozb

Nadaljevanje financne krize v zacetku lanskega leta ter »previdnost« kapitalskih trgov v nadaljevanju, je v letu

2009 negativno vplivala na donosnost nalozbenega portfelja. V nadaljevanju predstavljamo donosnost posame-
znih oblik nalozb v letu 2009, ki jo primerjamo z doseZeno donosnostjo v letu 2008.
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Donosnost nalozbenega portfelja Skupine Sava Re
2009 2008
Depoziti in CD-ji 5,4 % 6,5 %
Drzavne obveznice 595% 5,3 %
Poslovne obveznice 1,4 % 1,0%
Strukturirani produkti -20,7 % -7,0%
Delnice 4,0 % 13,5%
Vizajemni skladi -11,0% -14.8 %
Posojila -8,2% 3,4 %
Zgradbe in zemljista 1,3% 41%
Ostalo 84,2 % -282,2%
StrateSke delnice 23,6 % 0,0 %
Skupaj 1,4 % 0,3%

Povprecno stanje nalozb, ki ga upostevamo v izracunu donosnosti nalozb, predstavlja aritmeti¢no povprecje stanj
konec dveh zaporednih poslovnih let. Neto prihodki, primerjani s tako izra¢unanim povpre¢nim stanjem nalozb,
predstavljajo donosnost nalozb Skupine Sava Re. Skupna donosnost je zmanjSana Se za stroSek podrejenega
dolga, ki ga je izdala obvladujoca druzba.

Donosnost celotnega nalozbenega portfelja skupine v letu 2009 znasa —1,4 % in je za 1,7 odstotne tocke nizja kot
donosnost leta 2008.

Na negativno skupno donosnost nalozbenega portfelja v letu 2009 so vplivale predvsem izgube pri prodajah dela
nalozbenega portfelja zlasti v prvem cetrtletju leta 2009 ter poslovanje nekaterih odvisnih druzb.

Nalozbe v depozite so v letu 2009 prinasale nekoliko nizji donos kot v letu 2008 zaradi tega, ker so bile banke
v prvi polovici lanskega leta (Se posebej pa v prvem cetrtletju) pripravljene placevati visoke obrestne mere za
prosta sredstva, ko pa je likvidnostni kr¢ nekoliko popustil, so se depozitne obrestne mere precej znizale.

Donosnost drzavnih in podjetniskih obveznic v portfelju skupine so v letu 2009 ostale na priblizno enakih nivojih
kot leto poprej. Na nizko donosnost poslovnih obveznic je tudi v letu 2009 vplival ste¢aj Lehman Brothers, saj
je obvladujoca druzba $e dodatno slabila te obveznice, poleg tega pa je prodala tudi dve podjetniski obveznici.

Vzajemni skladi so v letu 2009 dosegli negativno donosnost zaradi prodaj v prvem Cetrtletju leta 2009.

Tudi pri kategoriji strukturirani produkti so na visoko realizirano negativno donosnost vplivale prodaje teh in-
strumentov konec leta 2009.

Negativna donosnost strateskih delnic je povezana s slabitvijo nalozbe v odvisno druzbo Sava Montenegro ter
slabitvijo strateske nalozbe Save Tabak (Goldmak).
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Finan¢ni polozaj skupine

Bilanc¢na vsota Skupine Sava Re je na dan 31. 12. 2009 znaSala 560,7 mio EUR, kar je 4,7 % ve¢ kot konec leta
2008.

Stanje konsolidiranih sredstev

(v EUR) 31. 12. 2009 31. 12. 2008 Indeks Struktura 2009 Struktura 2008
SREDSTVA 560.711.611 535.346.611 104,7

Neopredmetena sredstva 23.846.535 24.794.625 96,2 43% 46 %
Opredmetena osnovna sredstva 24.830.829 22.232.413 11,7 4,4 % 4,2 %
OdloZene terjatve za davek 2.368.845 5.860.267 40,4 0,4 % 11 %
NaloZbene nepremicnine 5.773.564 5.243.407 110,1 1,0 % 1,0 %
FinanCne nalozbe v pridruzenih

druzbah 37.646.479 31.580.978 119,2 6,7 % 59%
Financne nalozbe 298.131.559 271.602.919 109,8 53,2 % 50,7 %
Sredstva zavarovancev, ki

prevzemajo nalozbeno tveganje 17.861.634 10.577.672 168,9 3,2% 2,0%
Znesek ZTR, prenesen

pozavarovateljem 28.899.410 40.141.021 72,0 52 % 75 %
Terjatve 96.209.971 84.896.822 113,3 17,2 % 159 %
Razmejeni stroki pridobivanja

zavarovan 17.404.467 15.746.647 110,5 31 % 2,9 %
Druga sredstva 1.130.971 7.344.421 15,4 0,2 % 1,4 %
Denar in denarni ustrezniki 5.617.457 14.128.967 39,8 1,0 % 2,6 %
NekratkoroCna sredstva namenjena

za prodajo 989.887 1.196.451 82,7 0,2 % 0,2%

Najvecji delez v strukturi sredstev predstavjajo financne nalozbe, ki so se konec leta 2009 glede na konec leta
2008 povecale za 9,8 %. Strukturni delez te postavke se je glede na leto prej povecal za 2,5 odstotnih toc¢k. Na
povecanje stanja sredstev vidneje vplivata dve novi druzbi v skupini, ki sta bili v konsolidacijo vklju¢eni v letu
2009. Terjatve, ki v strukturi sredstev predstavljajo 17,2 %, so glede na leto 2008 porasle za 13,3 %, kar je po-
sledica porasta obsega posla, dveh novih druzb v konsolidaciji ter poslabsane placilne discipline zavarovancev.
V strukturi aktive sledijo finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah, ki so se povecale za 19,2 % zaradi dokapitali-
zacije Zavarovalnice Maribor.
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Stanje konsolidiranih obveznosti

(v EUR) 31. 12. 2009 31.12. 2008 Indeks  Struktura 2009  Struktura 2008
OBVEZNOSTI 560.711.611 535.346.611 104,7

Kapital 161.677.406 174.087.055 92,9 28,8 % 32,5%
Osnovni kapital 39.069.099 39.069.099 100,0 7,0 % 7,3%
Kapitalske rezerve 33.003.756 33.003.756 100,0 5,9 % 6,2 %
Rezerve iz dobicka 80.277.970 92.496.487 86,8 14,3 % 17,3 %
PreseZek iz prevrednotenja 543.937 -10.452.519 5,2 0,1% -2,0%
Zadrzani Cisti poslovni izid 13.524.831 14.793.688 91,4 2,4 % 2,8 %
Cisti poslovni izid poslovnega leta —-12.341.747 -823.359 1.499,0 -2,2% -0,2%
Prevedbeni popravek kapitala -1.685.177 -1.004.335 167,8 -0,3 % -0,2%
Kapital vecinskih lastnikov 152.392.668 167.082.817 91,2 27,2 % 312 %
Kapital manjSinjskih lastnikov 9.284.737 7.004.238 132,6 1,7 % 1,3 %
Podrejene obveznosti 31.135.777 31.139.605 100,0 5,6 % 5,8 %
Zavarovalno-tehnicne rezervacije 288.282.904 256.307.515 112,5 51,4 % 47,9 %
Zavarovalno-tehnicne rezervacije v

korist Zivljenjskih zavarovancev, ki

prevzemajo nalozbeno tveganje 17.953.979 10.748.184 167,0 32% 2,0%
Druge rezervacije 872.101 777.616 112,2 0,2 % 0,1%
Odlozene obveznosti za davek 385.659 60.746 634,9 0,1% 0,0 %
Druge finanéne obveznosti 3.173.918 600.160 528,8 0,6 % 0,1%
Obveznosti iz poslovanja 40.176.908 45.842.801 87,6 72 % 8,6 %
Ostale obveznosti 17.052.958 15.782.930 108,0 3,0% 2,9 %

V strukturi obveznosti imajo zavarovalno-tehni¢ne rezervacije najvecji delez. Na dan 31. 12. 2009 je ta strukturni
delez znasal 51,4 %, zavarovalno-tehnicne rezervacije pa so porasle za 12,5 %. Porast te postavke odraza tudi
pospeseno prilagajanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij evropskim standardom rezerviranja.

V strukturi s 28,8 % sledi stanje kapitala, ki se je glede na stanje 31. 12. 2008 znizalo za 7,1 %. Padec je posle-
dica tekoc¢ih izgub nekaterih druzb v skupini iz naslova leta 2009. Na stanje kapitala pozitivno vpliva povisanje
presezka iz prevrednotenja, ki se je glede na stanje 31. 12. 2008 povisalo za 105,2 % oziroma za 11,0 mio EUR.
Obveznosti iz poslovanja, ki predstavljajo 7,2 % v strukturi obveznosti, so se znizale za 12,4 %.

Obvladovanje tvegan

Obvladovanje tveganj poteka kot je podrobneje opisano v racunovodskem poroéilu v poglavju Upravljanje s
tveganji. V odvisnih druzbah se obvladovanje tveganj primarno izvaja pod drugim imenom v okviru predpisanih
postopkov za redno delo. Tako npr. obvladovanje zavarovalnih tveganj poteka predvsem s primernim prevzemom
rizikov v zavarovanje, obvladovanje trznih tveganj pa z ustreznimi postopki v okviru finan¢nih sluzb.

Pri oblikovanju zavarovalno-tehni¢nih rezervacij vse odvisne druzbe upostevajo lokalne predpise, ki pa Se niso

na ravni slovenskih. Zato smo v letu 2009 okrepili oblikovanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij s ciljem, da
bomo pri njihovem oblikovanju upostevali enotne pristope, temeljece na pravilih aktuarske stroke.
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Sicer pa obvladovanje s tveganji v odvisnih druzbah poteka tudi v okviru svetovanja pri prevzemu rizikov v za-
varovanje, dolocanju maksimalnih lastnih delezev ipd.

Organizacija, zaposleni in znanje

Kadrovska struktura in izobrazevanje

Stevilo zaposlenih v Skupini Sava Re

31. 12. 2009 31. 12. 2008 Sprememba
Zavarovalnica Tilia, Slovenija 398 438 -40
Sava osiguranje, Srbija 353 316 37
Velebit osiguranje, Hrvaska 232
Velebit Zivotno osiguranje, Hrvaska 198
Dukagjini, Kosovo 159 125 34
Sava Tabak, Makedonija 113 100 13
Sava Montenegro, Crna gora 103 92 1
Sava zivotno osiguranje, Srbija 92 11 81
Pozavarovalnica Sava, Slovenija 65 58 7
Dukagjini Life, Kosovo 36 4 32
Bro-Dil, Makedonija 5 5 0
Sava Invest, Makedonija 3 4 -1
Dukagjini Hospital, Kosovo 0
Skupaj 1.757 1.153 604

V Skupini Sava Re je bilo na dan 31. 12. 2009 1.757 zaposelnih. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2008
je Stevilo zaposlenih poraslo za 604 zaposlenih. Od tega je povecanje za 430 zaposlenih posledica vkljucitve
hrvagkih druzb v skupino. K povecanju Stevila zaposlenih v skupini je vplivalo tudi dodatno zaposlovanje v no-
voustanovljenih zivljenjskih zavarovalnicah ter dodatno zaposlovanje zastopnikov v premozenjskih zavaroval-
nicah. V Zavarovalnici Tilia se je v letu 2009 zmanjsalo Stevilo zaposlenih zaradi reorganizacije druzbe, s katero
so racionalizirali in optimizirali poslovne procese.

Pozavarovalnica Sava je v letu 2009 za svoje odvisne druzbe organizirala izobrazevanja s podro¢ja kontrolinga,
aktuarstva ter trzenja.

Poslovni procesi in informaciyska podpora poslovanja

Tudi v letu 2009 je bil na podrocju informacijske in komunikacijske tehnologije poseben poudarek namenjen
poenotenju tehnologij in resitev na ravni skupine, tako na podrocju strojne kot programske opreme.

Programski paket za upravljanje premozenjskega zavarovanja, ki je bil v ¢lanici skupine Sava osiguranje uspesno
implementiran ze v letu 2008, je dopolnjen s pomembnim modulom za obravnavanje skod in je zZe nekaj mesecev
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v operativni uporabi. Celotna resitev za upravljanje premozenjskega zavarovanja je bila v letu 2009 nameséena
Se v druzbah Sava Montenegro in Sava Tabak, kjer se postopoma uvaja v operativno uporabo. V finan¢no racu-
novodski sistem Navision sta bili v letu 2009 razen Pozavarovalnice Sava vkljuceni Sava zivotno osiguranje in
Dukagjini Life, z letom 2010 pa se vkljucujeta $e Steviléno najvecja ¢lanica skupine, Zavarovalnica Tilia in ¢rno-
gorska zavarovalnica Sava Montenegro. Zaradi razSirjenih zahtev so bili tako razviti in implementirani dodatni
programski moduli, ki bodo zagotovili lazjo finan¢no konsolidacijo na ravni skupine in stroskovno ugodnejso
izrabo uporabniskih licenc.

Na podroc¢ju komunikacijske tehnologije so bile v skladu s smernicami v posameznih ¢lanicah skupine nacrtova-
ne in nabavljene komunikacijske naprave, s katerimi bomo v prihodnjih letih relativno preprosto in z razumnimi
stroski lahko vzpostavili poceni podatkovno, govorno in video komunikacijo.

Pozavarovalnica Sava in Zavarovalnica Tilia, ki s svojo infrastrukturo nudita gostovanje aplikativne podpore

za zavarovalne in finan¢ne resitve, sta v letu 2009 usklajeno in s skupnim razpisom izbrali izvajalca za nabavo
opreme in izvedbo virtualizacije strezniske infrastrukture.

Kazalniki poslovanja skupine Sava Re

Podatki v kazalnikih se nanasajo na konsolidirane podatke.

Gibanje kosmate premije

(v EUR)

Kosmata premija 251.416.588 229.606.927 109,5

Cista premija v odstotkih od kosmate premiyje

(v EUR) Kosmata premya Cista premyja

1 2
2009 251.416.588 222.272.651 88,4 %
2008 229.606.927 205.987.031 89,7 %
Gibanje kosmatih skod
(vEUR)
Kosmate $kode 149.390.360 155.131.483 96,3

Skodni koli¢nik

v EUR) Kosmata premija Kosmate skode

1 2
2009 251.416.588 149.390.360 59,4 %
2008 229.606.927 155.131.483 67,6 %
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Administrativni stroski v odstotkih od kosmate premije

(v EUR) Kosmata premija Administrativni stroski

1 2
2009 251.416.588 38.852.672 15,5 %
2008 229.606.927 35.730.191 15,6 %

Stroski pridobivanja zavarovanj (provizije) v odstotkih od kosmate premije

(v EUR) Kosmata premya Stroski pridobivanja

1 2
2009 251.416.588 42.397.715 16,9 %
2008 229.606.927 38.138.082 16,6 %

Ucinki nalozb v odstotkih od povpre¢nega stanja nalozb

(v EUR) Povprecno stanje nalozb Prihodki nalozb Odhodki nalozb Ucinek nalozb
2009 319.451.550 18.398.553 22.823.257 -1,4%
2008 310.044.031 25.501.789 24.562.959 0,3%

Ciste Skodne rezervacije v odstotkih od ¢istih prihodkov od premij

(v EUR) Ciste skodne rezervacije  Cisti prihodki od premij

1 2
2009 159.704.092 217.427.839 73,5 %
2008 128.566.501 194.113.774 66,2 %

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od ¢iste premije

(v EUR) Kosmati dobicek/izguba Cista premija

1 2
2009 —28.345.446 222.272.651 -128%
2008 -8.793.754 205.987.031 4,3 %

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega stanja kapitala

(v EUR) Kosmati dobicek/izguba  Povprecno stanje kapitala

1 2
2009 —28.345.446 167.882.231 -16,9 %
2008 -8.793.754 171.319.257 -51%

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega stanja aktive

(v EUR) Kosmati dobicek/izguba Povprecno stanje aktive

1 2
2009 -28.345.446 548.029.111 -52%
2008 -8.793.754 507.153.546 -1,7%
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Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja na delnico

(v EUR) Kosmati dobicek/izguba Stevilo delnic

1 2
2009 —28.345.446 9.362.519 -3,0
2008 -8.793.754 9.362.519 -0,9

Cisti dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega stanja kapitala

(v EUR) Cisti dobicek/izguba ~ Povprecno stanje kapitala

1 2
2009 -28.216.212 167.882.231 -16,8 %
2008 -8.472.644 171.319.257 -4.9%

Cista premija glede na povprecno stanje kapitala in zavarovalno-tehnicnih rezervacij (ZTR)

(v EUR) Cista premija  Povprecno stanje kapitala Povprecno stanje ZTR 1/(2+3)
1 2 3

2009 222.272.651 167.882.231 272.295.210 50,5 %

2008 205.987.031 171.319.257 245.582.261 49,4 %

Cista premija glede na povprecno stanje kapitala

(v EUR) Cista premija  Povprecno stanje kapitala

1 2
2009 222.272.651 167.882.231 132,4 %
2008 205.987.031 171.319.257 120,2 %

Povprecno stanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacyy (ZTR) glede na c¢iste prihodke od premij

(vEUR) Povprecno stanje ZTR — Cisti prihodki od premij

1 2
2009 272.295.210 217.427.839 1252 %
2008 245.582.261 194.113.774 126,5 %

Stanje kapitala glede na ¢isto prenosno premijo

(v EUR) Kapital Cista prenosna premija

1 2
2009 161.677.406 82.697.482 195,4 %
2008 174.087.055 75.407.848 230,9 %
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Stanje kapitala glede na obveznosti do virov sredstev

(v EUR) Kapital Obveznosti do virov sredstev

1 2
2009 161.677.406 560.711.611 28,8 %
2008 174.087.055 535.346.611 32,5%

Ciste zavarovalno-tehnicne rezervacie glede na obveznosti do virov sredstev

(v EUR) Ciste zavarovalno-tehnicne rezervacije Obveznosti do virov sredstev

1 2
2009 277.337.473 560.711.611 49,5 %
2008 226.914.678 535.346.611 42,4% /

Kosmata premija glede na Stevilo redno zaposlenih

v EUR) Kosmata premija Stevilo redno zaposlenih
1 2 \
2009 251.416.588 1.757 143.094
2008 229.606.927 1.153 199.139 \\
N\
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Revizorjevo porocilo

Porocilo neodvisnega revizorja

Lastnikom skupine Sava Re

Revidirali smo priloZene skupinske ratunovodske izkaze druzbe Pozavarovalnica Sava d.d. in njenih odvisnih druzb
(skupina Sava Re), ki vkljucujejo skupinski izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2009, skupinski izkaz
poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajotega donosa, skupinski izkaz sprememb lastnikega kapitala in skupinski
izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
opombe.

Odgovornost poslovedstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovormno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi radunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost vkljucuje: vzpostavitev,
delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in podteno predstavitvijo racunovodskih
izkazov, ki ne vschujcjo pomembno napaine navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih
racunovodskih usmeritev ter pripravo ratunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolis€inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o teh skupinskih radunovedskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etitnih zahtev ter nalrtovanje in
izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne vschujejo pomembno napaéne
navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje pustopkov za pridobilev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v raéunovodskih izkazih.
Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje tveganj napatne navedbe v
radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje,
povezano s pripravljanjem in poitcnim predstavljanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okoli§ginam ustrezne
revizijske poslopke. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih ralunovodskih usmeritev in
utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve rafunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.
Mhnenje

Po naSem mnenju so skupinski ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanfnega
poloZaja skupine Sava Re na dan 31. decembra 2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kongano leto
v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega porotania, kot jih je sprejela ELU.

Ne da bi v svojem mnenju izrazili pridrzek, opozarjamo na pojasnilo 16 (Rezerve iz dobitka) k skupinskim
radunovodskim izkazom. ki pojasnjuje neusklajenost zahtev Zakona o zavarovalni$tvu z Mednarodnimi standardi
raéunovodskega poroanja, kot jih je sprejela EU. Skupina v skupinskih radunovodskih izkazih izravnalne rezervacije
oblikuje in izkazuje v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU, v okviru
kapitala. Ce bi bili skupinski ragunovodski izkazi pripravljeni v skladu z zahtevami Zakona o zavarovalniitvu, bi bile
omenjene rezervacije oblikovane v breme poslovnega izida in izkazane med zavarovalno tehniénimi rezervacijami.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahlevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porotilu skladne s
prilozenimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Ho $ fd

Mag. Simona Korosec Lavri€, univ, dipl. ekon, Katarina Sitar Sustar, univ. dipl. ekon.
Pooblaiéena revizorka Pooblaiéena revizorka
Partner

1.jubljana, 21. april 2010

KPMG Slovenija, d.o.o.
]
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Konsolidirani racunovodski 1zkazi

Konsolidiran izkaz finan¢nega polozaja na dan 31. 12. 2009

(v EUR) Pojasnila 31. 12. 2009 31. 12. 2008
SREDSTVA 560.711.611 535.346.611
Neopredmetena sredstva 1 23.846.535 24.794.625
Opredmetena osnovna sredstva 2 24.830.829 22.232.413
Odlozene terjatve za davek 3 2.368.845 5.860.267
Nalozbene nepreminine 4 5.773.564 5.243.407
Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah 5 37.646.479 31.580.978
Financne nalozhe 6 298.131.559 271.602.919
Posojila in depoziti 62.200.051 66.336.829
V posesti do zapadlosti 34.674.131 8.322.749
RazpoloZljive za prodajo 194.438.455 193.771.276
Vrednotene po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 6.818.923 3.172.065
Sredstva zavarovancey, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 7 17.861.634 10.577.672
Znesek ZTR, prenesen pozavarovateljem 8 28.899.410 40.141.021
Terjatve 9 96.209.971 84.896.822
Terjatve iz neposrednih zavarovainih poslov 33.717.412 27.587.500
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 53.400.807 47.670.957
Terjatve za odmerjeni davek 4.012.543 956.382
Druge terjatve 5.079.209 8.681.983
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanja 10 17.404.467 15.746.647
Druga sredstva 11 1.130.971 7.344.421
Denar in denarni ustrezniki 12 5.617.457 14.128.967
Nekratkoroéna sredstva namenjena za prodajo 13 989.887 1.196.451
OBVEZNOSTI 560.711.611 535.346.611
Kapital 161.677.406 174.087.055
Osnovni kapital 14 39.069.099 39.069.099
Kapitalske rezerve 15 33.003.756 33.003.756
Rezerve iz dobitka 16 80.277.970 92.496.487
Presezek iz prevrednotenja 17 543.937 -10.452.519
Zadrzani Cisti poslovni izid 18 13.524.831 14.793.688
Cisti poslovni izid poslovnega leta 18 -12.341.747 -823.359
Prevedbeni popravek kapitala -1.685.177 -1.004.335
Kapital vecinskih lastnikov 152.392.668 167.082.817
Kapital manjSinjskih lastnikov 9.284.738 7.004.238
Podrejene obveznosti 19 31.135.777 31.139.605
Zavarovalno-tehniéne rezervacije 20 288.282.904 256.307.515
Prenosne premije 86.012.274 78.620.515
Matemati¢ne rezervacije 13.363.461 10.280.389
Skodne rezervacije 184.313.617 164.740.856
Druge zavarovalno-tehnicne rezervacije 4.593.552 2.665.755
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(v EUR) Pojasnila 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki

prevzemajo nalozbeno tveganje 20 17.953.979 10.748.184
Druge rezervacije 21 872.101 777.616
Odlozene obveznosti za davek 3 385.659 60.746
Druge finantne obveznosti 22 3.173.918 600.160
Obveznosti iz poslovanja 23 40.176.908 45.842.801
Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov 5.122.163 6.111.275
Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 34.399.199 39.411.061
Obveznosti za odmerjeni davek 655.546 320.465
Ostale obveznosti 24 17.052.958 15.782.930

Racunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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Konsolidiran 1zkaz poslovnega 1zida za leto 2009

(vEUR) Pojasnila 2008
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 25 217.427.839 194.113.773
Obracunane kosmate zavarovalne premije 251.416.588 229.606.926
ObraCunana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje -29.143.938 -23.619.896
Sprememba Cistih prenosnih premij —4.844.812 -11.873.257
Prihodki od nalozb v povezane druzbe 26 167.497 1.350.266
Dobi¢ek iz nalozb v kapital pridruzenih druzb, obraunan z uporabo kapitalske

metode 167.497 1.350.266
Prihodki od nalozb 27 22.182.898 28.007.027
Obrestni prihodki 10.184.372 12.424.360
Drugi prihodki nalozh 11.998.526 15.582.667
Drugi zavarovalni prihodki 28 7.801.858 4.157.752
Prihodki od provizi 4.718.294 3.026.771
Drugi zavarovalni prihodki 3.083.564 1.130.981
Drugi prihodki 822.509 1.345.365
Cisti odhodki za $kode 29 -147.818.236 -121.848.431
ObraCunani kosmati zneski Skod zmanj$ani za prihodke od uveljavljenin

regresov -149.390.360 -155.131.483
ObraCunani deleZi pozavarovateljev in sozavarovateljev 31.694.404 45,341,134
Sprememba Skodnih rezervacij -30.122.280 -12.058.082
Sprememba drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij 30 -3.367.476 -726.586
Sprememba zavarovalno-tehni¢nih rezervacij zavarovancev, ki

prevzemajo nalozbeno tveganje 31 -7.205.795 -436.745
Odhodki za bonuse in popuste -675.655 -594.472
Obratovalni stro$ki 32 -81.250.387 -73.868.273
StroSki pridobivanja zavarovan —-42.397.715 -38.138.082
Drugi obratovalni stroski -38.852.672 -35.730.191
Odhodki od nalozb v povezane druzbe -254.281 0
Izguba iz nalozb v kapital pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, obracunan

7 uporabo kapitalske metode —254.281 0
0dhodki od financnih sredstev in obveznosti 27 -23.446.850 -33.239.644
Oslabitve financnih nalozb sredstev, ki niso merjena po poSteni vrednosti skozi

poslovni izid -9.977.608 -12.631.875
Obrestni odhodki -1.926.416 -2.818.485
Drugi odhodki nalozb -11.828.636 —17.789.284
Drugi zavarovalni odhodki 33 -6.962.929 -3.989.886
Drugi odhodki 34 -5.766.439 -3.063.901
Poslovni izid pred obdavcitvijo —28.345.446 -8.793.754
Davek od dohodka 35 129.235 321.110
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja -28.216.212 -8.472.644
Cisti poslovni izid veginskega lastnika -25.122.312 -8.902.709
Cisti poslovni izid manjSinskega lastnika -3.093.900 430.065

Racdunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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Konsolidiran 1zkaz vseobsegajocega donosa za leto 2009

(vEUR) 2009 2008
CISTI DOBICEK/IZGUBA POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI -28.216.212 -8.472.644
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO OBDAVCITVI 10.524.628 -27.728.989
Cisti dobicki/izgube iz ponovne izmere finanénega sredstva, razpolozljivega za

prodajo 12.207.061 -29.193.054
Dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja 10.595.486 -2.607.494
Prenos dobitkov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid 1.611.575 —26.585.559

Pripadajogi Cisti dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja in
zadrzanem dobicku/izgubi v zvezi z nalozbami v kapital pridruzenih in skupaj

oblvadovanih druzb, obraunan z uporabo kapitalske metode 1.795.924 -546.148
Davek od drugega vseobsegajoéega donosa -2.797.515 2.642.726
Cisti dobiéki/izgube, ki izhajajo iz pretvorbe raéunovodskih izkazov druzb v tujini -680.842 -632.513
VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI -17.691.584 -36.201.633
VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA VECINSKEGA LASTNIKA -14.612.274 -36.644.032
VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA MANJSINSKEGA LASTNIKA -3.079.310 442.399

Racdunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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Konsolidiran 1zkaz denarnih tokov za leto 2009

VEUR Pojasnila

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a.) Postavke izkaza poslovnega izida 36 10.965.494 5.309.698
1. ObraCunane Ciste zavarovalne premije v obdobju 25 222.272.651 205.987.030
2. Prinodki nalozb (razen finan¢nih prihodkov), financiranih iz: 27 11.460.810 16.459.378
zavarovalno-tehnicnih rezervacij 7.503.586 4.227.153
drugih virov 3.957.224 12.232.225
3. Drugi poslovni prihodki (razen za prevrednotenje in brez zmanjSanja rezervacij) in
financni prihodki iz poslovnih terjatev 8.624.367 5.503.117
4. Obracunani Cisti zneski Skod v obdobju 29 -117.695.956 -109.790.349
5. ObraCunani stroSki bonusov in popustov —675.655 —594.472
6. Cisti obratovalni stroski brez stroskov amortizacije in brez sprememb v razmejenih
stroSkih pridobivanja zavarovan 32 —78.645.877 -75.101.868
7. Odnhodki nalozb (brez amortizacije in financnih odhodkov), financiranih iz: =21.774.7114 -30.421.159
tehnicnih virov —7.758.374 -14.156.810
drugih virov -14.016.340 -16.264.349
8. Drugi poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotovanje in brez
povecanja rezervacij) 33,34 —-12.729.368 —7.053.787
9. Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 35 129.236 321.808
b.) Spremembe Gistih obratnih sredstev (terjatve za zavarovanja, druge terjatve,
druga sredstva ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk
bilance stanja -2.451.336 -34.401.723
1. ZaCetne manj koncne terjatve iz neposrednih zavarovan; 9 -6.129.912 -7.953.436
2. ZaCetne manj konCne terjatve iz pozavarovan 9 -5.729.850 -19.431.191
3. ZaCetne manj konCne druge terjatve iz (po) zavarovalnih poslov 9 3.602.774 433.402
4. ZaCetne manj koncne druge terjatve in sredstva 9 4.469.141 -8.860.504
5. ZaCetne manj koncne odloZene terjatve za davek 3 3.491.421 -5.517.814
6. ZaCetne manj konCne zaloge 86.489 -134.732
7. Konéni manj zaCetni dolgovi iz neposrednih zavarovan 23 -989.112 4,115,998
8. Konéni manj zaCetni dolgovi iz pozavarovanj 23 -5.011.862 4.826.171
9. KonEni manj zagetni drugi poslovni dolgovi 24 3.645.161 3.343.015
10. Kontne manj zacetne ostale obveznosti (razen prenosnih premij) —210.498 -1.214.512
11. KonCne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 324.913 -4.008.120
c.) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b) 8.514.158 -29.092.025
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a.) Prejemki pri naloZbenju 799.486.804 564.706.192
1. Prejemki od obresti, ki se nanaSajo na nalozbenje in na: 10.184.372 12.424.359
nalozbe, financirane iz zavarovalno-tehnicnih rezervacij 7.960.748 7.829.487
druge nalozbe 2.223.624 4,594,872
2. Prejemki od dividend in delezev iz dobicka drugih, ki se nanaSajo na: 705.214 473.556
nalozbe, financirane iz zavarovalno-tehnicnih rezervacij 119.195 150.371
druge nalozbe 586.019 323.185
4, Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev, financiranih iz: 1.847.343 147.415
zavarovalno-tehnicnih rezervacij 531.463 134.409
drugih virov 1.315.881 13.006
5. Prejemki od odtuijitve dolgorocnih financnih nalozb, financiranih iz: 167.922.055 164.951.044
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 53.365.848 53.294.838
drugih virov 114.556.206 111.656.206
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Pojasnila 2009

2008

6. Prejemki od odtuijitve kratkoro¢nih financnih nalozb, financiranih iz: 618.827.820 386.709.817

zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 388.015.922 195.323.947

drugih virov 230.811.898 191.385.870

b.) Izdatki pri nalozbenju -811.941.136 -564.988.338

1. Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev —-1.254.710 -1.098.989

2. 1zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev, financiranih iz: —5.784.711 —4,283.559

zavarovalno-tehni¢nih rezervacij -790.715 -4.217.014

drugih virov -4.993.996 —66.545

3. Izdatki za pridobitev dolgoroénih financnih nalozb, financiranih iz: —150.261.837 -166.157.972

zavarovalno-tehni¢nih rezervacij -48.353.643 -47.794.980

drugih virov -101.908.194 -118.362.992

Izdatki za pridobitev financnih nalozb v odvisnih druzbah, financiranih iz: -15.320.243 —-9.537.109

drugih virov -15.320.243 -9.537.109

4. 1zdatki za pridobitev kratkoroCnih financnih nalozb, financiranih iz: -639.319.634 -383.910.709

zavarovalno-tehnicnih rezervacij —-403.486.947 —271.216.163

drugih virov -235.832.686 -112.694.546

c.) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a + b) -12.454.332 -282.146
C. Denarni tokovi pri financiranju

a.) Prejemki pri financiranju 0 43.692.538

1. Prejemki od vplacanega kapitala 0 42.000.000

3. Prejemki od dobljenih kratkorocnih posojil 0 1.692.538

b.) Izdatki pri financiranju -4.571.337 -2.868.646

1. Izdatki za dane obresti -1.926.417 -2.818.485

3. Izdatki za odplacila dolgorocnih finan¢nih obveznosti -2.591.538 0

4. 1zdatki za odplacila kratkoro¢nih financnih obveznosti -53.382 -39.155

5. Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 -11.006

c.) Prebitek prejemkov / izdatkov pri financiranju (a + b) -4.571.337 40.823.892

C. Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 5.617.457 16.031.376

x.) Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -8.511.510 11.449.722

Zatetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 14.128.967 4.581.653

Racdunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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Konsolidiran 1zkaz sprememb lastniskega kapitala za leto 2009

II1. Rezerve 1z dobicka

I. Osnovmi  II. Kapitalske . .
Kapital e Zakonske za lastne za kreditna za Katastr.

(v EUR)

statutarne delnice tveganja Skode

Zacetno stanje v poslovnem

obdobiju 39.069.099 33.003.756 14.986.525 1.774 3.053.943 2.493.505
Vseobosegajoci donos poslovnega

leta po obdav¢itvi 0 0 0 0 0 0
Razporeditev Cistega dobicka v

rezerve iz dobicka 0 0 291.407 0 0

Oblikovanje in poraba rezerv za
kreditna tveganja in za katastrofalne

Skode 0 0 0 0 -1.836.069 1.721.856
Pridobitve druzb 0 0 0 0 0 0
Prenos poslovnega izida 0 0 0 0 0 0
Drugo 0 0 0 0 0 0
Kon¢no stanje v poslovnem

obdobju 39.069.099 33.003.756 15.277.932 1.774 1.217.874 4.215.361

Dodatno pojasnilo v zvezi s kapitalom je v pojasnilu 18).

Konsohdiran 1zkaz sprememb lastniskega kapitala za leto 2008

II1. Rezerve 1z dobicka

v EUR

[ Osnovmi  II. Kapitalske

kapital TG Zakonske in 7a lastne za kreditna 7a Katastr.
statutarne delnice Z Skode

Zacetno stanje v poslovnem

obdobiju 32.809.710 106.162 14.986.525 1.774 3.839.550 1.387.095
Vseobosegajoci donos poslovnega

leta po obdav¢itvi 0 0 0 0 0 0
Vpis (ali vplacilo) novega kapitala 6.259.389 32.897.594 0 0 0 0
Razporeditev Cistega dobicka v

rezerve iz dobicka 0 0 0 0 0 0

Oblikovanje in poraba rezerv za
kreditna tveganja in za katastrofalne
Skode 0 0 0 0 -785.607 1.106.410

Prenos poslovnega izida 0 0 0 0 0 0

Kon¢no stanje v poslovnem
obdobju 39.069.099 33.003.756 14.986.525 1.774 3.053.943 2.493.505

Racunovodske usmeritve in druga pojasnila so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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IV. Presezek 1z

V. Zadrzani
¢isti poslovni

VII. Lastni

delez1 (odbitna
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VIIL
Prevedbeni

X. Kapital

IX. Skupay

manjsinskih

Skupay

druge  Pprevrednotenja d — 1)9?“.“:61'{ kapital skupine Lastnikov (13+14)
kapitala

7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14, 15.

71.962.514 -10.452.519 14.793.688 -823.360 -1.774  -1.004.335  167.082.815 7.004.238  174.087.053

0 10.996.456 0 -25,122.312 0 -486.418 -14.612.274  -3.079.310 -17.691.584

0 0 0 -291.407 0 0 0 0 0

0 0 0 114.213 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 5.359.810 5.359.810

-12.395.711 0 -1.190.984 13.781.119 0 -194.424 0 0 0

0 0 -77.873 0 0 0 -17.873 0 -77.873

59.566.803 543.937 13.524.831 -12.341.747 -1.774  -1.685.177  152.392.668 9.284.738  161.677.406

I T drran VIIL o
resezek 12 V\.\v'./“ldvll/‘(lv“! VII. Lastni Prevedbent \ I\ dl_)llv flll Skupaj
uee  prevrednotenja cisti posiovnt delez1 popravek TAmSInSKIn (13+14)
druge  Prevree : 1z1d leta Y lastnikov
kapitala
7. 8. 9. 10. 11 12. 13. 14, 15.
35.701.116 16.011.444 39.413.114 20.041.044 -1.774 -371.822  163.923.938 4.627.522  168.551.460
0 -26.463.963 0 -8.902.709 0 -632.513 -35.999.185 442.399 -35.556.786
0 0 0 0 0 39.156.983 1.936.061 41.093.044
36.261.398 0 -44.844.466 8.583.068 0 0 0 0 0
0 0 0 -319.723 0 0 1.080 -1.080 0
0 0 20.225.040 -20.225.040 0 0 0 -664 -664
71.962.514 -10.452.519 14.793.688 -823.360 -1.774 -1.004.335  167.082.816 7.004.238  174.087.054
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Splosni podatki, racunovodske usmeritve 1n razkritja k
racunovodskim 1zkazom

Osnovni podatki

Pozavarovalnica Sava, d.d. je obvladujoc¢a druzba skupine. Ustanovljena je bila na osnovi Zakona o temeljih
sistema premozenjskega in osebnega zavarovanja in bila vpisana v sodni register Temeljnega sodisca v Ljubljani,
Enota v Ljubljani dne 28. 12. 1990. Njena pravna predhodnica je Pozavarovalna skupnost Sava, ki je bila usta-
novljena leta 1977.

Obvladujoca druzba se ukvarja z opravljanjem pozavarovalne dejavnosti. Odvisne druzbe so pretezno zavaro-
valnice. Ena od njih je kompozitna zavarovalnica, sicer so locene druzbe glede na to ali opravljajo premozenjska
oziroma zivljenjska zavarovanja. Skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD), je druzba
razvr$¢ena med velike gospodarske druzbe.

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine so sestavljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, z Zakonom o
gospodarskih druzbah, z Zakonom o zavarovalnistvu (v nadaljevanju ZZavar), podzakonskimi predpisi in poja-
snili, izdanimi s strani Agencije za zavarovalni nadzor (v nadaljevanju AZN).

Poslovni naslov obvladujoce druzbe je Pozavarovalnica Sava, d.d., Ljubljana, Dunajska 56, Ljubljana.

V poslovnem letu 2009 je skupina zaposlovala povprecno 1.259 delavcev (v letu 2008 pa 1.109 delavcev). Na
dan 31. 12. 2009 je bilo zaposlenih 1.757 delavcev (v letu 2008 pa 1.153 delavcev).

Stevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi na dan 31. 12.

31. 12. 2009 31. 12. 2008

[-V. stopnja

V. stopnja 1.099 672
V1. stopnja 155 122
VII. stopnja 438 317
Magistri 31 21
Skupaj 1.757 1.153

Organi obvladujoce druzbe so skups¢ina, nadzorni svet in uprava druzbe.

Najvecji delnicar obvladujoce druzbe je Slovenska odskodninska druzba, ki ima v lasti 25 % plus eno delnico.
Drugi najvecji delnicar ima v lasti 7 % delez.

Odgovornost uprave obvladujoce druzbe je, da sprejme konsolidirano letno porocilo. Revidirano konsolidirano
letno poroc¢ilo potrdi nadzorni svet obvladujoce druzbe. V primeru, da nadzorni svet letnega poroc¢ila ne potrdi ali
¢e uprava in nadzorni svet prepustita odlocitev o sprejemu letnega porocila skupscini, le ta odloca tudi o sprejemu
letnega porocila.
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Druzbe v skupini

Pozavarovalnica Sava je obvladujoca druzba v skupini.

Druzbe v skupini na dan 31.12.2009

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SAVA RE

Kapital Jovoi e v %
. . druzbe . PO‘N O Celotni Digler &
(v EUR) Dejavnost Sredstva ~ Obveznosti iy 1z1d v letu S n. glasovalnih
na dan 9009 prihodki o
31.12.2009 = pravic
Zavarovalnica Tilia | zavarovalnistvo Slovenija  126.663.384 111.724.148  14.939.236 820.497 61.618.167 99,71 %
Sava osiguranje zavarovalnistvo Srbija 23.766.546  19.663.909 4102.637  -2.531.443 14.077.728 99,99 %
Dukagjini zavarovalnistvo Kosovo  16.308.563  12.452.302  3.856.261 137.780 11.979.557 51,00 %
Sava Tabak zavarovalniStvo ~ Makedonija  19.740.420  16.365.270  3.375.150  -5.980.830 13.870.387 66,70 %
Bro-Dil posrednistvo z
vrednostnimi
papirji  Makedonija 622.166 8.444 613.722 19.959 125.281 66,70 %
Sava Montenegro zavarovalnistvo Crmagora  18.208.834  17.715.456 493.378  -4.450.727 12.195.548 100,00 %
Sava Invest upravljanje
investicijskih
skladov  Makedonija 57.638 58.172 -534 -103.796 21.205 83,68 %
Dukagjini Life zavarovalnistvo Kosovo  3.329.960 144,652  3.185.308 -55.005 243.077 54,32 %
Sava zivotno
osiguranje zavarovalnitvo Srbija 3.189.159 70.590 3.118.569 -121.361 467.701 99,99 %
Velebit usluge trgovina Hrvaska  9.272.694 90  9.272.604 -246 2 100,00 %
Velebit osiguranje zavarovalnistvo HrvaSka  13.616.642 9.956.971 3.659.671  -1.675.514  3.110.974 53,41 %
Velebit zivotno
osiguranje zavarovalniStvo Hrvaska 8.154.554 2.092.564 6.061.990 -614.855  1.123.575 53,35 %
Slorest prodaja
in nakup
nepremiénin - Makedonija 3.677 16 3.661 -1.299 8 100,00 %
Dukagjini Hospital izvajanje
bolnicnicne
dejavnosti Kosovo ~ 1.823.929 24.000  1.799.929 -1 20 51,00 %

Pridruzene druzbe na dan 31.12.2009

Kapital Poslovi izid Celotni Delez v %
(vEUR) Dejavnost Sedez Sredstva ~ Obveznosti  druzbe na dan ()vhl(‘mkl)(l/‘l:) }e ”ﬁ? glasovalnih
31.19.9009 v letu 200¢ prihodki e
Zavarovalnica
Maribor zavarovalniStvo  Slovenija  680.833.142  613.519.209 67.313.933 -555.369  247.628.684 45,79 %
Moja nalozha dejavnost
pokojninskih
skladov  Slovenija  102.129.128  96.683.685 5.445.443 669.985 2.142.244 25,00 %
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Druzbe v skupini na dan 31.12.2008

Kapital

druzbe  Poslovm 1z1d Celotni

Delez v %
glasovalnih
pravic

(vEUR) AVIOS Sredstva  Obveznosti : ]
: Dejavnost Sredstva  Obveznosti nadan v letu 9008 prihodki

31.12.2008

Zavarovalnica
Tilia zavarovalnistvo Slovenija  114.953.649 100.957.033  13.996.616 57279  54.847.182 99,71 %
Sava
osiguranje zavarovalnistvo Srbja 21112298  13.825.434 7.286.864 360.030  12.967.526 99,99 %
Dukagjini zavarovalnistvo Kosovo 15147565  11.291.711 3.855.854 867.213 8.395.663 51,00 %
Sava Tabak zavarovalnistvo  Makedonija ~ 25.243.475  15.766.584 9.476.891 173.982 12.132.927 66,70 %
Bro-Dil posrednistvo z
vrednostnimi
papirji  Makedonija 616.377 7.662 608.715 123.796 284.455 66,70 %
Sava .
Montenegro zavarovalnistvo Crmagora  14.172.093  12.309.828 1.862.265  -2.366.141 10.306.727 100,00 %
Sava Invest upravijanje
investicijskin
skladov  Makedonija 113.035 8.500 104.535 -97.371 4,933 83,68 %
Dukagjini Life | zavarovalnitvo Kosovo 3.468.964 14.544 3.454.420 -45.580 24.682 54,32 %
Sava zivotno
osiguranje zavarovalnistvo Srbija 3.450.818 9.780 3.441.038 132.733 162.408 99,99 %

Pridruzene druzbe na dan 31.12.2008

Delez v %
glasovalnih
pravic

Kaputal

Poslovni 1z1d Celotni

(vEUR) Dejavnost Sedez Sredstva ~ Obveznosti  druzbe na dan v letu 2008 il

31.12.2008

Zavarovalnica
Maribor zavarovalnistvo  Slovenija  634.940.266  579.966.832 54.973.434 2.791.783  230.439.646 45,79 %
Moja nalozba dejavnost
pokojninskih
skladov  Slovenija ~ 83.616.360  78.967.721 4,648.639 -505.288 1.509.558 25,00 %

Premozenjska zavarovalnica Dukagjini je v drugi polovici leta 2009 ustanovila druzbo Dukagjini Hospital in je
njena 100 % lastnica. Ustanovitveni kapital v obliki stvarnega vlozka je znaSal 1,8 mio EUR.

V letu 2009 sta bili v skupino vkljucene tri hrvaske druzbe, in sicer Velebit usluge, Velebit osiguranje ter Velebit
zivotno osiguranje.

Nacela konsolidacye

Poslovno leto skupine je enako koledarskemu letu. V skladu z MRS 27 skupinski in lo¢eni ra¢unovodski izkazi
vkljucujejo konsolidirane racunovodske izkaze obvladujoce druzbe in vseh druzb, ki jih Pozavarovalnica Sava
obvladuje, torej ima moznost odlocanja o financnih in poslovnih usmeritvah podjetij zaradi pridobivanja koristi,
ki izvirajo iz njihovega delovanja.

Pridobitve lastniskih delezev se obracunavajo po nakupni metodi. Ob prvi konsolidaciji so bila sredstva in ob-
veznosti odvisne druzbe izmerjena po posteni vrednosti. Morebitna razlika med nabavno vrednostjo poslovne
zdruzitve in delezem prevzemnika — obvladujoce druzbe — v Cisti posteni vrednosti pridobljenih sredstev, dolgov
in pogojnih obveznosti se obracuna kot dobro ime.
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Dobicki in izgube, ki jih ustvarijo odvisne druzbe, se vkljucijo v kapital skupine. Zneski, ki se nanasajo na tran-
sakcije znotraj skupine (terjatve in obveznosti, odhodki in prihodki med konsolidiranimi druzbami), so izkljuceni.

Pridruzene druzbe

V skladu z MRS 28 so pridruzene druzbe tiste, ki niso odvisne druzbe in na ¢igar finan¢ne in poslovne politike
ima Pozavarovalnica Sava kot nalozbenik pomemben vpliv. Ce lastniski delez obsega od 20—50 % volilnih pravic
oziroma ima obvladujoca druzba nanje pomemben vpliv, se druzba uvrs¢a med pridruzene druzbe. Nalozbe v
pridruzene druzbe so obracunana po kapitalski metodi.

Poslovne zdruzitve

V prvi polovici leta 2009 je obvladujoca druzba pridobila tudi 100 % delez v druzbi Velebit usluge, Zagreb, Re-
publika Hrvaska, ki je 51,14 % lastnica druzb Velebit osiguranje, Zagreb in Velebit zivotno osiguranje, Zagreb.
Zaradi medsebojnega lastniStva Velebit osiguranja in Velebit zivotnega osiguranja znasa konsolidirani delez
prve druzbe 53,41 %, druge pa 53,35 %. Nabavna vrednost poslovne zdruZzitve znasa 10.606.649 EUR. Nabavna
vrednost vsebuje vse prevzemne izdatke. Dodatnih izdatkov (poleg kupnine) povezanih s prevzemom ni bilo,
prav tako ni pogodbenih odskodnin in s tem potencialno povecanih izdatkov (povezanih s tem prevzemom) v
prihodnosti.

Poslovna zdruzitev je bila opravljena na dan 30. 6. 2009.
V primeru, da bi bile druzbe konsolidirane ze od 1. 1. 2009 dalje, bi se po oceni Cista izguba skupine povecala
za 1,5 mio EUR, to je na 29,7 mio EUR. Od zdruzitve do konca leta je bilo v izkazu poslovnega izida skupine

pripoznana izguba v visni 2.290.369 EUR.

Prevzem navedenih zavarovalnih druzb na Hrvaskem pomeni uresnicitev dela cilja dolgoro¢ne strategije skupine,
in sicer, da bi bila prisotna na vec€ini zavarovalnih trgov Zahodnega Balkana.

EUR) Velebit usluge

Placilo za nalozbo 10.606.650
Postena vrednost pridobljenih neto sredstev 5.665.542
Dobro ime 4.941.108

Postene vrednosti pridobljenih neto sredstev se ne razlikujejo pomembno od knjigovodskih vrednosti in znasajo:

Neopredmetena sredstva 10.743
Opredmetena sredstva 946.840
Nalozbe 6.170.862
Terjatve 1.723.303
Denarna sredstva 332.694
Zavarovalno-tehnicne rezervacije prenesene pozavarovateljem 645.236
Druga sredstva 786.688
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije -3.868.879
OdloZene obveznosti za davek -15.441
Druge obveznosti -1.066.503
Skupaj 5.665.542

Dobro ime temelji na dodatnih trznih priloznostih.
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Pomembnejse racunovodske usmeritve

V nadaljevanju predstavljamo pomembnej$e racunovodske usmeritve, uporabljene pri izdelavi konsolidiranih
racunovodskih izkazov.

32.4.1 Izjava o skladnosti

Obvladujoca druzba je po stanju na dan 31. 12. 2009 poleg loc¢enih racunovodskih izkazov pripravila tudi kon-
solidirane ra¢unovodske izkaze Skupine Sava Re. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi vkljucujejo Pozavaroval-
nico Sava kot obvladujoco druzbo in vse njene odvisne druzbe, kjer ima Pozavarovalnica Sava neposredno ali
posredno vec¢ kot polovico glasovalnih pravic. Vse odvisne druzbe so v Skupini Sava Re polno konsolidirane.
Pridruzene druzbe so v konsolidaciji obra¢unane z uporabo kapitalske metode.

Racunovodski izkazi skupine so pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne racunovodske izkaze (IASB) ter pojasnili, ki jih sprejema Odbor
za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poroc¢anja (OPMSRP), ki jih je sprejela EU. Racuno-
vodski izkazi so pripravljeni tudi v skladu s slovensko zakonodajo (Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1),
Zakonom o zavarovalnistvu ter podzakonskimi akti) in sklepom o letnem porocilu in trimese¢nih racunovodskih
izkazih zavarovalnic (SKL 2009). Informacije o finan¢nem poloZzaju in rezultatih poslovanja Skupine Sava Re
zainteresirane skupine pridobijo na nacin, da posamicne izkaze Pozavarovalnice Sava obravnavajo skupaj s kon-
solidiranimi racunovodskimi izkazi. Letna porocila so jim na voljo na spletnih stranech Pozavarovalnice Sava,
d.d. in na sedezu druzbe.

Uprava obvladujoce druzbe uposteva pri izbiri racunovodskih usmeritev in odlocanju o njihovi uporabi ter pri
pripravljanju racunovodskih izkazov zahteve po razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.

Skupina prepozna poslovne dogodke, ko se pojavijo, in ne Sele ob placilu. Racunovodski izkazi so sestavljeni,
kot da bo skupina v prihodnosti Se vedno delovala.

Skupina v razkritjih k racunovodskim izkazom predstavlja vsa predpisana razkritja.

Uprava obvladujoc¢e druzbe je konsolidirane rac¢unovodske izkaze potrdila dne 21. 4. 2010.

32.4.2 Osnove za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi nabavnih vrednosti, razen finan¢nih sredstev, izmerjenih po
posteni vrednosti preko poslovnega izida in finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, ki so vrednotena na
osnovi postenih vrednosti. Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje so prav tako vrednotena po
posteni vrednosti.

32.4.3 Spremembe racunovodske usmeritve

V skladu s spremembami MRS 1 (Predstavitev racunovodskih izkazov), veljavnim od 1. 1. 2009, se zahteva, da
se podatki v racunovodskih izkazih zdruzijo na podlagi skupnih znacilnosti, prikazanih v Izkazu vseobsegajo-
Cega donosa, ki je dopolnil »lzkaz poslovnega izida«. Izkaz vseobsegajocega donosa tako skupina prikazuje v

dveh locenih izkazih; Izkazu poslovnega izida in Izkazu vseobsegajocega donosa. Predstavitev postavk Cistega
dobicka ne vpliva na njegovo vsebino oziroma Cisti dobi¢ek poslovnega leta.
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32.4.4 Prevedba poslovnih dogodkov in postavk

Racunovodski izkazi v tem poro¢ilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Zaradi zaokrozevanja vredno-
stnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Vsi zneski stanj na dan 31. 12. 2009, katerih izvirna vrednost se glasi v tuji valuti, so prera¢unani v evre po
srednjem tecaju Evropske centralne banke (ECB) na dan 31. 12. 2009. Zneski v izkazu poslovnega izida so pre-
racunani po povpre¢nem tecaju. Skupina je za preracune stanj na dan 31. 12. 2008 in 31. 12. 2009 uporabljala
veljavni srednji te¢aj ECB za posamezno valuto. Tecajne razlike, ki nastanejo pri poravnavi transakcij in prevedbi
denarnih postavk, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Tecajne razlike, ki nastajajo pri nedenarnih postav-
kah, kot so lastniski vrednostni papirji, razvrs¢eni v skupino finan¢nih instrumentov, vrednotenih po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, se ob vrednotenju prav tako prikazejo kot teajne razlike v izkazu poslovnega
izida, medtem ko se tecajne razlike pri lastniskih vrednostnih papirjih, razvrscenih v skupino finanénih sredstev,
razpolozljivih za prodajo ob vrednotenju prikazejo v presezku iz prevrednotenja.

32.4.5 Primerjalne informacie

Spodnji tabeli prikazujeta prerazporeditve dolo¢enih postavk znotraj ra¢unovodskih izkazov, ki jih je druzba
izvedla zaradi izboljSanja predstavitve pomembnih postavk in zahtev sklepa AZN SKL-2009. Prerazporeditve

niso imele vpliva na poslovni izid.

Prilagoditve izkaza financnega polozaja na dan 31. 12. 2008

(v EUR)

Izvirno na

Prilagoditve

Prilagojeno na

31. 12. 2008 31. 12. 2008
SREDSTVA 535.346.611 0 535.346.611
Finanéne nalozbe v pridruZenih druzbah 33.093.963 -1.512.985 31.580.978
Financne nalozbe 280.667.606 -9.064.687 271.602.919
V posesti do zapadlosti 6.809.764 1.512.985 8.322.749
Vrednotene po poSteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 13.749.737 -10.577.672 3.172.065
Sredstva zavarovancey, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 0 10.577.672 10.577.672
Zaloge 263.416 -263.416 0
Terjatve 83.940.440 956.382 84.896.822
Terjatve za odmerjeni davek 0 956.382 956.382
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanja 0 15.746.647 15.746.647
Druga sredstva 22.827.652 -15.483.231 7.344.421
Terjatve za davek 956.382 -956.382 0
OBVEZNOSTI 535.346.611 0 535.346.611
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 267.055.699 -10.748.184 256.307.515
Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist Zivljenjskih
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 10.748.184 -10.748.184 0
Obveznosti iz poslovanja 61.305.265 -15.462.464 45.842.801
Obveznosti za odmerjeni davek 0 320.465 320.465
Ostale obveznosti 15.782.929 -15.782.929 0
Ostale obveznosti 0 15.782.930 15.782.930
Obveznosti za davek 320.465 -320.465 0
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Prilagoditve 1zkaza poslovnega izida za obdobje od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008

(v EUR) Izvirzil {2/(1)\(% Prilagoditve Prilagoj 6/1‘11 }_)/(l)\(;é
Prihodki od nalozb v povezane druzbe 1.392.002 -41.736 1.350.266
Prihodki od nalozb 27.965.291 41,736 28.007.027
Sprememba drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij -1.163.331 436.745 -726.586
Sprememba zavarovalno-tehnicnih rezervacij

zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 0 -436.745 -436.745
Poslovni izid pred obdavcitvijo -8.793.754 0 -8.793.754
Davek od dohodka 321.110 0 321.110
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja -8.472.644 0 -8.472.644

32.4.6 Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov skupina sestavlja po posredni metodi. Skupinski izkaz denarnih tokov je narejen iz se-
Stevkov denarnih tokov vseh druzb v skupini in z izlo¢itvijo medsebojnih denarnih tokov. Denarni tokovi pri
poslovanju in nalozbenju so pripravljeni na podlagiz podatkov izkaza financnega polozaja na dan 1. 1. 2009 in
31. 12. 2009 in izkaza poslovnega izida za leto 2009 in ustrezno popravljeni za obracunske postavke, ki ne pred-
stavljajo denarnih tokov. Denarni tokovi pri financiranju so izkazani na podlagi dejanskih izplacil. Postavke v
okviru sprememb cistih obratnih sredstev se prikazujejo v neto zneskih.

32.4.7 1zkaz sprememb lastniskega kapitala

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala izraza povecanje ali zmanjSanje njegovih Cistih sredstev v obdobju. Med
postavkami rezerv iz dobicka po sklepu Agencije za zavarovalni nadzor izkazujemo tudi zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije, in sicer rezervacije za izravnavo kreditnih tveganj in rezervacije za izravnavo katastrofalnih skod.

32.4.8 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva so ovrednotena po nabavni vrednosti z vsemi stroski, ki jih je mogoce pripisati nepo-
sredno njihovi usposobitvi za nameravano uporabo, zmanj$ani za nabrano amortizacijo in morebitno oslabi-
tev. Amortizacija je obracunana posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Neopredmetena
sredstva se pri¢nejo amortizirati, ko so na razpolago za uporabo.

Med neopredmetena dolgoro¢na sredstva v skupini Stejemo vrednost programske opreme in licenc, vezanih na
programsko opremo (njihova amortizacijska doba znasa 5 let) ter dobro ime.

32.4.9 Dobro 1me

Za namene testa oslabitve dobrega imena v skladu z MRS 36 je bila za nakupe odvisnih druzb izra¢unana na-
domestljiva vrednost denar ustvarjajo¢e enote na osnovi vrednosti v uporabi. Izracuni uporabljajo projekcije
denarnih tokov, ki temeljijo na sprejetih nacrtih poslovanja s strani uprav do vkljucno leta 2014 in na ekstra-
polaciji stopenj rasti do leta 2018. Desetletno obdobje smo uporabili zaradi dejstva, da vse podrejene druzbe,
pri katerih je izkazano dobro ime, delujejo na nerazvitih trgih, za katere se v prihodnje pri¢akuje rast, visja od
povprecij razvitih trgov in bo njihovo poslovanje normalizirano $ele v daljSem ¢asovnem obdobju. Uporabljena
diskontna stopnja temelji na trznih stopnjah, ki so prilagojene tako, da odrazajo specificna tveganja, povezana s
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posamezno zavarovalnico. Tako dobljena nadomestljiva vrednost denar ustvarjajo¢e enote je bila primerjana s
knjigovodsko vrednostjo te enote vkljucno z dobrim imenom pripisanim te enoti. V okviru razkritja 1) Neopred-
metena sredstva so predstavljene glavne predpostavke projekceij denarnega toka z izracun vrednosti pri uporabi.

32.4.10 Opredmetena osnovna sredstva

Zacetno pripoznano vrednost opredmetenih osnovnih sredstev sestavljata nabavna vrednost in neposredni stroski.
Kasneje se ta sredstva vodijo po modelu nabavne vrednosti, zmanjSana za nabrano amortizacijo in morebitno
oslabitev. Skupina letno oceni, ali obstajajo znaki, ki bi kazali na oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev.
Ce tak$na znamenja obstajajo, pri¢ne postopek ocenjevanja nadomestljive vrednosti. Nadomestljiva vrednost je
vrednost v uporabi ali ¢ista prodajna vrednost zmanjSana za stroske prodaje — in sicer tista, ki je vi§ja. V primeru,
da je nadomestljiva vrednost visja ali enaka knjigovodski vrednosti, skupina sredstev ne slabi.

Opredmetena osnovna sredstva se pri¢nejo amortizirati, ko so razpolozljiva za uporabo. Amortizacija je obracu-
nana posamicno po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Stopnje amortizacije so dolocene tako, da

je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev razporejena med stroske v ocenjenem obdobju njihove koristnosti.

Stopnje amortizacije opredmetenth osnovnih sredstev

Amortizaciska skupina Stopnje
Zemljisca 0%
Gradbeni objekti 1,3-18%
Transportna sredstva 15,5 %
Racunalniki in ratunalniSka oprema 33,0 %
Pisarnidko in drugo pohistvo 10-12,5%
Ostala oprema 6,7-20 %

Dobicki in izgube, ki nastanejo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev, se dolocijo glede na razliko med
iztrzkom in knjigovodsko vrednostjo ter v izkazu poslovnega izida vplivajo na dobicek iz poslovanja. Stroski
tekocih vzdrzevanj in popravil se vkljucijo v izkaz poslovnega izida, ko nastanejo. Vlaganja, ki povecujejo pri-
hodnje gospodarske koristi povecujejo vrednost opredmetenih osnovnih sredstev.

32.4.11 Nekratkoro¢na sredstva za prodajo

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo so tista, katerih knjigovodska vrednost bo poravnana predvsem s prodajo in ne
z nadaljnjo uporabo. Ta pogoj je izpolnjen, ko je prodaja zelo verjetna in je sredstvo v stanju za takoj$no prodajo.
Skupina mora biti zavezana k prodaji, ki mora biti izpeljana v roku enega leta. Tovrstna sredstva se merijo po
knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, znizani za stroske posla, in sicer po tisti, ki je nizja.

32.4.12 Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Skupina oblikuje terjatve za odlozeni davek iz naslova zacasno nepriznanih popravkov nalozb v portfeljske vre-
dnostne papirje in od popravkov terjatev ter iz naslova nepokrite davéne izgube. Obveznost za odlozeni davek je
oblikovana iz naslova prenosa rezerv za kreditna tveganja in katastrofalne Skode iz zavarovalno-tehni¢nih rezerv
med rezerve iz dobicka (na dan 1. 1. 2007), katere so bile v ¢asu oblikovanja (pred 1. 1. 2007) davcno priznani
odhodek. Skupina ne oblikuje terjatev za odlozeni davek iz naslova slabitev nalozb v odvisne druzbe.
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Poleg tega skupina obracuna terjatve za odlozeni davek tudi za del prevrednotenja nalozb, ki ga izkazuje na ne-
gativnem presezku iz prevrednotenja.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek so v letu 2009 obracunane po davénih stopnjah, veljavnih v posameznih
drzavah od 9 do 20 % (v 2008 od 9 do 21 %).

32.4.13 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so sredstva, ki jih skupina ne uporablja neposredno za opravljanje svoje dejavnosti,
temvec jih poseduje z namenom oddajanja v najem oziroma zaradi nacrtov po realizaciji dobicka ob prodaji.
Skupina pri nalozbenih nepremicninah uporablja model nabavne vrednosti in metodo enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Stopnja amortizacije nalozbenih nepremicnin znaSa 1,3 %. Vsi najemi, kjer skupina nastopa kot
najemodajalec, so poslovni najemi in so preklicni. Skupina prejeta placila oziroma najemnine vklju¢uje med
prihodke sorazmerno skozi ¢as trajanja najema. Skupina letno ocenjuje, ali obstajajo znaki, ki bi kazali na oslabi-
tev nalozbenih nepremiénin. Ce tak$na znamenja obstajajo, pri¢ne postopek ocenjevanja nadomestljive vredno-
sti. Nadomestljiva vrednost je vrednost v uporabi ali Cista prodajna vrednost zmanjSana za stroske prodaje — in
sicer tista, ki je vi§ja. V primeru, da je nadomestlijva vrednost vi§ja ali enaka knjigovodski vrednosti, skupina
sredstev ne slabi.

Skupina preverja posSteno vrednost nalozbenih nepremiénin preko modelov dolocanja postenih vrednosti, za
preverbo postenih vrednosti nalozbenih nepremic¢nin na podroc¢ju Slovenije pa uporabljamo Porocilo o povprec-
nih cenah nepremicnin na slovenskem trgu, ki jo izdaja Geodetska uprava RS.

32.4.14 Financ¢ne nalozbe v pridruzene druzbe
Nalozbe v kapital pridruzenih druzb se v konsolidiranih racunovodskih izkazih obracunajo po kapitalski metodi.
Pri pridruzenih druzbah se potreba po oslabitvi presoja najmanj enkrat letno.

Za namene testa oslabitve nabavne vrednosti nalozb odvisne druzbe (pri katerih je izkazano dobro ime) v skladu
z MRS 36 je bila za posamezno nalozbo izrac¢unana nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote na osnovi
vrednosti v uporabi. Izrac¢uni uporabljajo projekcije denarnih tokov, ki temeljijo na sprejetih nacrtih poslovanja
s strani uprav do vkljuéno leta 2018 in na ekstrapolaciji stopenj rasti za vsa naslednja obdobja. Uporabljena
diskontna stopnja temelji na trznih stopnjah, ki so prilagojene tako, da odrazajo specifi¢na tveganja, povezana s
posamezno zavarovalnico. Tako dobljena nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote je bila primerjana s
knjigovodsko vrednostjo te enote. Pri ostalih odvisnih in pridruzenih druzbah bi test oslabitve nabavne vrednosti
nalozb racunali le v kolikor bi obstajalo znamenje slabitve.

32.4.15 Finan¢ne nalozbe 1n sredstva zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
32.4.15.1 Razvrscanje
Skupina finan¢ne instrumente razvrs¢a med naslednje skupine:

Financ¢ni instrumenti, izmerjeni po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Navedeni instrumenti so sestavljeni iz dveh skupin, in sicer iz:

* finan¢nih instrumentov v posesti za trgovanje in

* finan¢nih instrumentov, razporejenih v skupino po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.
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V prvo skupino se uvrsca instrumente, ki so bili pridobljeni izklju¢no z namenom nadaljnje prodaje oziroma
ustvarjanja dobicka na kratek rok.

Posojila in depoziti

V to skupino so vklju¢ena posojila in vloge v bankah z dolo¢enimi ali dolo¢ljivimi placili, s katerimi se ne trguje
na delujoem trgu, ter zadrzani depoziti pri cedentih. Skladno z nekaterimi pozavarovalnimi pogodbami del
pozavarovalne premije cedenti zadrzijo kot garancijo za izplacilo prihodnjih skod in jo placajo praviloma po
preteku enega leta. Navedeni depoziti se skladno s pogodbo obrestujejo.

Financna sredstva v posesti do zapadlosti
Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti so sredstva z doloCenimi ali dolo¢ljivimi placili in dolo¢eno zapadlo-
stjo, za katere ima skupina namen in sposobnost, da jih poseduje do zapadlosti.

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo so tista, ki jih skupina namerava posedovati za nedolo¢eno ¢asovno
obdobje.

Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
V to skupino so uvrsc¢ene financne nalozbe, povezane z zivljenjskimi zavarovanji, pri katerih zavarovanci pre-
vzemajo nalozbeno tveganje.

32.4.15.2 Pripoznavanje, merjenje in odprava pripoznanja

Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo ter financna sredstva v posesti do zapadlosti se ob pripoznanju
izmerijo po posteni vrednosti, povecani za transakcijske stroske. Finan¢ni instrumenti po posteni vrednosti preko
poslovnega izida se pripoznajo po posteni vrednosti, s tem, da se pri le teh transakcijski stroski evidentirajo med
odhodke od nalozb.

Nakupi in prodaje finan¢nih instrumentov, finan¢nih sredstev, posojil in depozitov se pripoznajo na datum skle-
nitve posla.

Dobicki in izgube iz naslova prevrednotenja nalozb, razpolozljivih za prodajo na posSteno vrednost se prikazejo v
izkazu vseobsegajocega donosa in se prenesejo v izkaz poslovnega izida, ko je sredstvo prodano ali oslabljeno.
Pri finan¢nih instrumentih po posteni vrednosti preko poslovnega izida pa se dobicki in izgube iz prevrednotenja
na posteno vrednost pripoznajo neposredno v izkazu poslovnega izida. Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti
se merijo po odplacni vrednosti.

Pripoznanje finanénega sredstva se odpravi, ko pogodbene pravice do denarnih tokov potecéejo.

Kadar postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti se nalozbe vrednotijo po nabavni vrednosti.

Doloc¢anje postene vrednosti

Postena vrednost finan¢nih sredstev v posesti za trgovanje in finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo je
doloc¢ena glede na njihovo zadnjo ceno, to je zadnje znano povprasevanje na delujoéem trgu vrednostnih papirjev.
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32.4.16 Oslabitve nalozb

Finané¢no sredstvo, razen finan¢ni instrumenti, izmerjeni po posteni vrednosti preko poslovnega izida, je osla-
bljeno in izguba nastane le, ¢e obstaja nepristranski dokaz o oslabitvi kot posledici dogodkov, ki so nastali
po zacetnem pripoznanju sredstva in imajo vpliv na prihodnje denarne tokove, ki se jih da zanesljivo oceniti.
Skupina oceni nepristranske dokaze o oslabitvi vseh posami¢nih finan¢nih sredstev.

Skupina trimesecno preverja nalozbeni portfel;.

Dolzniski vrednostni papirji

Nalozbe v dolzniske vrednostne papirje se praviloma ne slabijo, ¢e so terjatve po amortizacijskem nacrtu oziroma
prospektu tekoce poravnane.

Slabitev nalozb v dolzniske vrednostna papirje se izvede le ob izpolnitvi katerega izmed naslednjih pogojev:

e cCe izdajatelj dolzniSkega vrednostnega papirja ni poravnal obveznosti iz naslova kupona ali glavnice in je
mozno ugotoviti, da ta obveznost ne bo poravnana v kratkem Casu;

* Ce je zaCet postopek steCaja, likvidacije ali prisilne poravnave izdajatelja dolzniskega vrednostnega papirja.

Ce se slabitev izvede zaradi 1. alineje, se v izkaz poslovnega izida zavede slabitev v visini razlike med posteno
vrednostjo posameznega dolzniskega vrednostnega papirja in nabavno vrednostjo posameznega dolzniskega vre-
dnostnega papirja.

Ce se slabitev izvede zaradi 2. alineje, se predmetno nalozbo izlo¢i iz stanja nalozb, oblikuje se terjatev do
steCajne ali likvidacijske mase in v izkaz poslovnega izida zavede slabitev v visini razlike med potencialnim
poplacilom iz stecajne ali likvidacijske mase in nabavno vrednostjo nalozbe. Potencialno poplacilo iz stecajne ali
likvidacijske mase se oceni na osnovi podatkov iz postopka likvidacije, stecaja ali prisilne poravnave, oziroma
kadar taksne informacije niso na razpolago, na osnovi izkusenj ali ocen, pridobljenih od bonitetnih ali drugih
finan¢nih institucij.

Slabitev nalozb v dolzniske vrednostne papirje se odpravi le, Ce se je slabitev izvedla zaradi nezmoznosti izdaja-
telja dolzniskega papirja, da bi poravnal obveznosti iz naslova kupona ali glavnice obveznice. Odprava slabitve
se izvede, ko je ugotovljeno, da je bila obveznost izdajatelja poplacana. Odprava slabitve se izvede preko izkaza
poslovnega izida.

Lastniski vrednostni papirj

TRZNI VREDNOSTNI PAPIRJT

Nalozbo v posamezno trzno delnico se slabi, ¢e gre za znizanje trzne vrednosti pod nabavno vrednostjo nalozbe,
ki traja ve¢ kot 12 mesecev ali ¢e gre za zmanjSanje vrednosti nalozbe, ki preseze 40 % zmanj$anja od nabavne
vrednosti posamezne nalozbe na datum porocanja.

Slabitev se izvede v visini razlike med trzno vrednostjo delnice in njeno nabavno vrednostjo.

NETRZNI VREDNOSTNI PAPIR]JI
Med netrzne delnice sodijo delnice, ki ne kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev in delnice, za
katere skupina dokaze, da trg za njih ni delujo¢ ter nalozbe v pridruzene in odvisne druzbe, ki jih skupina v
knjigah vodi po nabavnih vrednostih.
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Kriterij nedelujocega trga se praviloma ugotovi na osnovi enega od naslednjih kriterijev:

* obsega trgovanja s predmetno delnico;

* primerjave trgovanja s posamezno delnico v ¢asu, pri ¢emer se primeroma za relevantno obdobje (normalno
delujocega trga) uposteva trgovanje s to delnico v treh poslovnih letih pred datumom izkaza finan¢nega
polozaja. Ce gre v obsegu trgovanja za obéuten padec v primerjavi s primeroma navedenima dvema predho-
dnima letoma, se ugotovi, da je trg za posamezni vrednostni papir nedelujo¢;

* analize trgovanja s posameznim vrednostnim papirjem, pri ¢emer se primerja obseg trgovanja v delnicah s
celotno emisijo izdanih vrednostnih papirjev.

Postena vrednost netrzne delnice za namen ugotavljanja slabitve se ugotavlja s pomocjo kazalnika P/B (trzna
cena v primerjavi s knjigovodsko vrednostjo delnice) primerljivih podjetij, ki ga skupina lahko pridobi za trzne
vrednostne papirje. Na osnovi tega kolicnika se posStena vrednost posamezne netrzne delnice izratuna po nasle-
dnji formuli:

postena vrednost netrzne delnice = zadnja objavljena knjigovodska vrednost netrzne delnice * povprecen kolicnik
P/B primerljivih podjetij.

V kolikor obstajajo jasne indikacije, da bo izdajatelj netrzne delnice na datum izkaza financnega polozaja izkazal
izgubo, se zadnja objavljena knjigovodska vrednost netrzne delnice ustrezno korigira, razen ¢e skupina ne razpo-
laga s knjigovodsko vrednostjo delnice na datum izkaza financnega polozaja.

Za primerljiva podjetja Stejejo podjetja, ki opravljajo enako ali pretezno podobno dejavnost. Pri izboru primer-
ljivih podjetij skupina presoja ustreznost primerljivosti tudi z vidika valute, v kateri je posamezna primerljiva
delnica nominirana, razvitosti trzis¢a in z vidika Ze omenjene dejavnosti.

Netrzno delnico se slabi, ¢e je znizanje tako ugotovljene postene vrednosti pod nabavno vrednostjo nalozbe ugo-
tovljeno na zadnjih dveh datumih izkaza financnega polozaja, na katere se pripravlja poslovne izkaze skupine ali
Ce gre za zmanj$anje postene vrednosti, ki preseze 40 % zmanjs$anje od nabavne vrednosti posamezne delnice na
dan priprave izkaza financnega polozaja.

32.4.17 Razvrscanje nalozb, glede na vir podatkov za vrednotenje (ravni 1-3)

V skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, skupina razvr§¢a merjenja poStene vrednosti v hierarhi¢no lestvico
postene vrednosti s tremi ravnmi. Posamezna razporeditev je odvisna od kakovosti (opazljivosti in pomembnosti)
uporabljenih vhodnih podatkov pri merjenju postene vrednosti.

Raven 1 kotacije (nepopravljene) na aktivnih trgih za enaka sredstva oz. obveznosti;

Raven 2 podatki, ki niso kotacije iz ravni 1, ki jih je mogocCe pridobiti za sredstva oz. obveznosti, bodisi neposredno (cena) ali posredno (na
podlagi cene);

Raven 3 podatki za sredstva in obveznosti, katerih poteno vrednost ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

32.4.18 Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervaci, prenesen pozavarovateljem
Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, prenesen pozavarovateljem predstavlja delez pozavarovateljev v pre-

nosnih premijah in zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah. Visina se doloc¢a skladno z dolo¢ili pozavarovalnih (re-
trocesijskih) pogodb in z gibanjem retrocediranega portfelja.
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Skupina na datum izkaza finanénega polozaja preverja navedena sredstva zaradi potencialne potrebe po oslabitvi.
Skupina sredstev pozavarovateljev na dan izkaza financnega polozaja ni slabila, ker ima v veliki vecini poslovne
odnose le s pozavarovatelji z visoko bonitetno oceno. Ocena tveganj povezanih z retrocesijo je podrobneje pred-
stavljena v poglavju Upravljanje s tveganji (33.7.2.6 Program retrocesije — premozenjska zavarovanja).

32.4.19 Terjatve

Med terjatvami izkazujemo terjatve za premijo do zavarovalcev oziroma zavarovalnic ter terjatve za Skode in
provizije do pozavarovateljev.

32.4.19.1 Pripoznavanje terjatev

Zacetno pripoznavanje terjatev zavarovalnice v skupini izkazejo na osnovi izstavljene police, racuna ali druge
verodostojne liste (kot je npr. potrjen pozavarovalni ali sozavarovalni obracun). V izkazu so terjatve prikazane v
neto vrednosti, kar pomeni, da so zmanjsane za oblikovane popravke vrednosti.

Terjatve iz pozavarovanja se pripoznajo, ko se zavarovalne premije iz aktivnega pozavarovanja oziroma skode in
provizije iz retrocesije zaracunajo cedentu oziroma pozavarovatelju pri poslu iz retrocesije.

32.4.19.2 Oslabitve terjatev iz osnovne dejavnosti

Skupina terjatve razvr$ca v skupine s podobnim kreditnim tveganjem. Ob tem presoja terjatve v smislu njihove
poplacljivosti oziroma potrebe o oslabitvi. Za oblikovanje popravka terjatve se odlo¢a glede na izkuSnje o po-
ravnavanju terjatev.

Metodologija oblikovanja popravkov torej uposteva poleg kriterija starosti terjatve tudi stopnjo v procesu izter-
jave terjatve, izkustvenega odstotka odpisanosti terjatev ter tudi stopnjo izterljivosti terjatev. Predpostavke se
preverjajo na letni ravni.

Regresne terjatve se pripoznajo med sredstvi v primeru, da je na osnovi vzpostavljenega regresnega zahtevka
pridobila ustrezno pravno podlago (pravnomoc¢na sodna izvrsba, sklenjeni pisni sporazum z zavarovancem ali
dolznikom, pric¢etek odplacevanja dolga s strani zavarovalca ali dolznika ali subrogacija pri kreditnih zavaro-
vanjih). Tudi v primeru subrogacije se pripozna regresno terjatev Sele po preverbi dejanskega obstoja in fizicne
dosegljivosti dolznika. Pripoznavanje glavnice v regresnih terjatvah zmanjsuje stroske izplacanih skod.

Skupina nima zastavljenih poslovnih terjatev.

32.4.20 Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanja

Skupina izkazuje med razmejenimi stroski pridobivanja zavarovanj predvsem razmejene provizije. To so obracu-
nane provizije, ki se nanasajo na prihodnje poslovno leto in so pripoznane na podlagi (po)zavarovalnih obracunov
ter ocenjenih zneskov, dobljenih na podlagi ocenjenih provizij z upostevanjem ¢asovo enakomerne razmejitve.

V razmejene stroSke pridobivanja zavarovanj so vkljuceni tudi stroski provizij zunanjih prodajnih mrez, stroski

dela zaposlencev, ki so odvisni od obracunane/placane premije (provizije zastopnikov), najemnine za prostore,
kjer se odvija prodaja in stroski reklamiranja zavarovalnih produktov.
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32.4.21 Druga sredstva

Druga sredstva sestavljajo usredstvene kratkoro¢ne Casovne razmejitve, in sicer kratkoro¢no odloZeni stroski
in kratkoro¢no nezaracunani prihodki. Kratkoro¢no odlozene stroske sestavljajo vrednotnice in kratkoro¢no
odlozeni stroski vnaprej izplacanih nezasluzenih provizij poslovnim partnerjem.

32.4.22 Denar in denarni ustrezniki

Skupina v izkazu finan¢nega polozaja in izkazu denarnega izida kot denar in denarne ustreznike izkazuje stanja
na transakcijskih racunih in no¢ne depozite.

32.4.23 Kapital

Sestavljajo ga:

* osnovni kapital predstavlja nominalno vrednost vpla¢anih navadnih delnic, izrazeno v evrih,

* kapitalske rezerve predstavljajo vplacila nad nominalnimi zneski delnic,

* rezerve iz dobicka predstavljajo statutarne in zakonske rezerve, rezerve za lastne delnice, rezerve za izravnavo
kreditnih tveganj in rezerve za izravnavo katastrofalnih skod,

* presezek iz prevrednotenja,

* zadrzani Cisti poslovni izid,

e (isti poslovni izid poslovnega leta,

¢ prevedbeni popravek kapitala,

e kapital manjSinjskih lastnikov.

32.4.24 Podrejeni dolg

Podrejeni dolg v skupini predstavlja dolgorocno obveznost obvladujoce druzbe zaradi izdaje podrejenega posojila
z namenom zagotovitve kapitalske ustreznosti po merilih bonitetne agencije S&P, kar vpliva na visino pridoblje-
ne rating ocene. Podrejeni dolg se mese¢no meri po odplaéni vrednosti.

32.4.25 Zavarovalno-tehni¢ne rezervacie

Zavarovalno-tehnicne rezervacije se v izkazu finan¢nega polozaja izkazujejo v kosmatih zneskih. Delez kosmatih
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij za posle, ki jih cedira skupina, se izkazuje v izkazu financnega polozaja pod
postavko »Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, prenesen pozavarovateljem«. Cedirani delez se izracuna
na osnovi posameznih pozavarovalnih pogodb in na osnovi aktuarskih izraunov za pozavarovane portfelje.
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za vsako ¢lanico skupine potrdi njen imenovani pooblasceni aktuar. Poglavitna
nacela, uporabljena v izra¢unih, so opisana spodaj.

Prenosne premije so tisti del obracunanih premij, ki se nanasa na zavarovalno kritje za zavarovalno obdobje
po zakljucku obrac¢unskega obdobja. Za direktno zavarovanje se prenosne premije izracunavajo ¢asovno soraz-
merno (pro rata temporis) na ravni zavarovalnih polic. Za pozavarovanje v nekaterih primerih ni razpolozljivih
podatkov za to metodo; uporabljajo se nominalni odstotki na ravni posameznih pozavarovalnih obracunov za
obdobja kritja, za katera je premija obracunana.
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Prenosna premija predstavlja kratkoro¢no rezervacijo za neiztekli del kritja sklenjenih zavarovalnih pogodb.
Znesek, oblikovan na koncu preteklega poslovnega leta, se nanasa na pogodbe, ki so bile sklenjene pred zacetkom
poslovnega leta, njihovo kritje pa velja tudi v teko¢em poslovnem letu. Prenosne premije s konca preteklega po-
slovnega leta se ve¢inoma iz¢rpajo v teko¢em poslovnem letu, razen za zavarovalne pogodbe, za katere se zava-
rovalno kritje razteza Se preko konca obracunskega obdobja, zaradi Cesar je treba oblikovati prenosno premijo
tudi na koncu obdobja. Za novo sklenjene pogodbe v poslovnem letu, za katere kritje velja po zakljucku obracun-
skega obdobja, se prenosna premija oblikuje na koncu leta.

Matemati¢ne rezervacije za pogodbe zivljenjskih zavarovanj predstavljajo aktuarsko vrednost obveznosti, ki
izvirajo iz zajamcenih upravicenj zavarovalcev. Za ve€ino zavarovanj je bila pri izraunu matemati¢nih rezer-
vacij uporabljena neto Zillmerjeva metoda z enakimi parametri, kot so bili uporabljeni za izra¢un premije. Neto
premija je bila zviSana za dodatek iz naslova stroskov pridobivanja zavarovanj. Izracun matemati¢ne rezervacije
temelji na predpostavki, da je vsa sklepalna provizija placana ob sklenitvi zavarovanja, agenti pa dejansko provi-
zijo dobijo plac¢ano v dveh do petih letih (odvisno od trajanja pogodb). V matemati¢ni rezervaciji je upostevana
tudi vsa razmejena provizija. 1z tega sledi, da ni drugih obveznosti iz naslova razmejenih provizij. Izracunane
negativne obveznosti iz naslova matemati¢nih rezervacij je zavarovalnica postavila na vrednost ni¢. Za rentna
zavarovanja z dogovorjeno dobo vplaevanja je matemati¢na rezervacija izraCunana po prospektivni metodi z
obrestno mero 4 % in uporabo nemskih rentnih tablic iz leta 1994 za izplacila po 78. letu starosti. Matemati¢ne
rezervacije zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, se dolo¢i kot vrednost premozenja vseh
sklenjenih zavarovanj. To velja tudi za produkte z garancijo, saj jamstvo garancije viSine tocke v skladu s pogoji
produkta nosi upravljavec, zato zavarovalnica ne oblikuje dodatnih rezervacij iz naslova tega jamstva. Vrednost
premozenja na polici je izracunana kot seStevek vrednosti premozenja, vezanega na posamezen sklad, pri cemer
je uporabljena vrednost enote premozenja posameznega sklada na dan 31. 12. 2009. Ob koncu koledarskega leta
zavarovalnica preveri ustreznost matematicnih rezervacij in v primeru, da bi se izkazalo, da niso dovolj visoke, bi
se primanjkljaj doknjizil kot dodatna obveznost v izkazu finan¢nega polozaja preko poslovnega izida. Dobicek,
ki se ga pripiSe zavarovancem, ostane trajno v njihovi lasti in se izkazuje v matematicni rezervaciji.

Skodne rezervacije se obratunajo za nastale, $e ne platane $kode pogodb direktnih zavarovateljev in pozava-
rovateljev. Nanasajo se delno na znane, prijavljene Skode, za katere se rezervacije oblikuje na podlagi popisa
Skodne rezervacije za posamezne $kodne primere. Drugi del predstavljajo rezervacije za nastale, Se ne prijavljene
skode, ki se izracunavajo ob uporabi aktuarskih metod napovedovanja, pretezno na podlagi razvojnih trikotnikov.
Prihodnje obveznosti se praviloma ne diskontirajo, z izjemo razmeroma majhnega dela, ki se nanasa na rente,
dogovorjene v nekaterih primerih za odgovornostna zavarovanja in v zvezi s katerimi se oblikujejo rezervacije
z izraéunom neto sedanje vrednosti.

Rezervacije za nastale, neprijavljene skode (IBNR) V obvladujoci druzbi se IBNR oblikuje po treh postopkih.
Pri prvem obvladujoc¢a druzba prevzema delez na IBNR rezervaciji, ki so jo izracunali cedenti in na kateri
je udelezena skladno z dolocili pozavarovalnih pogodb, za segmente portfelja, kjer so pozavarovalni obracuni
pravocasno prejeti. Z vpeljavo ocenjevanja segmentov pozavarovanja, za katere pozavarovalni obracuni niso
pravocasno prejeti, se v drugem postopku ocenjuje tudi Skodna rezervacija, pripadajo¢a ocenjeni pozavarovalni
premiji oziroma prenizko oblikovana Skodna rezervacija pred postopkom ocenjevanja. Tudi ta Skodna rezerva-
cija se vsteva v IBNR, saj ni bila javljena. Ker se v postopku ocen uporabljajo triangulirani razvoji, ocenjevanje
hkrati predstavlja tudi test obveznosti za segmente portfelja, ki se ocenjujejo, torej za tujino brez odvisnih druzb
in za retrocesijo. V tretjem postopku pa obvladujoca druzba kot del testa ustreznosti obveznosti izra¢unava IBNR
za segmente portfelja, kjer so pozavarovalni obracuni prejeti pravocasno in se torej ne ocenjujejo po aktuarskih
metodah s trikotniki na ravni podatkov svojega portfelja. Ta izra¢un poteka za kosmate podatke slovenskih
cedentov in odvisnih druzb na nivoju zavarovalne vrste. S pomocjo razvojnih trikotnikov kumulativnih obracu-
nanih $kod za posamezna pogodbena leta je preko kumulativnih razvojnih faktorjev (upostevano je utezeno pov-
precje) ocenjena ultimativna obveznost za skode v posamezni zavarovalni vrsti. Ko se od te obveznosti odstejejo
ze obracunane Skode ter prenosna premija (zmanjSana za razmejeno provizijo), ki je tudi na razpolago za kritje
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obveznosti na ravni pogodbenega leta, dobimo oceno S§kodne rezervacije. V primeru, ko ta $kodna rezervacija
iz trikotnikov presega ze oblikovano Skodno rezervacijo, oblikovano na podlagi pozavarovalnih obracunov, se
oblikuje pozavarovalni IBNR. Iz opisanega postopka je razvidno, da je Skodna rezervacija oblikovana na podlagi
statisticnih podatkov z uporabo aktuarskih metod, zato Ze sam izra¢un predstavlja hkrati tudi test ustreznosti
Skodne rezervacije. V odvisnih druzbah se $kodne rezervacije za nastale neprijavljene Skode izracunavajo z aktu-
arskimi metodami, temeljecimi na trikotnikih placanih $kod, kjer je obseg poslovanja dovolj velik. V zavaroval-
nih vrstah, kjer ni dovolj velik obseg poslovanja za zanesljive izracune s trikotniSkimi metodami, se uporabljajo
metode, temeljece na pri¢akovanih skodnih koli¢nikih.

Preizkus ustreznosti oblikovanih rezervacij se redno izvaja za prenosne premije v skladu z MSRP 4. Nastali
primanjkljaj se izkaze kot rezervacija za neiztekle nevarnosti v okviru drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij.
Metoda izraduna temelji na pri¢akovanih kombiniranih koliénikih na ravni zavarovalnih vrst. Ce pri¢akovani
kombinirani koli¢nik presega 100 %, prenosna premija ni ustrezna in delez kombiniranega koli¢nika nad 100 %
se pomnozi s prenosno premijo, kar nam da pri¢akovan primanjkljaj — gl. ustrezno poglavje v opombah k izkazu
finan¢nega polozaja: Zavarovalno-tehnic¢ne rezervacije in zavarovalno-tehnic¢ne rezervacije v korist zivljenjskih
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje. Redno se preverja tudi ustreznost viSine matematic¢nih rezer-
vacij, tako da se primerja poglavitne zacetne aktuarske predpostavke, uporabljene v izra¢unu rezervacij (npr.
zajamcena obrestna mera, tablice umrljivosti in stroski), s pricakovanimi prihodnjimi vrednostmi.

32.4.26 Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje

To so rezervacije za nalozbena Zivljenjska zavarovanja. Njihova vrednost je enaka vrednosti enot skladov vseh
polic. Za sklade se uporablja trzna vrednost na dan 31. 12. 2009. Za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za naloz-
bena zavarovanja se opravi test ustreznosti obveznosti kot je opisano v poglavju Upravljanje s tveganji (Zavaro-
valna tveganja pri zivljenjskih zavarovanjih).

32.4.27 Druge rezervacije
Ugodnosti zaposlenih vkljucujejo odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in druge ugodnosti.

Pri izracunu se upostevajo individualni podatki o datumu rojstva, prihodu v sluzbo, predvideni upokojitvi, placi.
Za vsako druzbo v skupini se upostevajo visina odpravnine ob upokojitvi in visine jubilejnih nagrad, dolo¢enih z
lokalno zakonodajo oziroma drugimi veljavnimi akti.

Verjetnost, da zaposleni ostane zaposlen v skupini, upoSteva verjetnost smrtnosti in verjetnost prekinitve delov-
nega razmerja.

Rezervacije za ugodnosti zaposlenim pomenijo neto sedanjo obveznost skupine na podlagi prej nastetih pred-
postavk, izracunano v razmerju natecene delovne dobe v skupini in celotne pricakovane delovne dobe v skupini
(projected unit credit method).

Parametri predvidene prihodnje rasti plac in zneskov, na katere so vezane odpravnine ob upokojitvi ter jubilejnih
nagrad in predvidene fluktuacije so odvisni od gibanja na posameznem trgu oziroma v druzbah v skupini. Re-
zervacije za zaposlence se izracunavajo le v primerih, ko njihovo izplacilo zahteva lokalna zakonodaja ali akti
druzbe, zato parametri za izracun jubilejnih nagrad in odpravnin pri nekaterih druzbah niso podani.

Predpostavke za posamezne druzbe za leto 2009 so povzete v naslednji tabeli in se glede na leto 2008 niso spre-
menile.
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Rezervacije po MRS 19

Pozavarovalnica Zavarovalnica Sava T;llr);lk' Sava
S “CETCLES Sava osiguranje Bro-Dil, Sava “C Dukagjini Velebit
Sava [ha T Montenegro
nvest
Valuta EUR EUR RSD MKD EUR EUR EUR
odpravnina ob
UpoKojitv 2-kratnik zadnje ~ 2-kratnik zadnje  3-kratnik zadnje  2-kratnik povpr.  6-kratnik zadnje
place” place” place place v drzavi place -
JN =10 let (valuta) 628 460 1 neto placa 22.232 100 -
JN - 20 let (valuta) 942 689 2 neto placi 44.464 200 -
JN - 30 let (valuta) 1256 919 3 neto place 66.697 300 -
JN - 40 let (valuta) 919 400
diskontna stopnja 391 % 3,95 % 9,50 % 6,50 % 391 % -
rast odpravnine 6,18 % 3,50 % 10,00 % 11,40 % 3,00 % -
rast jubilejne nagrade 3,50 % 3,00 % 10,00 % 11,40 % 3,00 % -
fluktuacija do 35 let 2,60 % 9,00 % 18,00 % 6,00 % 2,00 % -
fluktuacija od 35 do
45 let 2,00 % 513% 12,27 % 6,00 % 2,00 % -
fluktuacija nad 45 let 1,50 % 2,75 % 10,14 % 6,00 % 1,00 % - -

*oziroma povprecne place v drzavi, ¢e je slednja vedja

32.4.28 Druge obveznosti

Obveznosti se v zacetku izkazujejo z dejanskimi zneski, ki izvirajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo
v skladu z listinami, zmanjSujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil. Med obveznosti Stejemo obve-
znosti za odskodnine, za premije iz pasivne retrocesije, obveznosti za Skode iz aktivnih pozavarovalnih poslov,
obveznosti za zadrzane depozite, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do dobaviteljev in druge kratkoro¢ne
obveznosti.

32.4.29 Klasifikacya zavarovalnih pogodb

Skupina se ukvarja le s klasi¢énimi zavarovanji in pozavarovanji, katerih izvirni namen je prenos zavarovalnega
tveganja. Tako je skupina vse sklenjene pogodbe klasificirala kot zavarovalne pogodbe. Proporcionalna pozava-
rovanja vsebujejo tveganje, identi¢no tveganju originalnih zavarovalnih polic, ki so vse zavarovalne pogodbe.
Pri neproporcionalnih pozavarovanjih pa so v primeru nastanka pozavarovanega $kodnega dogodka dogovorjena
pomembna dodatna izplacila, zato tudi ta izpolnjujejo merila za klasifikacijo med zavarovalne pogodbe.

32.4.30 Prihodki od zavarovalnih premyij

Pri izkazovanju prihodkov od zavarovalnih premij druzbe v skupini uposStevajo nacelo nastanka poslovnega
dogodka in povecanja gospodarske koristi v obliki povecanja pritokov ali povecanja sredstev. Loceno se spremlja
kosmate (po)zavarovalne premije, sozavarovalne in pozavarovalne (retrocedirane) premije ter prenosne premije.
Navedene postavke skupaj tvorijo ¢iste zavarovalne premije v izkazu poslovnega izida. Prihodki se pripoznavajo
na podlagi potrjenih pozavarovalnih obracunov oziroma (po)zavarovalnih pogodb.

Ocene se nanasajo na zavarovalno-tehni¢ne postavke, ki izvirajo iz pozavarovalnih pogodb in so glede na
skadenco teh pogodb Ze nastale, vendar pa zanje skupina ni prejela pozavarovalnih obra¢unov. Cisti prihodki od
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pozavarovalnih premij so izraunani iz fakturiranih kosmatih pozavarovalnih premij, ki jih zmanjsujejo fakturi-
rane premije za posel, ki ga skupina retrocedira (preda v nadaljnje pozavarovanje), oboje pa je korigirano Se za
spremembo kosmate prenosne premije ter za spremembo deleza pozavarovateljev v prenosni premiji.

32.4.31 Odhodki za skode

Pri izkazovanju odhodkov za skode skupina uposteva nacelo nastanka poslovnega dogodka in zmanjSanja go-
spodarske koristi v obliki izdatkov ali zmanj$anja sredstev. Ciste odhodke za §kode predstavljajo obradunani
kosmati zneski §kod, zmanjSani za regresne terjatve in za pozavarovane skode t.j. obracunane zneske retrocesi-
onarjem. Na visino odhodkov za $kode vplivajo tudi spremembe Skodnih rezervacij. Pri tem se upostevajo tudi
ocene kosmatih $kod, retrocediranih $kod in (kosmatih in retrocediranih) $kodnih rezervacij; ocene se nanasajo
na zavarovalno-tehni¢ne postavke, ki izvirajo iz pozavarovalnih pogodb in so glede na skadenco teh pogodb
ze nastale, vendar pa zanje skupina ni prejela pozavarovalnih obracunov. Podlage za ocenjevanje odhodkov za
Skode so ocenjene premije in kombinirani koli¢niki iz sklenjenih posameznih pozavarovalnih pogodb. Navedene
postavke tvorijo ¢iste odhodke za Skode v izkazu poslovnega izida.

32.4.32 Prihodki in odhodki od nalozb v povezane druzbe

Prihodki od nalozb v povezane druzbe predstavljajo udelezbo v dobi¢ku povezane druzbe, izra¢unano na podlagi
uporabe kapitalske metode. Na drugi strani odhodki od nalozb v povezane druzbe predstavljajo udelezbo v izgubi
povezane druzbe, izraCunano na podlagi uporabe kapitalske metode.

32.4.33 Prihodki in odhodki od nalozb

Skupina vodi loceno prihodke in odhodke od nalozb glede na vire sredstev, tj. lo¢eno za nalozbe lastnih virov,
nalozbe kritnega premozenja ter za nalozbe kritnega sklada. Nalozbe lastnih virov pokrivajo kapital skupine,
nalozbe kritnega premozenja pokrivajo zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, nalozbe kritnega sklada, ki so del
kritnega premozenja, pa pokrivajo matemati¢ne rezervacije.

Prihodki od nalozb so dividende (prihodki od delezev), prihodki od zemljis¢ in zgradb (nalozbenih nepremicnin),
prihodki od obresti, prihodki zaradi spremembe postene vrednosti, prihodki zaradi odprave popravkov vrednosti
(slabitev) pri dolzniskih instrumentih, razpolozljivih za prodajo in dobicki pri odtujitvah nalozb.

Odhodkih od nalozb predstavljajo obrestne odhodke, izgube pri odtujitvah ter odhodke zaradi slabitev.

Navedeni prihodki in odhodki se izkazujejo glede na to, kam so razvrS¢ene nalozbe, ki so prinasale donos t.j. ali
so nalozbe v posesti do zapadlosti, po posteni vrednosti preko poslovnega izida, razpolozljive za prodajo, posojila
in terjatve ter nalozbene nepremicnine.

Obrestni prihodki in odhodki se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivne obrestne mere. Prihodki
od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo, ko so odobrene za izplacilo. Prihodki in odhodki zaradi
spremembe poStene vrednosti so rezultat neiztrzenih dobic¢kov in izgub financnih sredstev v skupini financnih
sredstev, vrednotenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida in finanénih sredstev za trgovanje. Dobicki
oziroma izgube pri odtujitvah nalozb predstavljajo razliko med knjigovodsko vrednostjo financnega sredstva in
njegovo prodajno vrednostjo, oziroma med nabavno in prodajno vrednostjo, ¢e gre za nalozbe, razpolozljive za
prodajo.
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32.4.34 Obratovalni stroski

Med obratovalnimi stroski skupina vodi:
¢ stroske pridobivanja zavarovanj;
¢ spremembe v razmejenih stroskih pridobivanja zavarovanj;
¢ druge obratovalne stroske, ki jih vodi po naravnih vrstah in sicer:
a. amortizacijo sredstev, potrebnih za obratovanje,
b. stroske dela, ki vkljucujejo place zaposelnih, stroske socialnega in pokojninskega zavarovanje ter druge
stroSke dela,
c. stroske fizi¢nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti skupaj z dajatvami, ki vkljucujejo stroSke nadzornega sveta
in revizijske komisije nadzornega sveta ter izplacila po podjemnih pogodbah,
d. druge obratovalne stroske storitev in materiala.

32.4.35 Drugi zavarovalni prihodki

Drugi zavarovalni prihodki vkljucujejo prihodke od pozavarovalnih provizij, zmanjSane za spremembo razmeje-
nih stroskov pridobivanja, ki odpadejo na pozavarovatelje in se pripoznavajo na podlagi potrjenih pozavaroval-
nih obra¢unov ter na podlagi ocenjenih prihodkov od provizij, z upoStevanjem enakomerne ¢asovne razmejitve.

32.4.36 Davek od dohodka

Davek od dohodka poslovnega leta vkljucuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek iz dobicka se izkaze v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v kapitalu, in tudi odlozeni
davek za te postavke se izkazuje med kapitalom. Odmerjeni davek se obracuna od obdav¢ljivega dobicka za
poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na datum izkaza finan¢nega polozaja, in od morebitne prilagoditve
dav¢nih obveznosti v povezavi s preteklimi leti. Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obve-
znosti po izkazu financénega polozaja, pri Cemer se upoStevajo zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo
sredstev in obveznosti za potrebe finan¢nega porocanja in vrednostmi za potrebe davénega porocanja. Znesek
odlozenega davka temelji na pricakovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti ob uporabi dav¢énih stopenj, veljavnih na datum izkaza finan¢nega polozaja. Odlozena terjatev za
davek se pripozna v visini verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdavc¢ljivega dobicka, v breme katerega bo v
prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. Odlozena terjatev za davek se zmanjSa za znesek, za katerega ni
vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

Davek od dohodka skupine je ugotovljen skladno z zakonskimi obvezami posameznih druzb v skupini. Uvelja-
vljene dav¢ne stopnje po posameznih drzavah znasajo med 9 % in 21 %.

32.4.37 Informacye o poslovnih odsekih

Implementacija MSRP 8 (Poslovni odseki), ki so stopili v veljavo z dnem 1. 1. 2009, se je odrazila v dodatnih raz-
kritjih v okviru ra¢unovodskega porocila in prilagoditvi postavk, ki se izkazujejo po odsekih. Razli¢ne dejavnosti
druzb v skupini so bile temelj za dolocitev odsekov, ki jih izkazujemo in katerih poslovanje lo¢eno spremljamo.
V odseke smo zdruzevali poslovanje druzb na podlagi primerljivih storitev, ki jih druzbe ponujajo (znacilnosti
zavarovalnih produktov, trznih mrez in okolis¢in, v katerih druzbe poslujejo).
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Glede na nacin dela, obseg in organizacijo dela, je YCODM<«* skupina, sestavljena iz ¢lanov uprave, direktorja fi-
nanc¢no-racunovodskega sektorja, direktorja kontrolinga in direktorja sektorja za upravljanje s tveganji. Rezultate
odsekov, do nivoja zavarovalno-tehni¢nih rezultatov, nalozbenih donosov in agregiranih rezultatov poslovanja,
stanja sredstev, kapitala in zavarovalno-tehni¢nih rezervacij CODM lahko spremlja kvartalno. Podatki, ki jih
CODM pregleduje so del kvartalnega porocila upravi o poslovanju skupine.

Odseki poslovanja so pozavarovanje, premozenjsko zavarovanje, zZivljenjsko zavarovanje in ostalo. Za spre-
mljanje poslovanja odsekov sicer uporabljamo razli¢ne kazalnike, skupno merilo uspesnosti poslovanja v vseh
odsekih pa je Cisti dobicek poslovanja, izkazan po mednarodnih racunovodskih standardih. V odseku pozava-
rovanja se odraza poslovanje obvladujoée druzbe, v odseku premozenjskih zavarovanj je prikazano poslovanje
premozenjskih zavarovalnic v skupini ter premozenjskih zavarovanj sicer kompozitne zavarovalnice Tilia, v
zivljenjskih zavarovanjih pa je prikazano poslovanje zivljenjskih zavarovalnic v skupini ter zivljenjskih zava-
rovanj Zavarovalnice Tilia. V odseku ostalo so prikazane postavke dejavnosti investicijskih skladov in borzno-
-posredniske hiSe. Ta odsek ne dosega kvantitativnih pragov, vendar je zaradi popolnoma druga¢ne dejavnosti
lo¢eno prikazan.

Odseka pozavarovanja in premozenjskih zavarovanj presegata prag 10 % v skupnih prihodkih, stanja sredstev in
deleza v dobicku/izgubi in sta zato loceno prikazana. Odsek zivljenjskih zavarovanj po nobenem od s standardi
priporoc¢enih meril vrednostno ne presega kvantitativnega praga, vendar je zaradi narave produktov zivljenjskih
zavarovanj ter njihovih posebnosti, ki ta odsek bistveno locujejo od ostalih, prikazan izlo¢eno.

30 CODM (angl. Chief Operating Decision Maker«); CODM je lahko ena oseba, odgovorna za spremljanje rezultatov posameznega segmenta, lahko
pa je to skupina ljudi, ki so odgovorni za alokacijo resursov ter spremljanje in ocenjevanje rezultatov poslovanja. CODM je funketja in ne naziv.

213



SAVA RE LETNO POROCILO 2009

Postavke sredstev po poslovnih odsekih

v EUR) Pozavarovanje Premozenjska zavarovanja

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12. 2008
SREDSTVA 404.105.056 399.152.652 183.588.156 164.119.953
Neopredmetena sredstva 181.818 189.498 1.649.314 2.065.170
Opredmetena osnovna sredstva 1.808.628 1.852.159 17.065.908 18.769.569
OdloZene terjatve za davek 2.112.682 5.383.818 252.255 446.076
Nalozbene nepremicnine 1.244.886 1.262.310 4.528.678 3.981.097
Finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah 89.436.603 78.665.394 3.025.940 2.625.283
Finanéne nalozbe 207.913.774 201.286.220 70.435.458 55.345.852
Posojila in depoziti 36.865.091 31.057.148 21.454.990 28.984.697
V posesti do zapadlosti 9.798.345 7.700.603 21.010.812 556.139
RazpoloZljive za prodajo 157.854.127 160.393.911 25.611.380 24.363.215
Vrednotene po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 3.396.211 2.134.557 2.358.276 1.037.508
Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 0 0 0 0
Znesek ZTR prenesen pozavarovateljem 25.148.351 37.690.671 29.517.146 26.180.193
Terjatve 65.638.369 56.451.136 43.461.178 38.653.558
Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 0 0 33.954.724 27.162.286
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 60.245.061 53.357.701 6.036.841 5.179.163
Terjatve za odmerjeni davek 3.500.244 846.920 403.544 86.694
Druge terjatve 1.893.065 2.246.516 3.066.069 6.225.415
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj 10.263.816 9.652.159 7.094.580 5.855.823
Druga sredstva 225.688 6.707.831 770.673 494,903
Denar in denarni ustrezniki 130.442 11.454 4.797.140 8.505.977
NekratkoroCna sredstva namenjena za prodajo 0 0 989.887 1.196.451
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Zivljenjska zavarovanja Ostalo Konsolidacyski popravek Skupay

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

49.389.903 33.428.915 11.780.103 729.413 -88.151.614 -62.084.317 560.711.611 535.346.611
309.135 182.475 22.510 29.035 21.683.758 22.328.447 23.846.535 24,794,625
4.186.642 1.587.692 1.769.651 22.993 0 0 24.830.829 22.232.413
3.756 30.217 152 156 0 0 2.368.845 5.860.267

0 0 0 0 0 0 5.773.564 5.243.407

395.300 0 9.271.851 0 -64.483.213 -49.709.699 37.646.479 31.580.978
24.887.396 14.368.112 594.931 602.736 -5.700.000 0 298.131.559 271.602.919
9.579.970 5.486.398 0 808.586 -5.700.000 0 62.200.051 66.336.829
3.399.279 0 465.695 66.007 0 0 34.674.131 8.322.749
10.843.712 8.881.714 129.236 132.436 0 0 194.438.455 193.771.276
1.064.436 0 0 0 0 0 6.818.923 3.172.065
17.861.634 10.577.672 0 0 0 0 17.861.634 10.577.672
22.845 1.933 0 0 -25.788.932 -23.731.776 28.899.410 40.141.021
954.452 726.611 19.197 36.806 -13.863.226 -10.971.290 96.209.971 84.896.822
213.322 425.430 0 0 -450.634 -216 33.717.412 27.587.500
6.650 4.835 0 0 -12.887.745 -10.870.742 53.400.807 47.670.957
107.068 0 1.687 22.768 0 0 4.012.543 956.382
627.412 296.346 17.510 14.038 -524.847 -100.332 5.079.209 8.681.983
46.071 238.665 0 0 0 0 17.404.467 15.746.647
74.362 141.687 60.248 0 0 0 1.130.971 7.344.421
648.311 5.573.850 41.564 37.686 0 0 5.617.457 14.128.967

0 0 0 0 0 0 989.887 1.196.451
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Postavke obveznosti po poslovnih odsekih

v EUR) Pozavarovanje Premozenjska zavarovanja
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12. 2008
OBVEZNOSTI 404.105.057 399.152.652 183.588.159 164.107.171
Kapital 149.995.279 153.740.161 25.977.488 32.260.206
Osnovni kapital 39.069.099 39.069.099 35.220.738 25.298.569
Kapitalske rezerve 33.003.752 33.003.752 28.495 28.495
Rezerve iz dobiCka 79.639.568 92.238.213 5.092.441 4.592.217
Presezek iz prevrednotenja -1.717.140 -10.570.904 1.977.700 1.160.787
Zadrzani Gisti poslovni izid 0 0 -573.099 1.863.740
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 -14.472.194 92.800
Prevedbeni popravek kapitala 0 0 -1.296.593 -776.402
Kapital vecinskih lastnikov 149.995.279 153.740.161 25.977.488 32.260.206
Kapital manjSinskih lastnikov 0 0 0 0
Podrejene obveznosti 31.135.777 31.139.605 0 0
Zavarovalno-tehnicne rezervacije 169.726.846 159.309.009 130.566.625 110.120.107
Prenosne premije 44,042,916 41,967.178 51.197.580 44.647.066
Matematicne rezervacije 0 0 0 0
Skodne rezervacije 123.869.342 116.458.980 76.397.588 63.522.687
Druge zavarovalno-tehnicne rezervacije 1.814.588 882.851 2.971.457 1.950.354
Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist Zivljenjskih
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 0 0 0 0
Druge rezervacije 170.448 226.667 630.293 486.903
OdlozZene obveznosti za davek 323.814 0 41.570 60.746
Druge financne obveznosti 613 160 6.073.305 2.844.469
Obveznosti iz poslovanja 37.345.542 42.528.378 14.680.764 12.656.309
Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov 0 0 5.059.871 6.079.447
Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 37.345.542 42.528.378 8.982.217 6.257.970
Obveznosti za odmerjeni davek 0 0 638.676 318.892
Ostale obveznosti 15.406.738 12.208.672 5.618.114 5.678.430
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Zivljenjska zavarovanja Ostalo Konsolidacyski popravek Skupay

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

49.389.904 33.428.915 11.780.103 742195 -88.151.612 -62.084.318 560.711.611 535.346.611
16.814.712 11.100.963 11.689.382 726.033 -42.799.454 -23.740.308 161.677.406 174.087.055
21.219.205 12.180.628 11.492.556 279.343 -67.932.499 -37.758.540 39.069.099 39.069.099
56 56 0 0 -28.547 -28.547 33.003.756 33.003.756

0 0 98.336 91.379 -4.552.375 -4.425.322 80.277.970 92.496.487

81.097 -98.927 9.828 16.345 192.452 -959.820 543.937 -10.452.518
-3.266.680 -31.919 183.963 306.937 17.180.647 12.655.930 13.524.831 14.793.688
-7191.221 -948.875 -85.453 26.638 3.007.121 6.078 -12.341.747 -823.359
-427.745 0 -9.848 6.391 49.009 -234.325 -1.685.177 -1.004.336
16.814.712 11.100.963 11.689.382 726.033 -52.084.192 -30.744.546 152.392.668 167.082.817
0 0 0 0 9.284.738 7.004.238 9.284.738 7.004.238

0 0 0 0 0 0 31.135.777 31.139.605
13.778.365 10.610.175 0 0 -25.788.932 -23.731.776 288.282.904 256.307.515
255.074 204.063 0 0 -9.483.296 -8.197.792 86.012.274 78.620.515
13.363.461 10.280.389 0 0 0 0 13.363.461 10.280.389
159.830 126.723 0 0 -16.113.143 -15.366.534 184.313.617 164.740.856

0 0 0 0 -192.493 -167.450 4.593.552 2.665.755
17.953.979 10.748.184 0 0 0 0 17.953.979 10.748.184
69.599 62.391 1.761 1.655 0 0 872.101 777.616
20.275 0 0 0 0 0 385.659 60.746

0 0 50.418 0 -2.950.418 -2.244.469 3.173.918 600.160

115.181 77.521 24.246 0 -11.988.825 -9.419.407 40.176.908 45.842.801
46.756 31.828 24.000 0 -8.464 0 5.122.163 6.111.275
51.801 44.120 0 0 -11.980.361 -9.419.407 34.399.199 39.411.061
16.624 1.573 246 0 0 655.546 320.465
637.793 829.680 14.296 14.506 -4.623.983 -2.948.358 17.052.958 15.782.930
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Postavke izkaza poslovnega izida po poslovnih odsekih

(v EUR) Pozavarovanje Premozenjska zavarovanja
2009 2008 2009 2008
Cisti prihodki od zavarovalnih premij (1) 119.096.864 109.098.508 87.151.884 74.115.969
Obradunane kosmate zavarovaine premije 147.082.330 134.743.720 119.665.563 106.452.791
ObraCunana premija, oddana v pozavarovanje in sozavarovanje -25.360.971 -20.886.767 -30.392.194 -25.113.766
Sprememba Cistih prenosnih premij -2.624.495 -4.758.444 -2.121.485 -7.223.056
Cisti odhodki za $kode (2) -90.257.788 -79.061.685 -55.939.199 -41.212.188
Obracunani kosmati zneski $kod, zmanj$ani za prihodke od
uveljavijenih regresov -100.807.961 -114.689.231 -61.376.186 -51.051.030
ObraCunani deleZi pozavarovateljev in sozavarovateljev 29.936.487 44,293,794 16.169.192 13.155.505
Sprememba Cistih Skodnih rezervacij -19.386.314 -8.666.248 -10.732.205 -3.316.663
Sprememba drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij (3) -949.348 -182.999 -734.022 -302.891
Sprememba zavarovalno-tehnicnih rezervacij
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje (4) 0 0 0 0
Obratovalni stro3ki (5) -39.876.086 -39.127.544 -42.117.528 -34.989.750
Amortizacija -150.478 -154.831 -1.615.486 -1.377.485
Drugi zavarovalni prihodki (6) 5.539.068 2.898.066 8.598.391 6.637.453
Drugi zavarovalni odhodki (7) -1.230.757 -573.707 -5.626.053 -3.399.749
A) Zavarovalno-tehnicni rezultat (1+2+3+4+5+6+7) -7.678.047 -6.949.361 -8.666.527 848.844
Prihodki od nalozb v odvisne in povezane druzbe (8) 0 0 0 0
Delez v poslovnem izidu pridruZenih podjetij - z uporabo
kapitalske metode 0 0 0 0
Prihodki od nalozb (9) 12.566.933 22.519.177 4.630.836 4.718.878
Obrestni prihodki 6.069.093 8.513.365 3.231.873 3.560.083
Drugi prihodki nalozb 6.497.840 14.005.812 1.398.963 1.158.795
Odhodki od nalozb v povezane druzbe (10) 0 0 -285.860 -314.213
DeleZ v poslovnem izidu pridruzenih podjetij - z uporabo
kapitalske metode -254.281 0 0 0
Odhodki od finanénih sredstev in obveznosti (11) -18.961.340 -25.059.829 -3.307.005 -2.281.715
Obrestni odhodki -1.926.416 -2.818.485 0 0
B) Rezultat iz nalozbenja (8+9+10+11) -6.394.407 -2.540.652 1.037.971 2.122.950
Drugi prihodki (12) 67.558 1.314 721.176 1.306.742
Odhodki za bonuse in popuste (13) 0 0 -650.615 -617.178
Drugi odhodki (14) -663 -1.370 -5.765.762 -2.473.800
C) Rezultat ostalih postavk (12+13+14) 66.895 -56 -5.695.201 -1.784.236
D) Poslovni izid pred obdavcitvijo (A+B+C) -14.005.559 -9.490.069 -13.323.757 1.187.558
£) Davek od dohodka 1.406.914 1.498.420 -1.267.034 -1.174.995
F) Cisti poslovni izid obradunskega obdobja (D+E) -12.598.645 -7.991.649 -14.590.791 12.563
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Zivlienjska zavarovanja Ostalo Konsolidacyski popravek Skupaj

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
11.217.545 10.938.510 0 0 -38.454 -39.214 217.427.839 194.113.773
11.407.225 10.874.387 0 0 -26.738.530 -22.463.971 251.416.588 229.606.926
-90.848 -44.120 0 0 26.700.076 22.424.757 -29.143.937 -23.619.896
-98.832 108.243 0 0 0 0 -4.844.812 -11.873.257
-1.621.249 -1.571.138 0 0 0 -3.420 -147.818.236 -121.848.431
-1.617.844 -1.495.967 0 0 14.411.631 12.104.745 -149.390.360 -155.131.483
356 0 0 0 -14.411.631 -12.108.165 31.694.404 45.341.134

-3.761 -75.171 0 0 0 0 -30.122.280 -12.058.082
-1.709.146 -217.990 0 0 25.040 -22.706 -3.367.476 -726.586
-7.205.795 -436.745 0 0 0 0 -7.205.795 -436.745
-5.558.258 -4.736.570 -229.893 -262.534 6.531.378 5.248.125 -81.250.387 -73.868.273
-62.209 -518 -10.305 -4.132 0 0 -1.838.478 -1.536.966
123.867 12.590 22 0 -6.459.490 -5.390.357 7.801.858 4.157.752
-106.119 -16.431 0 0 0 0 -6.962.929 -3.989.886
-4,859.155 3.972.226 -229.871 -262.534 58.474 -207.572 -21.375.126 -2.598.396
0 0 0 0 167.497 1.350.266 167.497 1.350.266

0 0 0 0 167.497 1.350.266 167.497 1.350.266
5.374.801 984.107 112.7119 242.079 -502.391 -457.214 22.182.898 28.007.027
1.017.157 602.711 24.699 24.254 158.450 276.053 10.501.272 12.976.466
4,357,644 381.396 88.020 217.825 343.941 181.161 12.686.408 15.944.989
0 0 -1.181 0 32.760 314.213 -254.281 0

0 0 0 0 0 0 -254.281 0
-1.178.505 -5.898.101 0 0 0 0 -23.446.850 -33.239.644
0 0 0 0 0 0 -1.926.416 -2.818.485
4.196.296 -4.913.994 111.538 242.079 -302.134 1.207.265 -1.350.736 -3.882.351
0 0 33.775 47.309 0 -10.000 822.509 1.345.365

0 0 0 0 -25.040 22.706 -675.655 -594.472

0 0 -14 -399 0 -588.332 -5.766.439 -3.063.901

0 0 33.761 46.910 -25.040 -575.626 -5.619.585 -2.313.008
-662.859 -941.768 -84.572 26.455 -268.700 424.067 -28.345.448 -8.793.754
-9.764 -2.285 -881 -30 0 0 129.235 321.110
-672.623 -944.053 -85.453 26.425 -268.700 424.067 -28.216.212 -8.472.644
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Geografska segmentacija 2009

(vEUR) Kosmata premija Dolgoro¢na sredstva
Slovenija 135.930.348 7.391.254
Zahodni Balkan (bivSa Jugoslavija) 68.939.462 43.011.829
Ostali 46.546.778 0
Skupaj 251.416.588 50.403.083

Spremembe racunovodskih usmeritev in odprave napak

V letu 2009 v skupini ni bilo bistvenih sprememb racunovodskih usmeritev ali odprav napak.

Nowi standardi in pojasnila, ki Se niso stopili v veljavo

Pri pripravi racunovodskih izkazov niso bili upostevani naslednji novi standardi ter pojasnila, sprejeti v EU,
katerih uporaba je obvezna od 1. 1. 2010:

* MSRP 3 — Poslovne zdruZitve (v veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2009).

Spremenil se je obseg standarda, obenem pa se je razsiril tudi pojem poslov. Spremenjeni standard zajema tudi

Stevilne druge spremembe kot so:

* vse postavke kupnine, ki jih prevzemnik prenese, so pripoznane in izmerjene po posteni vrednosti na datum
prevzema, vkljuéno znesek, katerega placilo je odvisno od prihodnjih dogodkov (pogojni del placila),

* naknadna sprememba pogojnega dela placila se pripozna v poslovnem izidu,

e stroski posla, razen stroski izdaje delnic in dolga, se obravnavajo kot odhodek na dan nastanka,

¢ prevzemnik lahko izmeri kateri koli manj$inski delez po posteni vrednosti na datum prevzema (polno dobro
ime), ali po sorazmernem delezu postene vrednosti opredeljivih sredstev in obveznosti prevzete druzbe na
podlagi posel-za-posel.

Dopolnjen standard se naj ne bi uporabljal za poslovne zdruzitve pred datumom njegove uveljavitve, saj le-ta
ne bo vplival na ra¢unovodske izkaze oz. razkrite poslovne zdruzitve, ki so nastale pred datumom uveljavitve
spremenjenega standarda.

* Spremenjen MRS 27 — Konsolidirani in lo¢eni ra¢unovodski izkazi (v veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2009
dalje).
Spremenjen standard obravnava izraz ‘manjSinski delez’, ki se nadomesc¢a z izrazom ‘neobvladujo¢ delez’ in
je definiran kot “kapitalski delez v odvisnem podjetju, ki ni last obvladujocega podjetja niti neposredno niti
posredno ““. Nadalje dopolnjen standard spreminja obravnavanje neobvladujocega deleza, izgubo obvladova-
nja odvisnega podjetja, kot tudi razporeditev dobicka ali izgube ter ostalega celotnega dobicka med obvladu-
jocim in neobvladujo¢im delezem.

Skupina Se ni zakljucila analize u¢inka tega dopolnila.

* Dopolnila k MRS 32 — Finan¢ni instrumenti: Predstavitev — Razvrstitev izdaj delniSkih pravic (v veljavi
za letna obdobja od 1. 2. 2010).
V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni boni za pridobitev doloCenega Stevila lastnih kapitalskih
instrumentov podjetja v zameno za dolocen znesek v kateri koli valuti kapitalski instrumenti, ¢e podjetje vsem
svojim obstojecim lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pravice, opcije ali nakupne bone lastnih neiz-
peljanih kapitalskih instrumentov.
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Dopolnila k MRS 32 za skupino niso pomembna, saj v preteklosti skupina ni izdala omenjenih instrumentov.

* Dopolnila k MRS 39 — Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje — Pred tveganjem upravic¢eno
varovane postavke (v veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2010).
Dopolnjen standard podrobneje opisuje uporabo obstojecih nacel, ki dolocajo ali lahko posebne oblike tveganja
denarnih tokov ali deli denarnih tokov odrazajo razmerja varovanja pred tveganji. Da bi se odrazalo razmerje
varovanja pred tveganji, je potrebno tveganja ali dele loCeno pripoznati in izmeriti; vendar pa inflacije ne
moremo dolociti razen v omejenih okolis¢inah.

Dopolnjen MRS 39 za racunovodske izkaze skupine ni pomemben, saj le-ta ne uporablja varovanja pred
tveganji.

* OPMSRP 12 — Dogovori o koncesiji storitev (v veljavi za prvo letno obdobje od 1. 4. 2009).
Pojasnilo je namenjeno druzbam v zasebni lasti v zvezi s pripoznavanjem in merjenjem zadev, ki se pojavijo
pri racunovodskem obravnavanju dogovorov o koncesiji storitev na javno-zasebnem podrocju.

OPMSRP 12 za poslovanje skupine ni pomembno, saj nobena druzba iz skupine nima sklenjenih dogovorov
o koncesiji storitev.

* OPMSRP 15 - Pogodbe za gradnjo nepremicnin (v veljavi za letna obdobja od 1. 1. 2010).

OPMSRP 15 podrobneje doloca, da so prihodki, ki izvirajo iz pogodb o gradnji nepremicnin pripoznani glede

na stopnjo dokoncanosti pogodbene dejavnosti v naslednjih primerih:

* pogodba ustreza opredelitvi pogodbe o gradbenih delih skladno z MRS 11.3,

¢ pogodba velja zgolj za izvedbo storitev v skladu z IAS 18 (npr. druzbi ni potrebno dobavljati gradbene
materiale) in

* pogodba je namenjena prodaji blaga, prihodki pa se pripoznajo sproti med gradnjo v skladu z dolo¢ili MRS
18.14.

V vseh ostalih primerih se prihodki pripoznajo takrat, ko so izpolnjeni vsi pogoji pripoznanja prihodkov kot to

doloca MRS 18.14 (npr. po koncani gradnji ali po dobavi).

OPMSRP 15 za racunovodske izkaze skupine ni pomembno, saj skupina ne nudi storitve gradnje ali prodaje
nepremicnin.

* OPMSRP 16 — Varovanje cistih finan¢nih nalozb v podjetje v tujini pred tveganji (v veljavi za letna
obdobja od 1. 7. 2009)
Pojasnilo podrobneje doloc¢a vrsto tveganja, pred katerim se je potrebno zavarovati, katera druzba v skupini
sme posedovati postavko varovano pred tveganjem, pojasnjuje ali metoda konsolidacije vpliva na u¢inkovitost
varovanja, kot tudi obliko, ki jo instrument varovanja zavzame, pa vse do zneskov, ki se ob ukinitvi poslovanja
v tujini prerazvrstijo iz kapitala v poslovni izid.

Skupina Se ni zakljucila analize uc¢inka tega novega pojasnila.

* OPMSRP 17 - Izpladila nedenarnih sredstev lastnikom (v veljavi za letna obodbja predvidoma od
1. 11. 2009).
Pojasnilo velja za enostranska izplacila nedenarnih sredstev lastnikom. V skladu s pojasnilom se obveznost
izplacila dividende pripozna ko je dividenda ustrezno odobrena in ni ve¢ predmet presoje podjetja, ter se
izmeri po posteni vrednosti izplacanega sredstva. Knjigovodska vrednost dividende se ponovno izmeri na dan
porocanja, sprememba knjigovodske vrednosti pa se pripozna v kapitalu kot prilagoditve zneska izplacila. Ko
je obveznost izplacila dividende poravnana, se morebitna razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
knjigovodsko vrednostjo dividende pripozna v poslovnem izidu.
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Ker pojasnilo velja le od dneva uporabe dalje, le-to ne bo vplivalo na racunovodske izkaze skupine za obdobja
pred datumom sprejema pojasnila. Prav tako se pojasnilo nanasa na prihodnje dividende, ki bodo predmet
presoje uprave/druzbenikov, zato ni mogoce oceniti ucinek tega pojasnila.

°* OPMSRP 18 — Prenosi sredstev od odjemalcev (v veljavi za letna obdobja predvidoma od 1. 11. 2009).
V skladu s pojasnilom mora podjetje pripoznati preneseno sredstvo po njegovi posteni vrednosti, v kolikor
to sredstvo kaze znacilnosti opredmetenega osnovnega sredstva v skladu z MRS 16, Opredmetena osnovna
sredstva. Prav tako mora podjetje pripoznati znesek prenosa kot prihodek. Casovni okvir za pripoznanje
prihodka je odvisen od dejstev in okolis¢in posameznega dogovora.

OPMSRP 18 za racunovodske izkaze skupine ni pomembno, saj slednja obi¢ajno ne prejema sredstev od od-
jemalcev.

Upravljanje s tveganji
32.7.1 Tveganje kapitalske neustreznosti

Skupina mora v skladu z zakonom zagotavljati ustrezno visino kapitala glede na obseg in vrste pozavarovalnih
poslov, ki jih opravlja. Kapital posamezne ¢lanice mora biti vedno najmanj enak kapitalskim zahtevam, izracu-
nanim z uporabo premijskega koli¢nika oziroma $kodnega koli¢nika, in sicer tistim od obeh, ki so visje, oziroma
mora biti vsaj enak minimalnemu predpisanemu znesku, ¢e ga izracun s premijskim oziroma Skodnim koli¢ni-
kom ne dosega.

Skupina je kapitalsko ustrezna, Ce je razpolozljivi kapital vecji ali enak minimalnemu kapitalu. Skupina je bila
celo leto 2009 kapitalsko ustrezna, saj je vedno imela velik presezek razpolozljivega kapitala nad minimalnim
kapitalom.

Razpolozljivi kapital skupine nadan 31. 12.2009 znasa 126.724.840 EUR (144.393.969 EUR nadan 31. 12.2008).
Glede na dejstvo, da v izraéunu prilagojene kapitalske ustreznosti od razpolozljivega kapitala odstevamo mini-
malni kapital obvladujoce druzbe in sorazmerne minimalne kapitale odvisnih druzb (ne pa tudi viSine nalozbe),
skupina izkazuje visok presezek razpolozljivega kapitala nad zahtevanim minimalnim kapitalom skupine, ki
znasa 60.351.918 EUR (86.308.906 EUR na dan 31. 12. 2008). Sicer pa se je razpolozljivi kapital glede na leto
2008 zmanjsal za 12,2 %.

32.7.2 Zavarovalna tveganja

Zavarovalna tveganja so tveganja, ki so povezana z osnovno dejavnostjo zavarovalnic, torej prevzemanjem
tveganj od zavarovalcev. Med zavarovalna tveganja uvr§¢amo predvsem tveganje pri sprejemu rizikov v (po)
zavarovanje, cenovno tveganje, tveganje skod, tveganje samopridrzaja in tveganje zaradi zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij. Nekatera druga zavarovalna tveganja, npr. tveganje, da je zavarovalni produkt neustrezno nacrtovan,
tveganje ekonomskega okolja in tveganje zaradi obnasanja zavarovalcev, so sicer lahko pomembna za posame-
zne Clanice skupine oziroma zavarovalne trge, ker pa ocenjujemo, da bi se njihov vpliv posredno manifestiral v
glavnih zavarovalnih tveganjih, jih tu podrobneje ne obravnavamo.

Obvladujoca druzba se ukvarja s pozavarovanjem, pet odvisnih zavarovalnic v skupini se ukvarja samo s premo-
zenjskimi zavarovanji, tri se ukvarjajo samo z zivljenjskimi zavarovanji, s premozenjskimi in zivljenjskimi za-
varovanji pa se ukvarja le ena. Primarni namen obeh vrst zavarovanj je prevzem tveganja od zavarovalcev. Poleg
zavarovalnih tveganj, ki jih zavarovalnice iz skupine prevzemajo neposredno, obvladujoc¢a druzba posredno
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prevzema zavarovalna tveganja od cedentov zunaj skupine. Skupina del prevzetih tveganj zadrzi v lastni iz-
ravnavi, presezek nad lastnimi zmoznostmi pa retrocedira. Skupina vse zavarovalne in pozavarovalne pogodbe
v smislu standarda MSRP 4 uvrsca med zavarovalne pogodbe. Ker nima obveznosti iz finan¢nih pogodb, so v
nadaljevanju v skladu z MSRP 4 podrobneje razkrita tveganja, ki izvirajo iz zavarovalnih pogodb.

V nadaljevanju bomo najprej obravnavali zavarovalna tveganja, ki so povezana s premozenjskimi zavarovanji,
nato pa Se tista, ki so povezana z zivljenjskimi zavarovanji.

32.7.2.1 Tveganje pri sprejemu rizikov v (po)zavarovanje - premozenjska zavarovanja

Tveganje pri sprejemu rizikov v (po)zavarovanje je tveganje, da bo prislo do finan¢nih izgub zaradi napacne
izbire in odobritve, da riziko sprejmemo v (po)zavarovanje. Skupina to tveganje zmanjSuje predvsem z uposte-
vanjem ustaljenih oziroma predpisanih postopkov za prevzem rizikov, zlasti vecjih, pravilnim dolocanjem ma-
ksimalnih verjetnih skod (PML) za posamezen riziko, notranjimi smernicami in navodili za prevzem, sistemom
pooblastil, ustrezno cenovno in pozavarovalno politiko ter aktuarskim preverjanjem.

Vecina zavarovalnih pogodb premozenjskih zavarovanj se obnavlja vsako leto, kar omogoca pravoc¢asno prila-
gajanje zavarovalnih pogojev ter cen na morebitna neugodna gibanja Skodnih rezultatov za celotne zavarovalne
vrste, prav tako pa tudi za posamezne vecje zavarovance.

Pri prevzemu vecjih rizikov v zavarovanje, ki jih prevzema skupina, sodelujejo ustrezno usposobljeni strokovnjaki
obvladujoce druzbe. Pri tem je kljucno tudi to, da se za velike rizike, ki presegajo limite pozavarovalnih pogodb,
priskrbi ustrezno fakultativno pozavarovalno kritje kot nadgradnjo osnovnega pozavarovalnega programa.

Zavarovalno tveganje, ki presega zmoznosti skupine, skupina zmanjsuje tudi tako, da ga s pasivnimi pozavaro-
valnimi pogodbami prenasa na retrocesionarje.

Tveganje zaradi sprejema rizikov v (po)zavarovanje v letih 2009 in 2008 ni bilo bistveno razli¢no.

32.7.2.2 Cenovno tveganje - premozenjska zavarovanja

Cenovno tveganje je tveganje, da bo obracunana (po)zavarovalna premija premajhna za obveznosti, ki bodo
nastale s sklenitvijo (po)zavarovanja. Cenovno tveganje v skupini nadzorujemo predvsem z aktuarskimi anali-
zami Skodnih koli¢nikov, ugotavljanjem njihovega trenda in ustreznimi korekcijami, pri dolocanju premijskih
stopenj za nove zavarovalne produkte pa z ustreznim previdnim modeliranjem Skodnega dogajanja, primerjavo s
tujimi izku$njami in nadzorovanjem ter primerjanjem dejanskega Skodnega dogajanja s predvidenim.

Pri proporcionalnih pozavarovalnih pogodbah je pozavarovalna premija odvisna od zavarovalne premije, ki jo
praviloma dolocajo cedenti. Zato skupina to tveganje obvladuje s pravilnim prevzemom rizikov v pozavarova-
nje in z ustreznim prilagajanjem provizijske politike. Pri neproporcionalnih pozavarovalnih pogodbah cenovno
tveganje prav tako obvladujemo s pravilnim prevzemom rizikov v pozavarovanje ter primernim dolo¢anjem
pozavarovalnih premijskih stopenj. Cene se sproti dolocajo na podlagi ciljnih kombiniranih koli¢nikov, njihovo
primernost pa preverjamo z rezultati po pozavarovalnih oblikah in skupinah.

Premijske stopnje so zaenkrat dovolj visoke, ¢e upoStevamo razumna aktuarska pric¢akovanja glede gibanja
visine odskodnin in stroskov ter racionalno obnasanje vseh udelezencev na trgu. Vendar pa se v odvisnih druzbah
zunaj Slovenije cenovno tveganje povecuje zaradi konkurence, kar vpliva predvsem na visino stroskov pridobi-
vanja zavarovanj, in zaradi drzavno regulirane premije za obvezno zavarovanje avtomobilske odgovornosti. Zato
skupno cenovno tveganje skupine v letu 2009 ocenjujemo kot srednje, vendar vecje kot v letu 2008.
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32.7.2.3 Tveganje skod - premozenjska zavarovanja

Tveganje $kod je tveganje, da bo Stevilo $kod vecje, kot je bilo pri¢akovano, ali pa bo povprecna visina skod
vecja, kot je bilo pricakovano. To tveganje se lahko uresnici zaradi napacne ocene pri sprejemu rizikov v zavaro-
vanje, spremembe prakse sodiS¢, pojava novih vrst skod, pojava novih ¢loveskih in zivalskih bolezni, povecanja
ozavescenosti ljudi o pravicah iz zavarovalnih pogodb, spremembe makroekonomskih okolis¢in ipd.

Tveganje skod obvladujemo s primernimi zavarovalnimi pogoji in ceniki, primernim prevzemom rizikov v zava-
rovanje, kontrolo koncentracije rizikov na doloceni lokaciji ali geografskem podrocju, predvsem pa z ustreznim
pozavarovalnim programom in programom retrocesije.

Ocenjujemo, da pri tveganju Skod v letih 2009 in 2008 ni bilo bistvenih razlik.

32.7.2.4 Tveganje samopridrzaja - premozenjska zavarovanja

Tveganje samopridrzaja je tveganje, da bi prislo do velikih ¢istih (agregatnih) skod zaradi katastrof ali koncen-
triranega Skodnega dogajanja. To tveganje bi se lahko uresnicilo predvsem takrat, ko bi bile tablice maksimalnih
samopridrzajev previsoke. Uresnicilo bi se v primeru mnozi¢nih $kod, v katerih bi bilo prizadetih ve¢ zavaro-
vanih objektov. To bi se lahko zgodilo predvsem pri Skodah zaradi naravnih nevarnosti, ki jih krije temeljno ali
dodatno pozarno zavarovanje oziroma k pozarnemu zavarovanju priklju¢eno zavarovanje, denimo zavarovanje
obratovalnega zastoja ali potresno zavarovanje.

Skupina to tveganje obvladuje s primernim strokovnim prevzemom v zavarovanje, delno z merjenjem izposta-
vljenosti (s sestevki zavarovalnih vsot) po geografskih podroc¢jih za posamezne naravne nevarnosti, predvsem pa
s primerno doloc¢enimi maksimalnimi samopridrzaji ter ustreznim pozavarovalnim programom. Pri tem uposteva
dejstvo, da na Ciste Skode na letnem nivoju vpliva tako maksimalna visina ¢iste Skode, ki se nanasa na posamezen
katastrofalni dogodek, kot tudi frekvenca takih dogodkov.

Ocenjujemo, da pri tveganju samopridrzaja v letih 2009 in 2008 ni bilo bistvenih razlik, ¢e upostevamo visine
maksimalnih samopridrzajev in normalno pricakovano Stevilo katastrofalnih $kod. Dejansko pa je bilo v letu 2009,
prav tako tudi v letu 2008, ve¢ katastrofalnih Skod zaradi naravnih nevarnosti, kot bi jih pricakovali na osnovi
dolgoletnih povprecij. Zaradi primernosti maksimalnih samopridrzajev in ustrezne retrocesije skupina ni bila resno
ogrozena, kar je razvidno iz poglavja o oceni ogrozenosti zaradi zavarovalnih tveganj — premozenjska zavarovanja.

32.7.2.5 Tveganje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij - premozenjska zavarovanja

Tveganje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je tveganje, da so zavarovalno-tehni¢ne rezervacije manjse, kot bi
morale biti.

Politika skupine na podroc¢ju oblikovanja zavarovalno-tehni¢nih rezervacij v vseh druzbah skupine se ni poenote-
na, kar je posledica razli¢nih stopenj razvoja posameznih trgov, kjer je skupina prisotna. Skupina pri oblikovanju
zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij uposteva ugotovljene primanjkljaje Skodnih rezervacij v posameznih ¢lanicah
na konsolidiranem nivoju.

Nobena od odvisnih druzb, razen najvecje zavarovalnice, Skodnih rezervacij do vkljucno leta 2006 ni ocenjevala
s priznanimi aktuarskimi metodami, npr. takimi, ki temeljijo na triangulaciji podatkov o plaganih $kodah. Sele
v letu 2007 so metodo »chain ladder« prvi¢ za nekatere zavarovalne vrste uporabili Se v dveh drugih ¢lanicah
skupine in s tako prakso nadaljevali tudi v letih 2008 in 2009. Veéina odvisnih druzb $e nima dovolj dolgih
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casovnih vrst z zanesljivimi podatki o rezerviranih Skodah, razclenjenih po letu nastanka skodnega dogodka,
posebej kosmate in posebej Ciste zneske, kar Se zlasti velja za rezervacije za nastale neprijavljene Skode (IBNR).
Prav tako so portfelji v nekaterih zavarovalnih vrstah tako majhni, da izracuni Skodnih rezervacij, temeljeci na
trianguliranih podatkih, nimajo smisla. Zato smo ob koncu leta 2009 na nivoju skupine zbrali oziroma delno tudi
le ocenili podatke o preteklih Skodnih rezervacijah, kot so bile oblikovane ob koncu posameznih preteklih let,
hkrati pa navedli kasnejSe ocene potrebnih rezervacij za iste (takratne) obveznosti.

Zaradi vsebinske razlike v metodologiji oblikovanja Skodnih rezervacij v pozavarovalnicah in zavarovalnicah
smo run-off analizo naredili posebej za pozavarovanje in posebej za zavarovanje. Pozavarovalnica za aktuar-
sko ocenjevanje skodnih rezervacij ne more uporabiti trikotnikov plac¢anih $kod, ki bi bili organizirani po letih
nastanka Skodnega dogodka, kot je to v navadi pri zavarovalnicah. Podatke o $kodah, ki so kvotno pozavarovane,
od svojih cedentov prejme razclenjene po posameznih pogodbenih letih. Ker se $kode pri enoletnih zavarovalnih
policah, sklenjenih med letom, lahko zgodijo v letu sklenitve ali pa v naslednjem letu, agregiranih podatkov za
kvotno pozavarovanje ni mogoce organizirati po letu nastanka Skodnega dogodka, kot je to mogoce storiti za
ostale pozavarovalne oblike, ki pa zahtevajo mnogo ve¢ administrativnega dela pri cedentih.

Zaradi navedene znacilnosti, ki je tipi¢na za pozavarovalnice, skupina za pozavarovalni del dejavnosti podatke o
placanih Skodah organizira po pogodbenih letih in z metodo »chain ladder« oceni prihodnje obveznosti za posa-
mezna pogodbena leta. Tako ocenjene obveznosti se nanasajo na ze nastale Skode (prijavljene in neprijavljene),
za poravnavo katerih je namenjena Skodna rezervacija, in na Skode, ki Se niso nastale in za katerih poravnavo je
namenjena prenosna premija. Ko od skupnih ocenjenih prihodnjih obveznosti odstejemo prenosno premijo, ki jo
izra¢unamo neodvisno od opisanega postopka, dobimo $kodne rezervacije.

Zaradi navedenega v spodnjih dveh tabelah najprej prikazujemo kontrolo primernosti visine skodnih rezervacij,
povecanih za prenosno premijo, zmanj$ano za razmejeno provizijo, ki jih je skupina v preteklih letih oblikovala
za obveznosti iz pozavarovalnih pogodb. Tovrstno kontrolo je mogoce delati le za pretekla leta, bolj oddaljena,
bolj natancno. Zaradi konsistentnega uporabljanja iste aktuarske metode pri oblikovanju zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij iz preteklih odstopanj prvotno ocenjenih obveznosti od kasneje ugotovljenih dejanskih obveznosti na
posamezen presecni bilanéni datum lahko sklepamo tudi o zadostnosti rezervacij na dan 31. 12. 2009.
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Test primernosti visine kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervacyj za pozavarovalnico

(v 000 EUR) 31. decembra leta

Kosmate skodne rezervacije + prenosna
premija, ZmanjSana za razmejeno provizijo

Originalno ocenjene 104.552 119.374 116.218 128.797 158.426 167.912
Ponovno ocenjene 1 leto kasneje 73.051 92.112 91.373 121.637 149.802

Ponovno ocenjene 2 leti kasneje 81.057 90.339 95.523 125177

Ponovno ocenjene 3 leta kasneje 78.386 91.611 98.953

Ponovno ocenjene 4 leta kasneje 80.537 94.471

Ponovno ocenjene 5 let kasneje 84.721

Kumulativni presezek 19.831 24.902 17.265 3.620 8.624 0

Kumulativno placane kosmate Skode

1 leto kasneje 33.645 42.270 36.055 54.271 69.574
2 leti kasneje 4477 51.362 51.697 70.606

3 leta kasneje 49,541 58.845 58.737

4 leta kasneje 54,902 63.978

5 let kasneje 59.048

Opomba: Zneski so 1z tolarjev v evre preracunani po te¢aju 1 EUR = 239,64 SIT.

Oglejmo si zgornjo tabelo na primeru leta 2004. Ob zakljucku leta 2004 so bile prihodnje kosmate obveznosti
za vse $kode, ki so nastale v letu 2004 in prej, ter za Skode, ki bodo iz takratnih pogodb nastale po 31. 12. 2004,
ocenjene na 104.552 tiso¢ EUR. Del tega zneska se nanaSa na Skodne rezervacije (torej na ze nastale Skode),
del pa na prenosno premijo (torej na Skode, ki bodo nastale po 31. 12. 2004). V letu 2005 je bilo placanih
33.645 tiso¢ EUR za $kode, ki se nanasajo na pogodbe, upostevane pri prvotnem izracunu obveznosti na dan
31. 12. 2004. Na dan 31. 12. 2005 so bile prihodnje obveznosti za iste pogodbe ocenjene na 39.406 tiso¢ EUR
(znesek ni neposredno razviden iz tabele), kar skupaj z izplacanimi skodami v letu 2005 da oceno obveznosti 1
leto kasneje v visini 73.051 tiso¢ EUR. Analogno smo obveznosti na dan 31. 12. 2004 ponovno ocenili ob koncu
let 2006, 2007, 2008 in 2009. Ker je bilo v letih od 2005 do 2009 kumulativno izplacanih 59.048 tiso¢ EUR,
je ocenjena obveznost na dan 31. 12. 2009 za ob koncu leta 2004 ocenjevane obveznosti Se 84.721 — 59.048 =
25.673 tiso¢ EUR (znesek ni neposredno razviden iz tabele). Ta ocena se skoraj gotovo razlikuje od kon¢ne $e
neznane vrednosti obveznosti, ki so Se preostale, zelo verjetno pa je njena napaka v absolutnem smislu manjsa
od napake v oceni na dan 31. 12. 2004. Z leti se namre¢ napaka zmanjsuje, saj je vedno manj skod, ki $e niso
zakljucene, dokler niso vse $kode poravnane, kar pa pri nekaterih zavarovalnih vrstah lahko traja deset let in vec.
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Test primernosti visine cistih zavarovalno-tehni¢nih rezervaci za pozavarovalnico

(v 000 EUR) 31. decembra leta

Ciste Skodne rezervacije + prenosna premija,
ZmanjSana za razmejeno provizjo

Originalno ocenjene 85.012 92.696 99.291 107.347 120.772 142.783
Ponovno ocenjene 1 leto kasneje 54.333 68.403 70.180 100.637 112.821

Ponovno ocenjene 2 leti kasneje 62.519 65.577 73.881 103.939

Ponovno ocenjene 3 leta kasneje 58.980 66.383 76.989

Ponovno ocenjene 4 leta kasneje 59.317 68.704

Ponovno ocenjene 5 let kasneje 62.117

Kumulativni presezek 22.895 23.992 22.302 3.409 7.951 0

Kumulativno placane Ciste Skode

1 leto kasneje 24.576 28.716 28.725 49.102 48.729
2 leti kasneje 33.470 37.067 41.562 62.237

3 leta kasneje 37.747 42,997 46.228

4 leta kasneje 41,691 46.362

5 let kasneje 44,184

Opomba: Zneski so 1z tolarjev v evre preracunani po te¢aju 1 EUR = 239,64 SIT.

Kumulativni presezki, razvidni iz zgornje tabele za Ciste obveznosti, ki bremenijo skupino zaradi pozavarovalnih
pogodb, za leta od 2004 do 2008 znasajo 27 %, 26 %, 22 %, 3 % in 7 % prvotne ocene. Relativno zmanjSanje
presezka v letih 2007 in 2008 je posledica katastrofalnih skod in cedentovih optimisti¢nih ocen Skodnih rezer-
vacij za katastrofalne Skode. V ostalih letih pa je presezek posledica previdnega ocenjevanja obveznosti, delno
pa tudi tega, da je po pravilu pro rata temporis izraunana prenosna premija za tiste zavarovalne vrste, kjer so
kombinirani koli¢niki precej manjsi od 100 %, ze po naravi izraCuna prevelika za del, ki se nanasa na razliko med
100 % in dejanskim kombiniranim kolicnikom. To dejstvo je tudi vzrok za to, da se ocena eno leto kasneje hitro
zmanjsa v primerjavi z originalno oceno, saj se prenosna premija zaradi ve¢inoma enoletnih zavarovanj skoraj v
celoti porabi ze v naslednjem letu, ko se sprosti tudi njen presezek, nato pa se ocene dve, tri itd. leta kasneje ne
razlikujejo bistveno od ocene eno leto kasneje.

Zadostnost rezervacij po posameznih odvisnih druzbah ugotavlja obvladujoca druzba in ugotovljeni primankljaj
poknjizi na ravni skupine.

Naceloma zavarovalnice, med njimi tudi ¢lanice skupine, svoje podatke organizirajo in analizirajo po letih
nastanka Skodnega dogodka, kar ni primerljivo z organiziranjem po pogodbenih letih. V spodnjih dveh tabelah
prikazujemo kontrolo primernosti vi§ine kosmatih in ¢istih §kodnih rezervacij, ki jih je oblikovala skupina za ob-
veznosti iz zavarovalnih pogodb za premozenjska zavarovanja. Zneski so iz lokalnih valut preracunani v evre po
tecaju ob koncu opazovanega leta (rezervacije) oziroma po tecaju na sredini opazovanega leta (placane skode).
Ciste vrednosti so bile iz kosmatih izradunane (oziroma ocenjene) z upostevanjem stopen;j retencije, alokacija
IBNR s8kodnih rezervacij pa je bila na posamezna leta narejena z upostevanjem trenutne strukture tovrstnih rezer-
vacij po letih nastanka Skode oziroma ¢asovnih zamikih let nastanka glede na zadnje upostevano leto.
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Test primernosti visine kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij za zavarovalnice

(v 000 EUR) 31. decembra leta

Kosmate skodne rezervacije

Originalno ocenjene 33.385 40.393 50.704 55.424 63.293 72.124
Ponovno ocenjene 1 leto kasneje 37.072 40.089 49,632 51.971 56.618

Ponovno ocenjene 2 leti kasneje 37.563 40.215 49.371 50.341

Ponovno ocenjene 3 leta kasneje 37.676 41.603 48.434

Ponovno ocenjene 4 leta kasneje 39.093 41.621

Ponovno ocenjene 5 let kasneje 38.524

Kumulativni presezek -5.139 -1.228 2.270 5.082 6.675

Kumulativno placane kosmate Skode

1 leto kasneje 15.696 16.293 22.260 23.163 26.561
2 leti kasneje 21.558 23.149 30.514 31.906

3 leta kasneje 25.250 28.207 35.934

4 leta kasneje 28.005 31.479

5 let kasneje 30.129

Na nivoju kosmatih $kodnih rezervacij iz zgornje tabele lahko ugotovimo primanjklaj oziroma presezek v visini
—15 %, -3 %, 4 %, 9 % in 11 % originalne ocene.

Test primernosti visine cistih zavarovalno-tehnicnih rezervaciy za zavarovalnice

(v 000 EUR) 31. decembra leta
Ciste skodne rezervacije 2006 2008

Originalno ocenjene 24.452 29.730 38.060 41.595 47.864 56.087
Ponovno ocenjene 1 leto kasneje 27.505 29.795 37.808 39.417 43.223

Ponovno ocenjene 2 leti kasneje 28.271 30.215 38.040 39.148

Ponovno ocenjene 3 leta kasneje 28.598 31.681 37.971

Ponovno ocenjene 4 leta kasneje 30.005 32.039

Ponovno ocenjene 5 let kasneje 29.624

Kumulativni presezek -5.172 -2.309 89 2.447 4.641

Kumulativno placane Ciste Skode

1 leto kasneje 11.813 12.275 17.271 18.296 20.677
2 leti kasneje 16.287 17.657 24.037 25.496

3 leta kasneje 19.216 21.789 28.677

4 leta kasneje 21.542 24577

5 let kasneje 23.367

Iz zgornje tabele s Cistimi podatki ugotovimo primanjklaj oziroma presezek v visini —21 %, —8 %, 0 %, 6 % in
10 % originalne ocene.

Prenosno premijo skupina oblikuje po pro rata nacinu za vsako zavarovalno polico posebej. Dodatno k prenosni

premiji skupina oblikuje Se rezervacije za neiztekle nevarnosti v tistih zavarovalnih vrstah, kjer je sestevek
Skodnega in stroskovnega koli¢nika vecji od 100 %.
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Ocenjujemo, da na nivoju skupine tveganje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij obvladujemo v tem smislu, da je
seStevek morebitnih presezkov in primanjkljajev Skodnih rezervacij vseh clanic skupine pozitiven predvsem
zaradi presezkov v najvecjih dveh ¢lanicah skupine iz Slovenije.

32.7.2.6 Program retrocesije - premozenjska zavarovanja

Za obvladovanje zavarovalnih tveganj, ki jim je izpostavljena skupina, je izjemno pomemben primeren poza-
varovalni program, predvsem program retrocesije. Sestavljen je tako, da zmanjSuje izpostavljenost potencial-
nim posameznim velikim $kodam ter u¢inku velikega Stevila posameznih $kod, ki so posledica istega Skodnega
dogodka. Ocenjujemo, da je pozavarovalni program skupine, ki vkljucuje proporcionalno in neproporcionalno
za$€ito, primeren za tveganja, ki jim je skupina izpostavljena. Najvisji zneski, doloceni v tabelah maksimalnega
kritja, se uporabljajo le izjemoma za najboljse rizike. Z recipro¢nimi pogodbami z drugimi pozavarovalnicami
skupina skrbi za dodatno razprsitev tveganja. Portfelj v lastni izravnavi skupine, tako za slovenske kot tudi za
tuje cedente, je v primeru vecjih Skodnih dogodkov zas¢iten Se s previdno izbranim neproporcionalnim pozava-
rovanjem.

Ocenjujemo, da je pozavarovalni program, predvsem pa program retrocesije, primeren ter za leti 2009 in 2008
primerljiv.

32.7.2.7 Ocena ogrozenosti zaradi zavarovalnih tveganj - premozenjska zavarovanja

Povecana uresniCitev zavarovalnih tveganj bi imela kot kljuéno posledico povecanje Cistih §kod. Zaradi primer-
nega pozavarovanja, predvsem pa programa retrocesije, skupina kot celota ni izpostavljena tveganju skokovitega
povecanja Cistih Skod, tudi ¢e bi se zgodile katastrofalne skode. Bolj verjetno je povecanje Cistih Skod zaradi
mnozi¢nih manjSih neugodnih gibanj (povecanja skod ali stroSkov oziroma zmanjSanje premije), kar bi vplivalo
na ¢isti kombinirani koli¢nik. Ce bi se &isti kombinirani koliénik poveéal/zmanjsal za eno odstotno tocko, bi se
cisti dobicek skupine pred davki zmanjsal/povecal za 2,2 mio EUR (1,9 mio EUR v letu 2008).

Clanice skupine zavarovalno tveganje n